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|. Bevezetés

,,Soha nem lehet eleget tanulni!”’
(Valyi Péter mérnok — kozgazdasz)

A szakképzo intézmény bemutatasa

Tamaésiban Kindl Vilmos rk. elemi iskolai igazgatd szervezésének kdszonhetéen 1910 szept-

emberében indult a Kozségi Iparostanonc Iskola.

Néhany éves szilinet utan 1955 szeptemberében
folytatodott az ipari tanuld oktatas. Onallo épiiletet

1969-t6l, szervezeti 6nallésagot 1973-tdl nyert az

518. sz. Ipari Szakmunkasképz6 Intézet, Valyi Pé-
ter nevét pedig 1989-ben vettiik fel. 2008-2015.
kozott a Szent Laszlo TISZK, 2015-2020. kozott a
Szekszardi SZC tagintézményeként miikodtiink.

Jelenleg a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum

egyik szakképzd intézménye a Valyi, ami Tamasi varos és kdrnyéke legnagyobb kozépiskolaja.
Az iskolaépiiletek a sportcsarnokkal, az intézmény épiiletéhez kapcsolt kollégiummal szinvo-

nalas oktatasi koriilményeket biztositanak.

Az iskola Tolna Varmegye északnyugati, gazdasagilag elmaradott 32 telepiilést tartalmazo kis-
térségében — de azon kiviil, a megyehataron tulra is — nyQjt széles alternativ lehetdségeket a
képzési 1d6, az iskolatipus — a tantervi jellemz6, a munkarend és a megszerezhetd végzettség
tekintetében. Intézményiink tobbszor esett at fenntartdi €s névvaltozason az elmult évtizedek
soran. Jelenleg a Kulturalis és Innovacids Minisztérium irdnyitasa alatt miikddik a Tolna Var-

megyei SZC Valyi Péter Szakképzo Iskola és Kollégium.

Intézményilinkben altalanos iskolat végzett, érettségizett, illetve szakképesitéssel/szakméval
rendelkezd fiatalok és felndttek szamdra folytatunk technikumi és szakképzd iskolai szakkép-
z¢si tevékenységet és felndttképzési jogviszony keretében szakmai oktatast, valamint érettsé-
gire torténd felkészitést. Az OKJ-s szakképesitéssel, illetve SZJ-s szakmaval rendelkezd, ta-
nulni vagyok a technikum kizardlag érettségi vizsgara felkészito évfolyamain szerezhetnek 2
év alatt érettségi bizonyitvanyt a Digitalis Kozépiskolai rendszeriinkben kialakitott modon

(szombati konzultacios napokon kontaktorak).
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Pedagodgiai €s szakmai hagyomanyainkra alapozva intenziven igyeksziink fejleszteni iskolén-
kat, hogy folyamatos igazodassal és profilvaltassal minél szinvonalasabb, piacorientalt, keres-
let-vezérelt oktatast és képzést tudjunk nyujtani a benniinket valasztd tanuloknak. Iskolank
erdsségei a kozel 30 f6bol allo, sokoldalu szakembergarda, a meglévo dualis képzohelyek sok-
rétlisége, az informatikai felszereltség, a szakmai felkészités szinvonala, a mesterségbeli tehet-

séggondozas.

A Tolna Varmegyei SZC Valyi Péter Szakképzo6 Iskola és Kollégiumban 2024. oktéber 1-jén a
tanulok szama 398 6 (tanuloi jogviszony: 240 f6 és felndttképzési jogviszony: 158 £6). Kistér-
ségiink jellemzd sajatossaga, hogy az itt €16 lakossag kozel 8%-a roma. Ebbdl fakadodan isko-
lank szdmara tovabbi kihivast jelent az intézmény keretei kdzott tanuld, 1étszdmaban igen je-

lentds, roma didk integraléasa.

A szakmai oktatés teriiletei igazodnak a munkaerdpiaci kovetelményekhez. Tanuldinknak szé-
les 4gazati szakmai alaptudast és a foglalkoztatok altal elvart kompetencidkat nydjtunk. A
2024/2025-6s tanévben Epitipar, Gépészet, Kereskedelem, valamint Turizmus-vendéglatas
agazatokban szakképzd iskolai osztalyokat inditottunk a 9. évfolyamon, de felsdbb évfolyamo-
kon vannak technikumi osztalyaink is Informatika és tavkozlés, illetve Turizmus-vendéglatas

agazatokban.

A kindlt agazatokhoz, szakmakhoz kivald tanmiihelybazissal rendelkeziink (épitdipari és gépé-
szeti tanmiithely, tankonyha, tanétterem, tanbolt), tovabba szamitastechnikai szaktantermek és
szakmai tantermek allnak tanuloink rendelkezésére. A kozelmult egy jelent6s beruhazasanak
eredményeként tanuldink 3D laborunkban ismerkedhetnek meg a technikai fejlédés legmoder-

nebb vivmanyaival.

A dualis képzés keretében tobb mint 20 céggel, dualis képzohellyel van kapcsolatban az iskola.
A dudlis képzdpartnerek kozott a régid jelentds cégei, de kis, 1-2 két fot foglalkoztatd cégek,

egyéni vallalkozasok is megtalalhatoak.

2006-ban és 2009-ben az iskolank megszerezte az OKO-iskola cim hasznalatanak jogat, 2012.

ota az Orokods OKO-iskola cim viselésére jogosult.

A halmozottan hatranyos helyzetii, hatranyos helyzetii és sajatos nevelési igényli tanulok fel-
zarkoztatasanak érdekében a ,,Valyi” kozépiskolaként az els6k kozott vezette be az Integralt
Pedagégiai Rendszert. 2005-t31 folyamatos az Utravald 6sztondij programban valo eredményes

részvételiink, valamint 2022-ben beléptiink az Apéaczai 6sztondijprogramba is.
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Didkjainkat kiilonféle palyazatokon, versenyeken valo részvételre 6sztonozziik. Tehetséggon-
doz6 tevékenységiink eredményeként didkjaink tobb szakmaban minden tanévben ott vannak a
Szakma Kivaldo Tanuldja verseny dobogos helyezettjei kozott, kozismereti versenyeken és

sportrendezvényeken is szép sikereket aratnak.

Intézménylink fogad sajatos nevelési igényii tanulokat is, akiknek a szakértdi vélemény alapjan

fejlesztd foglalkozasokat biztositunk.

Hagyomanyos iskolai rendezvényeink: a szecskaavato, a Valyi Nap, a szalagtlizo linnepség, a

didknap ¢és a ballagas.

Sok évtizedes hagyomany kotelez benniinket arra, hogy a fiatal diakokbdl olyan szakembereket
neveljiink, akik nemcsak a valasztott szakméajukban, hanem az €letben is megalljak a helytiket.

Intézménylinkben nem mukoddik Képzési Tanacs.

A mindségiranyitasi rendszer jogszabalyi hattere

. A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. térvény (Szkt.)

. A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet
(Szkr.)

. A ,,SZAKKEPZES 4.0 — A szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kozéptava szak-

mapolitikai stratégiaja, a szakképzeési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”
ciml stratégia elfogadasardl és a végrehajtdsa érdekében sziikséges intézkedésekrdl szolo

1168/2019. (I11. 28.) Korm. hatarozat
A mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya

A mindségiranyitasi rendszer személyi €s szervezeti hatalya kiterjed a Tolna Varmegyei SZC
Vilyi Péter Szakképzo Iskola és Kollégium valamennyi oktatasi, nevelési, képzési szervezeti
egysegére, a szakképzd intézmény szakmai oktatdira, az intézményben tovabbi munkakdrokben
(gazdasagi ligyintézd, munkatligyi ligyintéz0, iskolatitkar, rendszergazda) dolgozo alkalmazot-
takra és valamennyi tanuldi jogviszonyban 1évd didkra, felndttképzési jogviszonnyal rendel-
kezo képzésben részt vevd személyre, tovabba a munkavégzésre iranyul6 egyéb jogviszonyban

allo foglalkoztatottjaira (6raadok).

A mindségiranyitasi rendszer hatdlya kiterjed a Tolna Varmegyei SZC Valyi Péter Szakképzo

Iskola és Kollégium mindségiranyitasi folyamataira, beleértve a vezetési, tervezési, ellendrzési,
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mérési, értékelési, fejlesztési eljarasokat, a szakmai oktatdsok ¢és képzések értékelésének

mechanizmusat.
Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Intézménylink mindségiranyitasi rendszerét, illetve annak modositasat az igazgato késziti el és
az oktatoi testiilet véleményének kikérését kvetden a fenntartd hagyja jova. Az oktatoi testiilet
véleményének kikérése oktatotestiileti értekezletek alkalmaval torténik, amelyrdl minden eset-
ben jegyzokonyv sziiletik. A dokumentumok oktatotestiileti elfogadasat kdvetden azokat az
igazgat6 elektronikusan tovabbitja a fenntartonak ugy, hogy annak 30 napja legyen a joévaha-

gyasra.

A mindségiranyitasi rendszer elkészitéséért, rendszeres feliilvizsgalataért az igazgatod a felel0s,
a feladat elvégzését a mindségiranyitasi és innovacios munkakozosség (MICS) segiti a vonat-
koz6 jogszabalyi el6irasok alapjan. A mindségiranyitasi és innovacios munkakozosség (MICS)

tagjai munkajukat elfogadott munkaterv szerint végzik az oktatdi testiilet bevonasaval.

A mindségiranyitasi rendszer tartalmat egy-egy lezarult onértékelési ciklust kdvetd tanévben, a
megvalositas soran felmeriild valtoztatasi igények, jogszabalyi valtozasok €s tjabb Centrumos
prioritdsok mentén vizsgaljuk feliil. Amennyiben a feliilvizsgalat sordn az intézményi folya-
matszabalyozasi tevékenységekben torténik modositas, vagy egy fejezet tartalma jelentésen
valtozik, azt a verzio f6szam valtoztatasaval jeloljiik és jovahagyasra a fenntartonak elektroni-
kus formaban benyujtjuk. A benyujtas idépontjat ugy kell meghatarozni, hogy a fenntartonak

30 napja maradjon a jovahagyasra.

Folyamatszabalyozasi tevékenységeket nem érintd, vagy kisebb korrekciok esetén csak a verzio

alszam kerul valtoztatasra.

A feliilvizsgalatra €piild korrekciok elvégzése utan, az 0j verzid hatalyba Iépését kovetden a

régebbi dokumentum hatalyat veszti.
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Il.  Minoségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

A Tolna Varmegyei SZC Valyi Péter Szakképz6 Iskola és Kollégium szakmai k6zossége elko-
telezett a mindségi, modern, a gazdasagi és tarsadalmi igényeket figyelembe vevd szakmai ok-
tatas és képzés megvalodsitasaban. Olyan szakképz0 intézmény szeretnénk maradni, amely Ta-
masi vonzaskdrzetében tovabbra is meghataroz6 kozépfoku intézmény.
A szakmai oktatas dgazatai igazodnak a munkaerépiaci kovetelményekhez. A VALY szakmai
oktatasi kinlata az utobbi években sziikiilt, de még mindig igen sokszinii. Altalanos iskolat
végzett tanulok, érettségizett fiatalok szamadra folytatunk technikumi (informatika és tavkozlés,
turizmus-vendéglatas agazat) és szakképzé iskolai (épitGipar, gépészet, kereskedelem, turiz-
mus-vendéglatas dgazat) szakképzési tevékenységet és felndttképzési jogviszony keretében
szakmai oktatast, valamint érettségi vizsgara torténd felkészitést.
Dualis képzdpartnereinkkel szoros egyiittmiikodésben mindségi szakmai oktatasainkkal, kép-
zéseinkkel biztositjuk a munkaerdpiaci igényekhez valé alkalmazkodast. Innovativ oktatdi tes-
tilletlink elhivatott a szakmai és kulcskompetencidk fejlesztésén alapuld6 modern szaktudas at-
adéasaban, a munkaerd-utanpotlas fenntartasaban, illetve az élethosszig valo tanulas igényének
megalapozéasaban.
Intézményiink

e aszervezeti kultirdjanak folyamatos fejlesztésével,

e mindségiranyitasi rendszerének miikodtetésével,

e akiemelt figyelmet érdemld tanulok tdmogatasaval,

e kiegyenstlyozott légkor kialakitasaval,

e szakmai feltételek biztositasaval
megteremteni egy modern, korszer( képzési rendszer miikodésének feltételeit és biztositja vég-
zett tanuloink szamara a munkaerdpiacon valo elhelyezkedést, illetve magdban hordozza a to-
vabbtanulas lehetdségét.
Kiszamithato jovot és biztonsagos kdrnyezetet kinalunk a didkok, a sziildk, dolgozoink és part-

nereink szamara.
2. Az intézmény jovéképe

A Tolna Varmegyei SZC Valyi Péter Szakképzd Iskola és Kollégium vezetdsége, oktatoi tes-
tillete és alkalmazottai elkotelezett hivei annak, hogy intézményiink versenyképes szolgaltatast

nyUjtson a régidban miikodd gazdasagi szervezetek munkaerdpiaci igényeinek kielégitésére.

8. oldal



Mindségi szakmai munkank legfobb célkitiizése egy megalapozott, biztos tudast ado, a gazda-
sagi szereplok igényeihez rugalmasan alkalmazkodo oktatasi - képzési struktira kialakitésa.
Ennek érdekében korszer(i oktatasi kornyezetben megfelelé szakmékat, szakképesitéseket ki-
vanunk biztositani minden iskoldnkat valasztonak.

Tanul6 szervezetként hatékony oktatasi mddszertani palettank révén egyénre szabott tanuldsi
utakat biztositunk a térségben él6k szamara, hogy tanuloink érettségi vizsgat és korszer(, a
digitalis vildgban is értékes szakmat szerezzenek.

Az intézményiinkben elsajatitott értékes tudas biztositja az alland6 valtozé munkaerdpiacon

valo elhelyezkedést €s lehetOséget a szakiranyu felsdoktatasba valo bejutésra.

3. Intézményi célrendszer:

Intézménylinkben a célrendszer kialakitasahoz figyelembe vessziik a Szakképzés 4.0 szakma-
politikai stratégiat, a Centrum célkitlizéseit és a helyi szakképzéspolitikai célokat, valamint a

megel6z0 intézményi Onértékelés soran feltart fejlesztésre kijelolt teriileteteket.
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Ssz

STRATEGIAI CEL

MINOSEG CEL

FEJLESZTESI CEL

MEGVALOSITAS
IDEJE

CELERTEK

Tamasi varos és
térsége meghata-
rozé és elismert
szakképzo iskolaja

maradni

1.Palyaorientacios  tevé-
kenységeink hatékonysa-
ganak novelése

Pélyaorientaciés  tevé-
kenységeink finomitasa
hozzajarul a tanuloi jog-
viszonyu tanuldk létsza-
manak novekedéséhez

2024. szeptember 1-
tol 2026. augusztus
31-ig

Palyaorientacios te-
vékenységek eldse-
gitik a tanuloi jogvi-
szonyu tanulok 1ét-
szdmanak noveke-
dését, minimum
10%-kal a bazisév-
hez (2023/2024.
tanév) képest.

A szakképz6é intéz-
mény 9. évfolya-
mara felvettek
szama  novekszik
legalabb 10%-kal a
2023/2024-es bazis-
¢vhez viszonyitva.
A tanulok és a szii-
16k  elégedettsége
novekszik 5%-kal az
erre a teriiletre vo-
natkozd  kérdések-
ben.

2.Kiemelt figyelmet
igényld tanulok tAmogatasa

Kompetenciafejlesztd

foglalkozasok biztositasa.
Kiemelt figyelmet
igényld tanulokkal vald
mentoralasi és felzarkoz-
tatasi tevékenységek, te-
hetséggondozas eredmé-
nyességének novelése.

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Az ESL alapjan le-
morzsolodéssal ve-
szélyeztetett tanulok
legalabb 30%-a ré-
szesiil felzarkozta-
tasban és egyéni
megsegitésben.

11.
15.
16.
22.
25.
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A felzarkoztatasra

szorulo tanulok
30%-anak  tantar-
gyankénti tanév végi

atlageredménye a
félévi eredmények-
hez képest novek-
szik

A vizsgaeredmé-
nyek atlagai leg-
alabb 3%-kal javul-
nak a bazisévhez
(2024/2025. tanév)
képest.

Az intézményi le-
morzsolédasi  mu-
tatd 5% ala csokken.
A tanuldk és a szii-
10k  elégedettsége
5%-kal névekszik az
ehhez a teriilethez
kapcsolodo  kérdé-
sekben.
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3.A szilok fokozottabb be-
vonasa az iskola életébe

Sziilokkel valo kapcsolat-
tartas erOsitése, egylitt-
mikodés hatékonysaga-
nak ndvelése.

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

A tanuldk és a szii-
16k  elégedettsége
novekszik 10%-kal
az chhez a teriiletre

vonatkozd  kérdé-
sekben.

Iskolai  rendezvé-
nyeken a sziilok

(dgazatonként) leg-
alabb 10%-a megje-
lenik.

A sziiloi értekezlete-
ken a sziil6k szemé-
lyes jelenléte 10%-
kal novekszik.

16.

A gazdasagi igé-
nyekhez igazodo, a
vallalkozok  altal
elvart tudassal és
kompetenciaval
rendelkezo, a val-
tozasokhoz alkal-
mazkodni  képes
szakemberek kép-
zése.

1.J6 gyakorlatok megisme-
rése, alkalmazéasa a fejlo-
dés érdekében és a korszerti
europai ¢s globalis szakmai
trendeknek megfeleld kép-
z¢si tartalmak és gyakorla-
tok megismerése annak ér-
dekében, hogy az iskola
képzési palettdjaban a dia-
kok innovativ, modern, pi-
acképes elméleti és gyakor-
lati tudasban részesiiljenek.

A kozismereti és szakmai
oktatok egylittmiikodésé-
nek fejlesztése, a belsd tu-
dasmegosztas erdsitése a
TEA oktatasi szemlélet
elterjedése érdekében

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Tanévenként 2 mod-
szertani rendezvény
megszervezesre ke-
ril az intézményben
projektmddszertan
témakorben.

A 2024/2025. és a
2025/2026. tanévek-
ben az NSZFH ,,be-
meneti” és a ,kime-
neti” mérések ered-
ményei esetében
csokken a 25% alatt

10.
11.
12.
22.
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teljesiték és novek-
szik a 80% folott tel-
jesitok szama.

A 9. évfolyamon a
bemeneti mérés
eredményéhez  ké-
pest 10%-o0s nove-
kedés elérése a Ki-
meneti mérések so-
ran.

Jogyakorlatok sza-
manak novekedése
az intézményben: a
2024/25-0s tanévtol
3 jogyakorlat bemu-
tatasa tanévenkeént.
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2.Projekt-, illetve élmény-
pedagdgiai moddszerek ha-
tékony alkalmazésa az in-
tézményben.

Tanulasi eredmények el-
érését tamogatd tervezési
dokumentumok  fejlesz-
tése

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Az intézményben al-
kalmazott  valam-
ennyi agazati pro-
jektterv legkésobb a
2025. junius 30-ig
feliilvizsgalatra  és
korrekciora kertiil.

A TEA oktatas mod-
szerei 30%-ban be-
¢épiilnek a kozisme-
reti tervezési doku-
mentumokba  (tan-
menetek, ora és fog-
lalkozastervek) és az
értékelési  gyakor-
latba (szakképzd is-
kola 9. évfolyam
kozismereti tanme-
netei,  technikumi
évfolyamok kozis-
mereti tanmenetei) a
2025. augusztus 31-

ig.

11.
12.
13.
16.
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3.TEA értékelési szemlélet
hatékony alkalmazéisa a
szakmai oktatas gyakorla-
taban.

Intézménylink oktatoi ké-
pesek legyenek a TEA ki-
meneti kovetelményeinek
értekeléséhez adekvat ér-
tékelési modszerek meg-
hatarozasara, értékelési
szempontok ¢és kritériu-
mok kidolgozasara, a ta-
nultak ¢s tapasztaltak sa-
jat gyakorlatban torténd
alkalmazéséra.

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Az értékelési eljara-
sokban érvényesiil a
kimenet-szabalyo-
zas, a tanulasi ered-
mény alapu (TEA)
megkozelités a ta-
nulmanyok  alatti
vizsgék soran.

A képzési program-
ban - a dualis képz6-
helyekkel  egyez-
tetve — meghatéro-
zasra keriilnek az ér-
tékelés modszerei,
az eljarasrend szaba-
lyai.

Az oktatas — képzés
folyamataban alkal-
mazott értékelési el-

11.
12.
16.

jarasok  4gazaton-
kénti feliilvizsgélata
a KKK alapjan.
4. Mindségi szakmai tudads- | A fenntarthaté fejlodés 2,924' szeptember 1- A Szakmal prog- 8
sal biro szakemberek kép- | kovetelményei, a kornye- | o 2026 augusztus ramban egyertel- | 10.
zése szemléletformalassal a | zettudatossag, a kornye- 319 muen m?ghataro- 11,
fenntarthatd fejlédés vo- | zetvédelmi  szempontok zasra  keriilnek a 12.
natkozasaban és intézkedések hangsu- fenntarthato, ~ kor- | 14
nyezettudatos szem- | 24.

lyosabban jelenjenek meg
az oktatasi, nevelési és
képzési folyamatokban.

I1¢lettel kapcsolatos
elvarasok 2025. au-
gusztus 31-ig.
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Az intézményben al-
kalmazott ~ valam-
ennyi agazati pro-
jektterv és tanmenet
legkésobb a 2025.
junius 30-ig feliil-
vizsgalatra keriil.

A feliilvizsgalt ¢és
modositott projekt-
tervek és tanmene-
tek a 2025. szeptem-
ber 1-t61 bevezetésre
keriilnek.

A tanulok megfeleld
¢s mérhetd tudassal
rendelkeznek a
fenntarthatosag te-
riletén.

Szakmai, kozisme-
reti, kulturalis ¢és
sportrendezvények
100%-ban  beépiil-
nek a fenntarthato-
saggal kapcsolatos
tevékenységek.

Az oktatoink elége-
dettségének noveke-
dése 5%-kal a fenn-
tarthato, kornyezet-
tudatos gondolkodas
a képzési tartalmak-
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ban, tanul6i progra-
mokban valé megje-
lenése teriiletén.

A dudlis képzohe-
lyek, a végzetteket
foglalkoztatd gaz-
dalkodo szervezetek
elégedettségének
novekedése 5%-Kkal
az chhez a teriiletre
vonatkoz6  kérdé-
sekben.

A munkakapcso-
lat, egyiittmiiko-
dés erdsitése a du-
alis partnerekkel

1.A duélis partnerekkel és a
végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetekkel
gyakori és intenziv kapcso-
lat apolasa.

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Szakmanként, tan-
évenként legalabb 1
személyes talalkozé
a dualis partnerek és
a szakképz6 intéz-
ményben végzett ta-
nuldkat foglalkoz-
tato gazdalkodo
szervezetek képvi-
seldivel

2.Iskolankban  végzettsé-
get, szakmat szerzett fiata-
lok sikeresen helyezkedje-
nek el a munkaerdpiacon
tanult szakmajukban

Pélyakdvetési rendszeriink
hatékony milkodtetése a
visszajelzések felhaszna-
lasa érdekében

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

A szakmai vizsgat
kovetd 1 évben a
végzettek 10%-a
végzettségének
megfelel6 munka-
korben helyezkedik
el.
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3.Projektoktatds terén ed-
dig szerzett tapasztalatok
Osszegyljtése, dudlis part-
nerek véleményezése bevo-
nasaval jo gyakorlatok
megosztasa

2024. szeptember 1-
tél 2026. augusztus
31-ig

Tanévenként, agaza-
tonként 1 alkalom-
mal keriiljon meg-
rendezésre 1-1 szak-
mai egyeztetés
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4. A minéségiranyitasi rendszer miikodtetésének szervezeti keretei, intézményi feltétele

Szakképzo intézménylinkben a mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 2020. szept-
ember 1-jét6l 1étrehoztuk a Mindségiranyitasi €s innovacioés munkakdzosségiinket (tovabbiak-
ban MICS). A munkak6zdsségvezetd (MICS-vezetd) és a tagok (MICS-tagok) megnevezése az
éves intézményi munkatervben kertl rogzitésre.
A MICS-vezet6 az intézményi kibOvitett vezetés tagja. Feladata tobbek kozott a MIR-ben meg-
hatarozott folyamatok koordinalasa és feliigyelete. Munkajat a MICS-tagok (Mindségiranyitasi
és innovacidés munkakozosség tagjai), onértékelési csoportok (OCS), fejlesztécsoport tagok
(FCS), folyamatgazdak segitik.
A MICS-vezeté kiemelt feladatai:
v a minBségiranyitasi rendszer mitkodésének feliigyelete,
v’ Onértékelések szervezése, litemezése, a végrehajtas koordinalasa, értékelése, ellendr-
zése,
v’ kiilsé értékelések, mérések el6készitése, kozremiikodés a mérésekben, eredmények fel-
dolgozasa,
v’ avezetdség altal inditott fejlesztések iranyitasa, végrehajtdsanak koordinalasa.

v’ avezetés és a munkatarsak tijékoztatisa a minéségiranyitasi munkarol
A MICS-tagok kiemelt feladatai:

v’ az intézmény mindségiranyitasi rendszerének mitkodtetési feladataiban valo részvétel
az onértékelés feladatainak szervezése, lebonyolitasa

a vezetés €s a munkatarsak tajékoztatasa

adatok gytiijtése és szolgaltatasa

partneri mérésekben vald kozremiikodés

az onértékelés értékelési teriiletenkénti értékelési feladatinak végzése

részveétel a dontésekben, a célok meghatarozasaban

AN N N N N

fejlesztések kijelolésében, megvaldsitasaban

A MICS-vezetd és a MICS-tagok munkacsoportot alkotnak, beszamolasi kotelezettséggel tar-
toznak az oktato6i testiilet felé. Feladatukat a megbizasi szerzddésiik tartalmazza. Az iskolai ki-
bovitett vezetdség rendszeresen, az igazgatd irdnyitasadval vezetdségi iilést tart. A vezetdségi
tilések allando résztvevdje a MICS-vezetd. Az iilések biztositjak az informacidcserét, minden

a MIR-t érinté kérdésben. Az igazgatd és a MICS-vezetd kozotti napi szobeli kapcsolattartas
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kiterjed a rendszer szabalyozasanak és fenntartasanak minden kérdésére. A MICS- tagjai, to-
vabba az igazgatd, igazgatohelyettesek, folyamatgazdak kozotti kapcsolattartas formaja a sz6-

beli kozlés, elektronikus levelezés, telefonon vald megkeresés.

A MICS jovahagyott Eves munkaterv alapjan dolgozik, munkajarél az oktatoi testiiletnek fél-
évenként beszamol. A csoport tevékenységét, az eredményes miikodtetés érdekében folyama-
tosan tamogatja az igazgato, aki elkdtelezett hive a szakképz6 intézményben megvaldsuld mi-

ndségi szakmai — pedagogia munkéanak.

Az intézménynek a mindségiranyitasi munkahoz biztositania kell az infrastrukturalis feltétele-

ket, a megfeleld eszkdzoket, anyagokat, a digitalis eszkozoket.

A MICS miikodtetésének feltételei:

A legfontosabb szervezeti feltételek az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

v' Az intézményvezetés elkotelezettsége, timogatasa és részvétele.

v' Oszinte és nyilt parbeszéd az intézmény valamennyi munkatéarsa kozott.

v Nyitottsag a tények és a valtozas irant. Az onértékelés egyik legnagyobb értéke, hogy
tényeken, bizonyitékokon, feldolgozott adatokon (és nem véleményeken) alapul. Az al-
litasokat igazolni szlikséges, azaz tényekkel, dokumentumokkal, mérési eredményekkel
stb. kell alatamasztani. Az onértékelés akkor éri el céljat, ha a kapott eredményeket a
szervezet felhasznalja a javitd tevékenységekben, fejlesztésekben.

v Csapatmunka, munkatarsak bevonasa az onértékelésbe. A legjobb eredmények akkor
érhetbek el, ha a teljes szervezet — annak minden szintje (beleértve a vezetést is) részt
vesz az onértékelésben.

v Rendszeres tajékoztatas. Az onértékelési folyamat lathatova és atlathatova tétele noveli
az elkotelezettséget, valamint az onértekelés €s eredményeinek elfogadottsdgat a mun-
katarsak korében

A munkatarsak minéségiranyitasi feladatai

e a MIR véleményezése, elfogadasa

e részvétel az onértékelésben

e adatok gyljtése és szolgaltatasa

e partneri mérésekben valo kozremiikodés

e részvétel a dontésekben, a célok meghatarozasdban

e intézményvezetdi onértékelés timogatasa
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Az énértékelési (OCS) és a fejlesztd (FCS) csoport tagjait az intézményvezetd kéri fel és bizza
meg a relevans kompetencidkkal rendelkez6 munkatarsak korébol. Az intézményi onértékelés
folyaman a miikddési gyakorlatok vizsgalatat és leirasat az erre a feladatra kijeldlt onértékelési
csoport tagjai (OCS) végzik. Az dnértékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletekre fej-
lesztések inditasa a fejlesztd csoport (FCS) feladata. Az FCS sziikség esetén elemzi a fejlesz-
tendo teriiletet, okkeresést, kiegészitd vizsgalatokat végezhet, mérhetd indikatorokkal kijeldli a
fejlesztési célokat, cselekvési terveket készit és részt vesz azok megvaldsitdsdban és nyomon

kovetésében.

A csoportok tagjainak finanszirozasardl, az elvégzett munka ellentételezésérél az intézmény
igazgatoja a centrumvezetés egyetértésével dont. Lehetdség van kotott munkaido terhére vég-
zett tevékenységként elismerni, vagy a nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében
(plL.: partneri elégedettségmérés) lehetdség van e feladatok tobbletfeladatként vald ellentétele-

76sérol is.

Tovabba az intézmény oktatdéinak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait a munkakori le-

irasuk tartalmazza.
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Tolna Varmegyei SZC Valyi Péter Szakképzo Iskola és Kollégium
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Az intézmény szervezeti felépitése

Szakképz0 intézményiinkben a mindségiranyitasi rendszer miikodtetési feladataira 2020. szeptember 1-jétol 1étrehoztuk a Mindségiranyitasi és innovacios munkakozosségiinket (tovabbiakban MICS). A munkak6zdsség-
vezetd (MICS-vezetd) és a tagok (MICS-tagok) megnevezése az éves intézményi munkatervben keriil rogzitésre. A MICS-vezet6 az intézményi kib“('Svitett vezetés tagja. Feladata tobbek kozott a MIR-ben meghatarozott
folyamatok koordinalasa és feliigyelete. Munkajat a MICS-tagok (Mindségiranyitasi és innovacios munkak6zosség tagjai), onértékelési csoportok (OCS), fejlesztécsoport tagok (FCS), folyamatgazdak segitik.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

Az oktatoi értékelés rendszere, célja

Az oktato6i értékelés célja a szakképzd intézménylink szakmai fejlédésének tamogatasa. Hossza
tava célként jelenik meg az oktatok és az intézmények korében a pedagogiai értékek bemuta-
tasa, a jogyakorlatok elterjesztése és egy egységesen jO szakmai szinvonalu szakképzés bizto-
sitasa. Olyan intézményrendszer megteremtése, ahol a tanulok lehetdséget kapnak képességeik
fejlesztésére, kibontakoztatasara, és amelybdl értékes, alkotoképes és a tarsadalom szamara

hasznos felndttként 1épnek ki.

Az oktatoi értékelési rendszer minden oktatdi munkakorre alkalmazandd. A munkaviszonyban
allo oktatokat, illetve munkakoriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan értékelni kell. Az
ujonnan belépd oktatok vagy tartdsan tavol 1évo kolléga esetében csak a munkakor értékelhetd,
a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetlikben az 1- 3. értékelési teriiletet kell csak figye-
lembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazasa csak a munkakor érté-
kelés alapjan fog megvalosulni.

Idokozi teljesitményértékelés esetén lehetdség van azon oktatdkat értékelni mind a 10 értékelési
terlileten, akiknek még nem volt értékelésiik, vagy csak az 1-3. értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelték dket. Ebbe a korbe tartoznak:

- Az eldz6 teljesitményértékelés soran Gjonnan belépd oktatoként csak az 1-3. értékelési
tertileten értekelt kollégak.

- Azok az el6z0 teljesitményértékeléskor tartdsan tavollévo kollégak (pl.: GYES), akik
azdta Gjra munkaba alltak.

- Azok az oktatok, akiknek nincs értékelésiik, mert az el6z0 teljesitményértékeléskor még
nem dolgoztak az intézményben.

- Azok a kollégak, akiknek megvaltozott a munkakoriik €s igy mas értékelési szempont-
rendszer alapjan kell értékelni dket. Példaul oktatdi munkakorbdl igazgatdéi munkakdrbe vagy
igazgatohelyettesi munkakdrbe keriiltek vagy forditva.

Intézményiinkben az Gijonnan belépd kollégakra vonatkozo eljarasrend a kovetkezo:
Pélyakezdd, mas szakképzo intézménybdl jott oktatd, koznevelésbdl jott oktatd és a munkaerd-
piacrol jott oktatd esetében azonos eljarasrendet alkalmazunk: a munkakezdéstdl szamitott elsd
tanévben csak az 1-3. értékelési teriiletet értékeljiik, a kovetkezd tanévben kertil sor a tovabbi
7 szakmai kompetenciateriilet értékelésére. A palyakezdd oktaté szamara mentoralo oktatoi ta-

mogatast nyljt intézményiink az elsd tanévben.
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A TMSZC mas intézményébdl jott oktatd esetében: teljes egészében figyelembe vessziik az
oktato el6zo értékelésének eredményeit, mivel a TMSZC intézményeiben kozos elvek alapjan
valosul meg az oktatodi teljesitményértékelés folyamata.

Az attanitd oktatok esetében a foallasut munkavégzeési helyen torténik az oktato teljesitményér-
tékelése.

Az oktatd kérheti az idokozi teljesitményértékelését, ha valamely értékelési teriileten olyan
szintl fejlodés tortént szakmai munkajaban, amely kihathat teljesitményértékelésének valamely
szempontjara. Példaul, ha az oktato fels6foka végzettséget szerzett vagy az el6zo értékelés fej-
lesztendo teriileteihez kapcsolodo fejlesztéseket valositott meg.

Az igazgatdé amennyiben szakmailag indokoltnak tartja, kezdeményezheti az id6kozi teljesit-
ményértékelést a mdodszertani kiegészitések figyelembevételével.

Az 1d6kozi teljesitményértékelés folyamata, eljarasrendje megegyezik a haroméves ciklushoz
igazodo teljesitményértékelés folyamataval, eljarasrendjével.

Az intézményvezeto a haromévenkénti értékelés eredményére tdamaszkodik az oktatok bérmeg-
allapitasanal, egyéb differencialt juttatasok, kedvezmények megadasanal, 0 feladatokkal tor-
ténd megbizasnal. Ezekben a kérdésekben az igazgato javaslatara a foigazgaté dont a kancellar

egyetértésével.
Az oktatoi értékelés elméleti hattere.

Az oktatok értékelési rendszerének keretében az igazgato 3 évente értékeli az oktaté munkajat,
erdsségeket €s fejlesztendd teriileteket hataroz meg, jovahagyja az oktatok altal az értékelés
megallapitasaihoz kapcsolodo oktatoi cselekvési tervet. Vizsgalja az Eurdpai Szakképzési Mi-
ndségbiztositasi Referencia Keretrendszer alapjan kidolgozott elvarasrendszer teljesiilését, en-
nek keretében az oktato:

*  képzettségét €s szakképzettségét,

* szakmai tapasztalatat,

* munkaerdpiaci értékét,

+ szakmai felkésziiltségét,

» szakképzés relevans korszerli modszertan alkalmazasat,

* pedagogiai tervezését,

* pedagobgiai értékelését,

* egyiittmiikodését mas oktatokkal, sziilokkel, dualis partnerekkel,

+ személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulast timogato tevékenységét,

* innovaciod tevékenységét és szakmai elkotelezettségét.
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszerét intézményi sajat elvarasokat megfogal-
mazva, minden oktatdi munkakorre alkalmazzuk (3.1.1. és a 3.1.2. szamu melléklet). Tovabba
az Integralo oktato és Tamogatd oktatdé munkakordkre vonatkozoan kiegészitéseket fogalmaz-

tunk meg (3.1.3. és a 3.1.4. szamui melléklet).

Az oktatok értékelési modszertana és eszkozei
Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérdoiv.
Dokumentumelemzés
Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai onéletrajz (KIRA ada-
tok), az intézményi jovokép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek, tanuldi ered-
mények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények, versenyeredmények, munka-
tervek és beszamoldk, digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek egyéni fejlesztési tervek,
tanuldi produktumok (flizetek, dolgozatok, projektmunkak).
A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson, illetve
az igazgatd meggy6z0djék arrdl, hogy az oktaté munkdjat elore tervezetten, a tantervi szaba-
lyoz6 dokumentumok, a képzési és kimeneti kovetelmények eléirdsainak, az intézmény saja-
tossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis €és helyi szakmapolitikai
célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanuldcsoport jellegzetességeinek dsszehango-
lasaval tudatosan végzi. A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szem-
pontjabol fontos:

e Szakmai felkésziiltség.

e A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa.

e Pedagodgiai tervezeés.

e Pedagogiai értékelés.

e Egyiittmiikddés mas oktatokkal, a sziildkkel és a dualis partnerekkel.

o Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tAmogatd tevékenység.

e Innovéacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.
A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjai:
KRETA naplo
e Pedagobgiai eredményesség.
e A pedagbgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést

alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatd-

suak.
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o Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szak-szertien

elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.

e A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési gyakor-

latat.

Munkatervek, beszamolok

Pedagodgiai eredményesség

Részt vesz az intézmény belso tananyag-fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az dsszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanit6 oktatokkal, a tantdrgykdziség megvalosita-
saban ¢s a tanulok személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmiikodik a sziilokkel ¢és a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagdgiai munkdjaban épit a szocialis tanulasban rejld lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a
vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben, innovaciokban.
Kiils6-belsd szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi karrier-

jét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,

egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakirdnyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontl, tanuldsi eredmény alapti modszereket al-
kalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és mun-
kaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.
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e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

e Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a digi-
talis oktatds modszereit és eszkozeit.

o Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk fejlesz-
tése, épit a tanulok aktiv részvételére.

e Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szer-
zett ismeretekre, tapasztalatokra.

e Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanuldsban rejld lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé te-
szi a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és
a vallalkozdi kompetenciaik fejlesztését.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora- /foglal-
kozaslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrél, hogyan valdsitja meg tani-
tasi Oorajan az oktato az intézmény nevelési-oktatasi feladatait, koveti-e a szakmai programban
megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyi-
ségfejlesztését, és hogy mindezek 6sszhangban allnak-e az oktatd tervezOmunkdjaval. A tan-
orak, foglalkozasok latogatasa ad informécidt arrol is, hogy megvalosul-e a tandran a tanuldk
tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi 6nallésag tdmogatasa, megfeleld-e a motivalas,
a tanulés korszerti értelmezése, a korszerli pedagogiai technologiak alkalmazésa, a folyamatos
ellendrzés és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és annak meg-
valosuldsat mutatjadk meg, hanem a tanul6i magatartas €s reakcid kiszadmithatatlansaga miatt az

oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd tervezd
tevékenysége, szocialis tanulasban rejlo lehetdségek kihasznalasa, tanuldi Gtletek fel-haszna-

lasa, szakmai egyiittmiikddés és innovacio) is kitér.
Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékelé megbeszélés szempontjai

e Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.
e A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.
e (Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt modszereket alkal-

maz.
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Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munka-
formakat alkalmaz (pl. differencialt oktatés).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformékat alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belso tananyag-fejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis
oktatds modszereit €és eszkdzeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tuddsara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagoégiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd €s Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hata-
stiak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kdvetelmények-
hez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sztildkkel, tanulokkal.
Ellen6érzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien
elemzi, felhaszndlja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijeldlésében.
Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a
tanulok oGtleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel timogatva a munkavallaloi és a vallal-

kozo61 kompetenciaik fejlesztését.

Kérdoiv

Az értékelés oktatdra vonatkozo kérddives felmérés és javasolt vizsgalati szempontok a kovet-

Tanuloi vélemény (3.3. szamu melléklet)

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket €s adottsagokat, beépiti a digitalis

oktatas modszereit és eszkozeit.

28. oldal



Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzOhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Gsszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmuek, targyilagosak, fejlesztd hata-
stiak.

A pedagdgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési €és kimeneti kovetelmények-
hez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

Evente gyiijtendé adatok

A KRETA naplé alapjin évente gyiijthetd adatok:

az oktato altal tanitott tantargyak szdma,

az oktatott tanulok szama,

a helyettesitések szama a tanévben,

ellatott egyéb feladatok,

az oktat6 altal adott osztalyzatok (jegyek) szama, eloszlésa,

az oktato altal adott osztalyzatok (jegyek) atlagai osztalyonként, tantargyanként,
az oktato altal hasznalt értékelési modszerek,

az oktato tandrdin tortént igazolatlan mulasztasok szama, aranya,

az oktatd tanorain a tanuldk fegyelmezettsége, viselkedése, szorgalma,

az elektronikus naplovezetés pontossaga ¢€s aktualitasa.

A munkakozosségi, intézményi munkatervek és beszamolok alapjan gyiijtheto informdciok:

kozponti mérések eredménye,
vizsgaeredmények,

versenyeredmények,

szakértdi, szaktanacsadoi tevékenység,
vizsgaelnoki, vizsgafeliigyeloi tevékenység,
belsé tananyagfejlesztés,

belsd tudasmegosztas,
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e szakmai rendezvényeken vald részvétel,

o kbzOsségépités,

e rendezvények szervezése,

e palyazatok, fejlesztések végrehajtasa,

e kapcsolattartas,

o részvétel szakmai szervezetek munkajaban.
Az oktatoi szintii értékelés lebonyolitasa
Az oktatoi értékelés tervezését, mint folyamatot a ,,VV10.1. Oktatoi teljesitményértékelés” fo-
lyamatleirasban szabalyozzuk- (4. 1. szamu melléklet). A megfigyelés: ora/foglalkozaslatogatas,
illetve az azokhoz tartozo tervezési dokumentumok elemzésének modszerét és a KRETA ada-
tok gytijtését a MICS-vezetd koordinalasdval minden tanévben szakképzé intézményiinkben
elvégezziik. Az oktatoi szintii értékelés sordn alkalmazott modszertani eszkdzoket, sablonokat

a 3.2. szamu mellékletek tartalmazzak.

6. Intézményi vezetok értékelése
A vezetok értékelésének szempontjai

Intézményiinkben alkalmazott igazgatdi és az igazgatdhelyettesi szintli intézményi vezetdi ér-
tékelési rendszer szempontrendszerét a 3.4. szamu melléklet tartalmazza. Az igazgatohelyettesi
szintll intézményi vezetok értékelését az igazgatd végzi. Szakképzesi centrum esetén az intéz-
ményi vezetok értékelésénél a centrum vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a Tolna
Varmegyei Szakképzési Centrum foigazgatoja (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek rész-

vételével) végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevonasaval.

Az értekelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval. A munkakor értékelésé-
nek szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy
a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve a vezetdi munka-
erd-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep.
Igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre
all) az el6zo kiilso értékelés, intézményi €s intézményvezetdi Onértékelés és a kérddives felmé-

rések eredményeit.
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A vezetoi értékelés soran alkalmazott modszerek

Az intézményi vezetok értékelésének modszerei az oktatoi értékelés mdodszereivel megegyez-
nek, azzal a kiilonbséggel, hogy esetiikben a rajuk meghatarozott szempontokat kell vizsgalni,

kiegészitve az interju modszerével.
Amennyiben rendelkezésre all, az igazgato értékelése esetén figyelembe kell venni

e az eldzo kiilso értékelést,

e intézményi ¢és intézményvezetdi onértékelést
A vezet6i szintil értékelés lebonyolitasa
A vezet0i szintli értékelés 1épései, mint folyamat a,,V10.2. Igazgatohelyettesi szinti intézményi
vezetdk teljesitményértékelés” folyamatleirasban a Centrum altal keriilt meghatarozasra (4.1.
szamu melléklet). Az igazgato értékelése a Tolna Varmegyei Szakképzési Centrum foigazgato-
janak hataskore. A vezet6i szintli értékelés soran alkalmazott mérdeszkozoket és sablonokat a

3.5. szamu melléklet tartalmazza.
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II1. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok, partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

Intézményiink az alabbi indikatorokat gytijti tanévenként:

Sor- Kotelezéen mérendd in- | A szakképzési indika- | A szakképzési | Onértéke-
szam | tézményi szakképzési in- tor részletezettsége indikator gyiij- | 1ési szem-
dikatorok megnevezése téséért felelds pontok
személy
1. Tanulolétszam intézménytipusonként, Igazgato T1, T2, T4,
agazatonként, szakman- E2, F1, F2
ként
2. A szakképzd intézmény 9. | intézménytipusonként, Igazgato T1, T6, E4
¢vfolyamara jelentkezok és | agazatonként
felvettek szama és aranya
3. A szakképz0 intézményben | feladatellatdsi  helyen- Igazgatd T2, M1,
egy oktatora jutd tanuldi | ként szamitott oktatolét- M2
jogviszonyu szakképzd in- | szam alapjan
tézményi tanulok szdma
4. A szakképz0 intézményben | intézménytipusonként, Igazgatd T1, T2, T3,
szakképzési munkaszerzd- | 4gazatonként, szakman- T4, T6,
déssel rendelkezOk ardnya | ként M2, E2,
az intézmény szakiranyu E4, F1, F2
oktatdsaban résztvevo tanu-
16k Gsszlétszamahoz viszo-
nyitva
5. A szakmai oktatasban fel- | adott tanév oktober 1- Igazgatd T1, T2, T3,
néttképzési  jogviszonnyal | jén szakmai oktatdsban T4, T6,
résztvevok ardnya az intéz- | tanulok szadma: KRETA. M2, E2,
mény teljes tanuloi l1étsza- E4, F1, F2
mahoz viszonyitva
6. Orszagos kompetenciamé- | https:// www.kir.hu/ok- | Oktatasszervezési | M3, M6
rés eredmeényei mfit és fejlesztési
A jelentések koziil a | igazgatohelyettes
»lelephelylr  jelentés”
hasznalata adja a leg-
részletesebb adatokat az
értékeléshez, elemzés-
hez.
7. NSZFH mérések eredmé- Oktatasszervezési | M3, M6
nyei és fejlesztési
igazgatohelyettes
8. Szakmai, kozismereti, kul- | nemzetk6zi, orszagos, | Szakmai igazga- | M3, M7,
turalis és sporteredmények | regiondlis, megyei és te- tohelyettes E3
lepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutato A szakképz§ intézmény | Palyaorientacios | T1, T4, E2,
altal miikodtetett palya- felelds F1, F2

kovetési rendszer alap-
jan
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http://www.kir.hu/okmfit
http://www.kir.hu/okmfit

10. | A végzett tanuldk és a mun- | A szakképzd intézmény MICS-vezetd T1, T4,
kaadok elégedettsége a | altal miikodtetett palya- M2, M5,
megszerzett képességekkel | kovetési rendszer alap- M7, E2,
/ kompetenciakkal jan E3,F1, F2

11. | Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati | Szakmai igazga- | M3, MG,

alapvizsga, szakmai | tohelyettes (érett- | M7, E3
vizsga ségi)
Gyakorlati okta-
tasvezetd (aga-
zati)
Igazgato (szak-
mai)

12. | Sikeres szakmai vizsgat tett | 6sszesen, szakmanként Igazgato M3, M5,
tanulok aranya, az Osszes, M6
adott vizsgaidészakban
vizsgazok szaméhoz viszo-
nyitva

13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi | Igazgatd

csoport szinten

14, Szakmai bemutatok, konfe- | A vizsgalt tanévben a | Szakmaiigazga- | T3, T5, T6,
rencidk, szakmai rendezvé- | szakképz6  intézmény tohelyettes M2, M7,
nyek altal — intézményen be- E3

1l és/vagy kiviil — meg-
rendezett szakmai be-
mutatok listaja  sajat
nyilvantartas alapjan

15. | Intézményi lemorzsolodasi | KRETA Igazgatd T1, E4, F1,
mutato F2

16. | Elégedettségmérés eredmé- | sziil6, oktatd, tanuld, MICS-vezetd
nyei dualis képzdhely, mun-

kaerdpiac

17. | Intézményi neveltségi mu- | fegyelmi esetek, igazo- | Gyermekvédelmi | M5
tatok latlan mulasztasok felelos

szama, dicséretek

18. | Hatranyos helyzetii tanuldk | Jogviszonnyal rendel- Igazgato M3, M5
aranya a teljes tanuldi 1ét- | kezd tanulok oktober 1-
szamhoz viszonyitva jei létszama: KRETA.

Hatranyos helyzetli ta-
nulok szama oktober 1-
jén: KRETA.

19. | Sajatos nevelési igényli ta- | Tanuloi  jogviszonnyal Igazgato M3, M5
nulok aranya a teljes tanuldi | rendelkezd tanuldk ok-
létszamhoz viszonyitva tober 1-jei létszdma:

KRETA. Sajatos neve-
lési  igényli tanulok

szdma oktober 1- jén:
KRETA.
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20. | Dobbantdé programban ta- | nem relevans -
nuldk ardnya a teljes tanuloi
létszamhoz viszonyitva

21. | Mihelyiskoldban részszak- | nem relevans -
mat szerzOk aranya a kép-
zésben résztvevok Osszlét-
szamahoz viszonyitva

22. | Szakmai tovabbképzésen | Oktober 1-jei adatok Igazgatd T5, M1,
részt vevo oktatok ardnya €s | alapjan M4
a tovabbképzésbe fektetett
0sszeg

23. | Szakért6i, szaktanacsadoi, | Oktober 1-jei adatok Igazgato T5, M4

vizsgaztatdi tevékenységet | alapjan
folytatd oktatok ardnya a
teljes oktatoi testiilet 1étsza-
mahoz viszonyitva

24. | A szakképzd intézmény | Intézményi nyilvantar- Igazgato T1, M1,
nyertes palyazatainak | tas M7, E3
szama ¢és az elnyert Ossze-
gek

25. | Mentoralasi programokban | KRETA Gyermekvédelmi | T1,M5,E4,
résztvevd tanulok évvégi felel6s F1, F2

atlageredményének  javu-
lasa a félévihez képest.

A tablazatban feltlintetett szakképzési indikatorok részletes leirdsat, értelmezési €s szamitasi

utmutatojat az 1. szamu melléklet tartalmazza.
Az indikatorok gylijtésének , felhasznalasanak szervezeti keretei:

Az onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a hosz-
szutava szervezet- €s mindségfejlesztés meghatarozd eljarasa, amelynek szerves részét képezi
az intézményi indikatorok gytlijtése €s felhasznalasa.

Az intézményi Onértékelés tervezése soran figyelemmel kell lenni arra, hogy azt kétévente kell
ugyan elvégezni, azonban vannak éves rendszerességgel elvégzendd feladatok is, mint az indi-
katorok évenkénti gytijtése és elemzése. Ezért az onértékelés atfogd munkatervet kétéves meg-
valositasi folyamatra készitjiik el, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat a
MICS éves onértékelési munkatervében hatarozzuk meg. Az indikatorok forrasai a KRETA,

KIFIR, OKM, NSZFH mérések, SZIR adatok és egyéb intézményi szinten gylijtott adatokbol
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szarmaznak. A KRETA naprakész adatokkal torténd feltoltéséért az intézményvezeté felelds.
Az indikatorok gytlijtését a vezetdség ¢s a MICS tagok végzik. A tagok olyan oktatokat is be-
vonhatnak az egyes értékelési teriiletek vizsgalatara, akik az adott teriileten jartasok az intéz-
ményi mitkodésben. Az éves MICS munkaterv Osszeallitasaért és az adatgyiijtésért a MICS
vezetdje felelds.

A szakképzési indikatorokat tanévi bontasban gyljtjiikk ¢és taroljuk (Centrum f3jlszer-
ver/szakma_tablazatok/indikatorok/valyi/valyi indikatorok), hogy hosszu tavon, idésoron 6sz-
szehasonlithatok legyenek az adatok. Az adatvédelmi szempontokat figyelembevéve az adatok-
hoz a vezetéségnek van hozzaférési jogosultsaga. A szakképzési indikatorokhoz az intézményi
onértékelést végzo csoportok tagjai az értékelési szempontok vizsgalatahoz kapcsolodo felada-
taik megkezdésekor jutnak hozza. Az adatok rendelkezésre bocsajtasa az intézményvezet6 fel-
adata. Az indikatorok feltoltését tanévenként az igazgatod ellendrzi folyamatosan. Kiemelt id6-
szakok az oktoberi statisztikai adatszolgaltatas, a tanév L. félévének zéarasa, a KIFIR rendszer

zarasa, a tanitasi év és a tanév vége.
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Az intézményi indikatorok gyiijtésére vonatkozo eljarasrend szabalyozasa

Az adatelemzés eredményeit és az indikatorokhoz sziikséges adatokat tartalmazoé elektronikus adatbazisbol kinyert forrasokat, illetve egyéb adatforrasokat
a MICS tagjai szamara elérhetd kozos elektronikus mappaba toltjiik fel. A tarolés itt torténik évek szerinti bontadsban. Az adatfeltoltést az intézmény
igazgatdja végzi: A mappahoz hozzafér: MICS csoport, igazgato, igazgatohelyettesek.

az intézmény szakiranyu
oktatasaban résztvevo ta-
nulok Osszlétszamahoz vi-
szonyitva

Sor- | Kotelezéen mérendé in- | A szakképzési indika- | Adat- Adatgyiij- | Adat- Adatelemzés | Adatforras Adattarolas he-
szam | tézményi szakképzési in- | tor részletezettsége gylijtés | tés ideje elemzés ideje megnevezése | lye
dikatorok (mutatok) feleldse felelose
megnevezése
1. Tanul6létszam intézménytipusonként, | Igazgaté | minden Igazgatd | minden tan- | KRETA https://szekszar-
dgazatonként,  szak- tanévben évben  okto- diszc.sharepo-
méanként oktober 1. ber 30. int.com/:x:/r/si-
P TEY VY p ; - - - tes/Centrumszer-
2. A szakképz6 intézmény 9. | intézménytipusonként, | Igazgatd | minden Szakmai minden tan- | KIFIR ver/_layo-
évfolyamara jelentkezOk €s | agazatonként tanévben igazgatd- | évben julius uts/15/Doc.aspx?s
felvettek szama és aranya jinius 30. | helyettes | 15, ourcedoc=%7BE
3. A szakképzd intézményben | feladatellatasi helyen- | Igazgaté | minden Igazgatd | minden tan- | KRETA C68DCOE-DSCE-
egy oktatora jutd tanuldi | ként szamitott oktatod- tanévben évben okto- 4989-B323-
jogviszonyt szakképz6 in- | 1étszam alapjan oktober 1. ber 30. 208E852DF1ED
. . . %7D&file=V%C
tézményi tanuldk szadma -
o T . - : - - ; 3%Allyi_In-
4, A szakkepzp intézményben | intézménytipusonként, | Igazgatdo | minden Igazgato minden tan- | KRETA dik%C3%A1to-
szakképzési munkaszerz6- | dgazatonként, szak- tanévben évben  okto- rok DB.xlsx&ac-
déssel rendelkezdk aranya | manként oktober 1. ber 30. tion=default&mo-

bileredi-
rect=true&wdLO
R=c8D058A39-
7537-4B47-
BAT75-
55EESD84E913
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A szakmai oktatasban fel- | adott tanév oktober 1- | Igazgatdé | minden Igazgato minden tan- | KRETA
nottképzési jogviszonnyal | jén szakmai oktatasban tanévben évben okto-
résztvevok aranya az intéz- | tanuldk szama: oktober 1. ber 30.
mény teljes tanuldi 1étsza- | KRETA.
mahoz viszonyitva
Orszagos kompetenciamé- | https:// www.kir.hu/ok- | Oktatas- | a telephe- | Oktatas- az Onértéke- | https://
rés eredményei mfit szerve- | lyi jelentés | szervezési | 1ési ciklus 2. | www.Kir.hu/okmfit
A jelentések koziil a | zési ¢és | megérke- | és fejlesz- | tanévében ap-
»Telephelyi jelentés” | fejlesz- | zését ko- | tési  igaz- | rilis 1.
hasznalata adja a leg- | tési vetdé 1 ho- | gatdhe- (minden tan-
részletesebb  adatokat | igazga- | napig lyettes évben julius
az ¢értékeléshez, elem- | tohelyet- 15.)
zéshez. tes
NSZFH mérések eredmé- Oktatas- | minden Oktatas- az Onértéke- | NSZFH altal meg-
nyei szerve- | tanévben | szervezési | 1ési ciklus 2. | kiildott eredménye-
z¢ési  és | oktdber ¢s fejlesz- | tanévében ap- | ket tartalmazo Ex-
fejlesz- | 31. és ma- | tési igaz- | rilis 1. cel-tabla
tési jus 15. gatohe- (minden tan-
igazga- lyettes évben  okto-
tohelyet- ber 30. és ju-
tes lius 15.)
Szakmai, kézismereti, kul- | nemzetk6zi, orszagos, | Szakmai | minden Szakmai minden tan- | KRETA, intézmé-
turalis és sporteredmények | regionalis, megyei és | igazga- |tanévben |igazgatd- | évben junius | nyi beszamolok,
telepiilés szinten tohelyet- | janius 15. | helyettes | 30.
tes
Elhelyezkedési mutatd A szakképzd intéz- | Palya- minden Palyaori- |az oOnértéke- | KRETA, intézmé-
mény altal miikodtetett | orienta- | tanévben | entacids Iési ciklus 2. | nyi palyakovetési
palyakdvetési rendszer | cios fe- | oktober felelds tanévében ap- | rendszer
alapjan lel6s 31. és ma- rilis 1.
jus 15.
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10. A végzett tanulok ¢és a | A szakképzd intéz- | Palya- minden Pélyaori- | az Onértéke- | Intézményi palya-
munkaadok elégedettsége a | mény altal miikddtetett | orientd- | tanévben | entdcios 1ési ciklus 2. | kovetési rendszer
megszerzett képességekkel | palyakovetési rendszer | ciés fe- | november | felelds tanévében ap-

/ kompetenciakkal alapjan lelés 30. rilis 1.

11. Vizsgaeredmények érettségi vizsga, agazati | Szakmai | minden Szakmai minden tan- | Erettségi: kétszintii
alapvizsga,  szakmai | igazga- | tanévben |igazgato- | évben junius | érettségi szoftver
vizsga tohelyet- | janius 15. | helyettes | 30. Szakmai  vizsga:

tes (érettségi) KRETA-vizsgamo-
(érett- Gyakorlati dul

ségi) oktatasve- Agazati alapvizsga:
Gyakor- zetdé (aga- KRETA

lati okta- zati)

tasve- Igazgato

zetd (szakmai)

(agazati)

Igazgato

(szak-

mai)

12. Sikeres szakmai vizsgat tett | dsszesen, szakmanként | Igazgatdé | minden Igazgato minden tan- | KRETA vizsgamo-
tanulok ardnya, az Osszes, tanévben évben junius | dul
adott  vizsgaiddszakban junius 15. 30.
vizsgazok szamahoz viszo-
nyitva

13. Intézményi elismerések intézmény, intézményi | Igazgaté | minden Igazgato az Onértéke- | A vizsgalt tanévben
csoport szinten tanévben lési ciklus 2. | a szakképzd intéz-

junius 30. tanévében ap- | mény altal elnyert

rilis 1.
(minden tan-
évben julius
15.)

elismerések, Kkitiin-
tetések, dijak az in-
tézmény sajat nyil-
vantartdsa alapjan.
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14.

Szakmai bemutatok, konfe-
renciak, szakmai rendezvé-

nyek

A vizsgélt tanévben a
szakképz0 intézmény
altal — intézményen be-
lil és/vagy kiviil —
megrendezett szakmai
bemutatok listdja sajat
nyilvantartés alapjan

Szakmai
igazga-
tohelyet-
tes

minden
tanévben
junius 15.

Szakmai
igazgato-
helyettes

minden tan-
évben janius
30.

A vizsgalt tanévben
a szakképz6 intéz-
mény altal — intéz-
ményen beliil
és/vagy kivil -
megrendezett szak-
mai bemutatok lis-
tdja sajat nyilvan-
tartas alapjan.

15.

Intézményi lemorzsolddasi

mutatd

KRETA

Igazgato

minden
tanévben
junius 15.

Igazgato

minden tan-
évben jinius
30.

A szakképzo intéz-
ményben adott tani-
tasi év oktober 1-
jén tanuldk szama:
KRETA.

Az adott tanitasi év-
ben az intézménybe
oktober 1. utan, de
junius 16. elétt be-
1épett tanulok
szama: KRETA.
Az adott tanévben
az  intézménybdl
oktober 1. utan kilé-
pett tanulok szama:
KRETA.

16.

Elégedettségmérés
ményei

ered-

sziilo, oktato, tanuld,
dualis képzohely, mun-
kaerdpiac

MICS-
vezeto

az oOnérté-
kelési cik-
lus 2. tan-
évében

marcius 1.

MICS-ve-
zeto

az Onértéke-
Iési ciklus 2.
tanévében ap-
rilis 1.

Partneri elégedett-
ségi kérddiv ered-
ményei.
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17. Intézményi neveltségi mu- | fegyelmi esetek, igazo- | Gyer- minden Gyermek- | minden tan- | KRETA
tatok latlan mulasztasok | mekvé- | tanévben | védelmi évben junius
szama, dicséretek delmi junius 15. | felelds 30.
felelds
18. Hatranyos helyzetii tanulok | Jogviszonnyal rendel- | Igazgato | minden Gyermek- | minden tan- | KRETA
aranya a teljes tanuloi 1ét- | kez6 tanulok oktober 1- tanévben | védelmi évben okto-
szdmhoz viszonyitva jei létszama: KRETA. oktober 1. | felelds ber 30.
Héatranyos helyzetl ta-
nulok szama oktober 1-
jén: KRETA.
19. Sajatos nevelési igényl ta- | Tanuldi jogviszonnyal | Igazgaté | minden Gyermek- | minden tan- | KRETA
nuldk ardnya a teljes tanu- | rendelkez6 tanulok ok- tanévben | védelmi évben okto-
161 létszamhoz viszonyitva | tober 1-jei 1étszama: oktober 1. | felelos ber 30.
KRETA. Sajatos neve-
lési igényli tanulok
szama oktober 1- jén:
KRETA.
20. Dobbantd programban ta- | nem relevans - - - - -
nulok ardnya a teljes tanu-
161 1étszamhoz viszonyitva
21. Miihelyiskolaban részszak- | nem relevans - - - - -

mat szerzok aranya a kép-
zésben résztvevok 0sszlét-
szamahoz viszonyitva
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22. Szakmai tovabbképzésen | Oktober 1-jei adatok | Igazgatdé | minden | Igazgatd minden tan- | Oktatok Osszlétszama
részt vevo oktatok aranya | alapjan tanévben évben okto- | oktober 1-jén:
¢s a tovabbképzésbe fekte- oktober ber 30. KRETA.
tett 6sszeg 1. Szakmai tovabbképzé-

sen résztvevd oktatok
szama oktober 1-jén:
KRETA.

Szakmai tovabbképzé-
sen résztvevd oktatok
szama: KRETA.
Tovabbképzésre fordi-
tott 0sszeg: SAP.

23. Szakért6i, szaktanacsadoi, | Oktober 1-jei adatok | Igazgatd | minden | Igazgatd minden tan- | KRETA.
vizsgaztatoi tevékenységet | alapjan tanévben évben oktod- | Szakértdi, szaktanacs-
folytatd oktatok aranya a oktober ber 30. adoi, vizsgaztatoi tevé-
teljes oktatdi testiilet 1ét- 1. kenységet folytatd ok-
szamahoz viszonyitva tatok szama oktober 1-

jén:

24. A szakképz6 intézmény | Intézményi nyilvantar- | Igazgatd | minden | Szakmai az Onértéke- | Az intézmény nyilvan-
nyertes palyazatainak | tas tanévben | igazgatd- | 1ési ciklus 2. | tartasa.
szama ¢€s az elnyert 0ssze- augusz- | helyettes | tanévében ap-
gek tus 31. rilis 1.

25. Mentoralasi programokban | Mentoralasi  progra- | Gyermek- | minden Gyermek- | minden tan- | KRETA
résztvevo tanulok tanulma- | mokban résztvevd ta- | védelmi | tanévben | védelmi | évben au-
nyi eredményének alaku- | nulok félévi és évvégi | felelés | junius felelos | gusztus 31-ig.
lasa atlageredménye alap- 20-ig.

jén
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2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés 1ényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja
a mukodését és az adatokkal alatdmasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo te-
riileteket hatdroz meg. Az eredmények vizsgalatahoz sziikséges a relevans partneri kor vélemé-

nye is az intézményi ¢€s az intézményvezetdi munkarol.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel vald kapcsolat szorossaga alapjan az intéz-
ményiink minden tanévben meghatdrozza relevans partnereit. A meghatarozas feleldse a MICS-
vezetd. A partnerek koziil relevans partnerek azok, amelyek intézményiink stratégiai céljaihoz
kapcsolodoan kiemelt jelentdségliek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségiik meghatarozo szamunkra. A partnereket megkiilonboztetjiik a szerint is, hogy az
intézményi miikddés kiilsd vagy belso érintettjeirdl van szo. A kiilsd partnerek koziil relevansak
példaul a munkaerd-piaci partnereink, az altalanos iskolak, egyéb szakmai szervezetek. A belsd
partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb alkal-
mazottak, de a tanuldk, a térvényes képviseldik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni
igény- és elégedettségmérés keretében. Koziilikk a dualis képzésben egylittmiikodo gazdasagi
tarsasagok, vallalkozasok és a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a tanulok €s
sziilok, valamint az oktatdink véleményét az onértékelés kétéves ciklusdban legalabb egyszer

partneri igény- és elégedettségmérés keretében kikérjiik.

Intézményiink eredményeinek vizsgalatahoz az azonositott partnereink igény- €s elégedettség-
mérését az adott onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer elvégezziik. Az eljarasrendet
a lenti tablazat tartalmazza. A partneri mérések szervezo ¢s koordinald munkajat a MICS-tagjai
végzik, a mérések lebonyolitasa technikailag az oktatasszervezési és fejlesztési igazgatdhelyet-
tes feladata. A partneri méréseket elektronikus uton juttatjuk el relevans partnereink szdmara.
Az adatok feldolgozasaért, kiértékeléséért az éves munkatervben megjelolt, ezzel a feladattal
megbizott MICS-tag felelds. A kérddivek feldolgozasa soran elektronikus adatrogzitt haszna-
lunk (Microsoft365 SharePoint/Valyi MIR/Kérd6ivezés) annak érdekében, hogy az adatokat a
késdbbiekben iddsoron lehessen lekérdezni, alkalmasak legyenek az Osszehasonlitasra, az
elemzések elvégzésére. A teljes mérési folyamat soran biztositjuk a névtelenséget, az iratkeze-
Iési az intézmény Adatkezelési szabalyzataban leirtak betartasaval. A partneri mérések Ossze-
sitett eredményeirdl az intézmény honlapjan keresztiil tajékoztatjuk a felmérésben résztvevod
partnereinket.

A partneri igény- €s elégedettségmeérést szakképzd intézménylink az onértékelés részeként ke-

zeli.
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A partneri igény ¢és elégedettségmérés vonatkozasdban minden tanévben elvégezziik, illetve
feliilvizsgaljuk:

e amérdeszkozok frissitését,

o akérdobivek elkészitését,

e az ¢rintettek korének meghatarozasat,

e a mintavételt,

e az clfogadhato valaszadasi aranyt,

e amérések elvégzését,

e az adatok Osszesitését,

e az Osszefoglalo jelentések elkészitését.
Intézményiink azonositott partnereinek kérd6ivezésével kapcsolatos teljeskorti feladatait a ,,\V7.
Partnerek azonositasa és a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése” folyamatban sza-

balyozzuk (4.1. szamu melléklet).
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Partneri igény- és elégedettségmérés kérdoivei

Partneri A kérdoiv fel- Milyen kérben | Milyen min- | Megjegyzés | Mérés Hasznalt doku- | Validitashoz
kérdéiv ti- | hasznalasi terii- | kell a partneri | tan kell a moédszere, | mentum sziikséges %
pusa lete mérést elvé- partneri mé- formaja
gezni? rést elvé-
gezni?
Az intézményi
Oktatdi kér- | intézményi onér- | A2 IMCZMENY- 196000 06 | 230 szdmit | | . | oneriekeles kere- |
1z ben foglalkozta- | ~ . , kérdoiv tében az oktatok | 80%
doiv tékelés . minta melléklet . ‘o
tott oktatok elégedettségét
mérd kérddiv
Oktatoi kér- | intézményvezet6i | ben 100 %-o0s 3.6 szamu Cn .
w11 12 . , kérdoiv keretében az ok- | 80%
déiv onértékelés foglalkoztatott | minta melléklet 1 4 .
. tatok elégedettsé-
oktatok f o A Anr
gét méro kérdoiv
a tanulok
Az intézmény- Az intézményi 80%-a érté-
Tanuldi kér- | intézményi nyel 1100 %-os 232 szdmii | . .. Onértékelés kere- | kelhetben k-
w2 a1 12 tanuloi jogvi- . , kérddiv tében a tanulok tolti és visz-
déiv onértékelés minta melléklet . s . .
szonyban elégedettségét Szajuttatja a
allo tanulok. mérd kérddiv kérddivet ré-
szlinkre.
161 Kers Ay intézmenve 1R p — A7 Intezmenvi
Szu o1 ker %.rlt?zr}qen}’ll z mtezmeny epr’ez’enta‘uv 2.3.3 szimil o i z,1n:cezrr}eny1 2 20%-0s
doiv onértékelés nyel felmérés, , kérdoiv onértékelés kere- .
. melléklet ; o1 mintaba be-
minden tében a szililok
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tanuloi jogvi-
szonyban
allo tanulok
sziilei.

agazatot, év-
folyamot
lefedd
20%-0s min-
tavétellel.

elégedettségét
mérd kérddiv

keriilo szii-
16k 60%-a
értékelhet6en
kitolti és
visszajuttatja
a kérdoivet
résziinkre.
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Duadlis kép- | intézményi és Az intézmény- | Reprezentativ Az intézményi onérté- | az 50%-0s
zOhely intézményvezet6i | ben felmérées, kelés és az intézmény- | mintaba be-
kérdo6iv onértékelés munkaszerzédés | minden vezet6i onértékelés ke- | kerlilo dualis
vagy tanulo- agazatot le- retében a dudlis képzd- | képzohelyek
szerzddés fedo 2.3.4 szamu Kérdéiv helyek elégedettségét 80%-a érté-
keretében legalabb melléklet mérd kérddiv kelhetden ki-
képzést végzo 50%-0s min- tolti és visz-
gazdalkodo tavétellel. szajuttatja a
szervezetek. kérddivet ré-
sziinkre.
Végzetteket | intézményi €s Az elmult ha- Reprezentativ Az intézményi 6nérté- | a 20%-0s
foglalkoztat6 | intézményvezetdi | rom felmérés, kelés és az intézmény- | mintdba be-
gazdalkodd | onértékelés tanévben vég- minden vezet6i onértékelés ke- | keriil6 szer-
szervezet zett agazatot le- retében a szakképz6 in- | vezetek
kérdoiv tanulokat fog- fedo 2.3.5 szamu Kérddiv tézményben végzette- | 80%-a érté-
lalkoztato legalabb melléklet ket foglalkoztaté gaz- | kelhetden ki-
gazdalkodo 20%-0s min- dalkodo szervezetek tolti és visz-
szervezetek. tavétellel. elégedettségét mérd Szajuttatja a
kérdo6iv kérddivet ré-
szlinkre.
Tanuldi kér- | oktatodi értékelés | Az adott oktatd | 100 %-0s Tanul6i kérddiv az ok- | a tanulok
doéiv altal minta tato értékeléséhez 80%-a érté-
az oktatoi ér- oktatott, az in- ., kelhetden ki-
1 o 3.3 szamu (s rer £
tékeléshez tézménnyel , kérdoiv tolti s visz-
iy melléklet . .
tanuloi Szajuttatja a
jogviszonyban kérdbivet ré-
allo tanuldk. sziinkre.
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IV. Intézményi folyamatmodell

A folyamat fogalma
A folyamat egymassal kapcsolatban vagy kolcsonhatasban allé olyan tevékenységek sorozata,

amelyek bemeneteket hasznalnak fel egy tervezett eredmény létrehozasara.
Az intézményi folyamatmodell célja

A folyamatok harom teriileten keriilnek meghatarozésra:
e vezetési-iranyitasi
e szakmai-képzési

e tamogato ¢és eréforras folyamat teriiletek

Ezeken beliil kijelolésre keriiltek azok az intézmény szamaéra kotelezden szabalyozandé folya-
matok, amelyek az dgazati szakképzési stratégiaban megfogalmazott legfontosabb célokhoz és
az intézmény alapvetd miikodtetéséhez kapcsolddnak. A javasolt folyamatok azok a lehetséges
folyamatok, amelyek dontésiinknek megfelelden fejlesztendd teriiletet jelenthetnek. A folya-
matmodell folyamatai kapcsolodnak az egyes onértékelési teriiletekhez, szempontokhoz és el-

varasokhoz, igy az onértékelés keretében a folyamatok miikodésének értékelése is megtorténik.

A folyamatszabalyozas célja

A folyamatszabalyozas célja az intézményi miikodés legjobb gyakorlatanak a kialakitasa, a mii-
kodés eredményességének javitasa, a folyamat valtozékonysaganak csokkentése, a célok meg-

bizhato teljesitése, valamint a szabalyozott teriilet folyamatos fejlesztése
Intézményi folyamatmodell

A kovetkezdkben felsorolt szabalyozasra keriilt intézményi folyamatainkat a 4. szamu melléklet

tartalmazza (Centrum altal szabalyozott folyamatokat C jellel kiilonboztetjitk meg):

1. Vezetési iranyitasi folyamatok:

V1. Stratégiai tervezés
V1.1. Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa
V1.2. Szakmai program feliilvizsgalata
CV.1. SZMSZ jovahagyasa

V2. Tanévi tervezés

V2.1. Eves munkaterv elkészitése
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V2.2. Tantargyfelosztas elkészitése
V2.3. Orarend elkészitése
V3. Emberi eréforrasok menedzselése
V3.1. Kivalasztasi rend mikodtetése, felvétel
V3.2. Betanitasi rend miikodtetése
V3.3. Tovabbképzési rend miikodtetése
V3.4. Belsd tudas-atadas
CV.3.1. Emberi er6forrasok biztositdsa- 6raado oktatd6 munkakorben foglalkoztatott
munkaerd felvétele
CV.3.2. Emberi er6forrasok biztositdsa- osztalyfonoki tobbletfeladatok meghatéaro-
zasa
CV.3.3. Emberi eréforrasok biztositasa- kollégiumi éjszakai tobblet-feladat megbizasi
szerzodés
V4. Intézményi onértékelés
V4.1. Intézményi onértékelés
V4.2. Intézményvezetdi onértékelés
V7. Partnerek azonositasa és a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése
V10. Oktatok és intézményi vezetok teljesitményértékelése
V10.1. Oktatoéi teljesitményértékelés

V10.2. Igazgatohelyettesi szintll intézményi vezetdk teljesitményértékelése
2. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. Szakmai-képzési tervezés
SZK1.1 Az agazati alapoktatds infrastrukturalis és humanerdforras tervezése
SZK1.2. A szakiranyu oktatas infrastrukturalis-human eréforras és képzési egyiittmii-
kodés tervezése a dualis képzohellyel, kozos képzési program kialakitasa
SZK1.3. Az oktatoi egyiittmiltkddés megtervezése az intézmény szakmai oktatoi és a
dudlis képzohelyek oktatoi kozott. A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a dudlis
képzOhelyekkel

SZK2. Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel
SZK2.1. Palyaorientacid
SZK2.2. Beiskolazas, tanuloi felvétel

SZK3. Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
SZK3.1. Az oktatok szakmai-képzési egylittmikodése intézményen beliil
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SZK3.2. Az intézmény mas intézmények oktatoival vald képzési és szakmai egylitt-
miikddése

SZK4. Mddszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK4.1. A modszertani kultara és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése intézményen
beliil
SZK4.2. A modszertani kultura és eszkoztar mikddtetése mas intézményekkel
SZK4.3. A modszertani kultura és eszkoztar fejlesztésének folyamata intézményen
beliil-belsd tudasatadas

SZK8. Palyakovetés

3. Tamogato és eroforras folyamatok

T1. gazdasagi eroforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
CT.1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikddtetése nem
kozpontositott kozbeszerzési eljarasban
CT.1.1 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mitkddtetése, tisz-
titdszer, higiéniai termék beszerzése
CT.1.2 Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység muiikodtetése, iro-
daszer, feliilettisztitd anyagok beszerzése

T2. Intézményi adminisztracio, kréta rendszer kezelése
T2.1. Intézményi adminisztraci6 szabalyozasa, jogosultsagok, feladatok, feleldsségi
korok kialakitasa
T2.2. A KRETA hasznélat belsé ellenérzési rendszerének mitkodtetése
T2.3. KRETA rendszerbdl kinyerhetd adatszolgaltatas, adatok felhasznéalasa az intéz-
ményi fejlesztéshez

T3. Panaszkezelés

CT.4. Gazdasagi erdoforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése-pa-

lyazati rendszer mitkodtetése
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4. Az intézményi folyamatok tartalma, kiterjedtsége

Vezetési-iranyitasi folyamat teriilet

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezoéen szabalyozando folyamatai

tanévi miikodés megterve-
zése, az éves munkaterv el-
készitésének, az intézményi
mikodés rendjének biztosi-
tasa, a dokumentacios és ad-
minisztraciés rend kialaki-
tasa.

Tantargyfelosztds, orarend

készitése.

Sorszam| Folyamat elneve- Folyamat tartalma, kiter- | A folyamat szabalyozasa-
zése jedtsége nal figyelembe kell venni
1. Stratégiai tervezés | Az intézményi stratégiai cél- az orszagos szakképzési
rendszer (kiildetés, jovokép, stratégia  jogszabalyok
szakmai program, képzési altal megfogalmazott el-
program, képzési egyiittmii- varasait, a partneri elva-
kodési rendszer) kialakitasa- rasokat, a munkaer6-pi-
nak, mérésének és feliilvizs- aci adatokat és informa-
galatanak folyamata. ciokat, a regionalis fej-
lesztési  stratégiat, a
fenntart6i, tulajdonosi
dontéseket, a szakmai el-

varasokat,
az intézmény célrend-

szerét,

az intézmény miikodési
kornyezetének  szocio-
kulturalis jellemzait,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerdpiaci trendjeit.
2. Tanévi tervezés Tanévi célok kijeldlése, a | ¢az intézmény célrendsze-

rét

*az Onértékelés ¢és kiilsd
értékelés eredményeit,

* az agazati iranyitas ¢és a
fenntartd altal meghata-
rozott feladatokat,

* a tanév rendjérdl szolo

rendeletet,

*az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott szer-
vezeti kereteket, admi-
nisztraciés és dokumen-
talasi szabalyokat,

* a dudlis partneri kor elva-
rasait, mukodési fel-
tételeit.
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Emberi eroforrasok
menedzselése
(kivalasztasi és beta-
nitasi rend muikdodte-
tése, tovabbképzési
rendszer mikodte-
tése)

Az intézmény emberi eréfor-
rasokkal valé gazdalkodésa-
nak szabalyozéasa, az egy-
mashoz kapcsolodd folya-
mat(ok)nak, az emberi erd-
forras-gazdalkodas kapcso-
latrendszerének meghataro-
zé4sa az intézmény mas szak-
mai folyamataival. (Lehet6-
ség van ezen folyamat alfo-
lyamatokra, vagy tobb folya-
matra bontasara is.)

Az intézmény célrendszeré-
nek, a szakképzés kovetel-
ményrendszerének figyelem-
bevételével az oktatok és az
egyéb alkalmazottak kiva-
lasztasi szempontjainak, a
kivéalasztas folyamatanak a
megtervezeése.

A betanités soran a k6zos in-
tézményi értékrend, a szerve-
zeti kultira elemeinek és a
biztonsagos  munkavégzés
szabalyainak az atadésa.

A tovabbképzési
miukodtetésében a szakkép-
z¢s tartalmi és modszertani
kovetelményeinek érvénye-
sitése, a gazdasagi szereplok
¢s a dualis partneri kor to-
vabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.

A bels6 tudasatadas rendsze-
rének, a tanuloszervezet mii-
kodtetési feltételeinek a sza-
balyozasa.

rendszer |°

* a foglalkoztatas jogszabalyi

eloirésait,

* a munkatarsak alkalma-
zéasanak jogszabalyi elo-
irasait, a képesitési ko-
vetelményeket, az okta-
toi értékelés elvarasait;
az intézménykozi
egyluttmiikodés, a kozos
foglalkoztatas elvarasait,
kereteit,

* az intézmény célrend-
szerét, annak a szakmai-
képzési,  moddszertani
célkitiizéseit,

* a betanitasi rend intéz-
ményi hagyomanyait, a
szervezeti struktarat,
a tovabbképzési rend-
szernek az intézményi
céloknak és a szakkép-
z¢s tartalmi és modszer-
tani elvardsainak megfe-
lelden torténd kialakita-
sat,

a meglévo és megszer-
zett bels6 tudas multipli-
sat, a szervezeti keretek
biztositasaval.
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Intézményi onérté-
kelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen Onértéke-
1ési Kézikdnyvben meghata-
rozott szempontok és gyako-
risag alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek és az értéke-
1ési eredmények felhasznala-
sanak szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves indi-
katorok, partneri mérések)
miikddtetése, amely illeszke-
dik az intézményi célrend-
szerhez és az ahhoz kapcso-
16d6 folyamatokhoz. A mé-
rési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti in-
tézményi  Onértékelésnek.
Az oOnértékelés 1épéseinek,
feladatainak, szervezeti kere-
teinek, ilitemezésének meg-
tervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat,
az elemzés és a beavatkozas
szabalyainak ¢és az ehhez
kapcsolodo hataskori felada-
toknak, valamint az intéz-
mény kiilsd értékelésre valo
felkésziilésének a megterve-
zEse.

* az Onértékelési és a kiilsd
értékelési  kézikonyveket,
az oktatoi értékelés intéz-
ményi szabalyozasanak el-
varasait, szempontrendsze-
rét, modszertani eld-irasait,

* az intézményi folyamat-
modellt,

* az intézmény indikator-
rendszerét, partneri mé-
réseit

* a mindségiranyitas szer
vezeti kereteit,

* a célrendszer kialakitasa-
nak intézményi szaba-
lyait,

e az értékelések, elemzé-
sek, felilvizsgalat, be-
avatkozas kapcsolatrend-
szerét.

7. Partnerek azonosi- | A intézmény fejlesztési cél- | » a relevans partnerek meg-
tasa és a partnerek | jainak teljesiilése és a problé- | hatarozasa, partnerlista fe-
igényeinek ¢és elége- | mak okainak feltarasa érdek- | liilvizsgalata
dettségének mérése | ¢ben a relevans killsd ¢€s | « mintavételi eljarasok, part-

belsd érintettek meghataro- | neri méréeszkdzok megha-
zasa, tovabba partneri igény- | tarozasa
¢s elégedettségmerés kereté- | « parineri igény- és elége-
ben informaciészerzés az 0K- | dettségmérés eredményei-
tatasi- képzési szolgaltatasok | pek felhasznalasi modjait
mindségének javitdsanak ér-
dekében.

10. Oktatok és intéz- Az intézmény szakmai fejlo- | » az Onértékelési és a

ményi vezetok telje-
sitményértékelése

dése érdekében az oktatok te-
vékenységének egységes ¢€s
nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése.

kiilsé értékelési kézikony-
veket, az oktatoi értékelés
intézményi szabalyozasanak
elvarasait, szempontrend-
szerét, modszertani el6ira-
sait,
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Az intézmény szakmai fejlo-
dése érdekében az igazgato-
helyettesek tevékenységének
egységes ¢s nyilvanos elva-
rasok alapjan torténd értéke-
Iése. Erdsségek ¢és fejlesz-
tendd teriiletek feltardsa az
igazgatohelyettesi tevékeny-
ségében, Onfejlesztési cse-
lekvési terv kidolgozasa

. az intézményi folya-
matmodellt
. az értékelések, elem-

zések, feliilvizsgalat, be-
avatkozas kapcsolat-rend-
szerét, szabalyait

. KRETA-adatok gytij-
tésének, felhasznalasanak in-
tézményi szabalyait

. a relevans dokumen-
tumok meghatéarozasat, el-
lendrzését

. ora/foglalkozaslato-
gatasok eljarasrendjét
. kérdoives felmérések

meghatarozasat, eredménye-
inek felhasznalasnak modjat
. erdsségek, fejlesz-
tendo teriiletek meghataro-
zasat

. oktatoi, intézményi
vezetdi cselekvési tervek ké-
szitésének, megvaldsitasa-
nak, nyomon kovetésének és
ellendrzésének intézményi
szabdlyait
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elneve-
zése

Folyamat tartalma, kiter-
jedtsége

A folyamat szabalyozasa-
nal figyelembe kell venni

Szakmai-képzési
tervezeés

A szakképzés tartalmi sza-
balyozasanak megfeleléen
az agazati alapoktatas ¢és a
szakirdnyu oktatds infra-
strukturalis és huménerdfor-
ras tervezése.

A képzési program tervezése
az agazati ¢és szakiranyu ok-
tatas idoszakaban, a dualis
képzohellyel kozos képzési
program kialakitésa.

A képzési egyiittmiikodés
tervezése a dualis képzohe-
lyekkel, az é4gazati képzo-
kozponttal.

Az oktatoi egylittmikddés
megtervezése a kozismereti
oktatdok, a szakmai oktatok
¢és a dudlis képzohelyek ok-
tatoi kozott.

A tanuloi értékelési rendszer
kialakitasa a szakiranyu ok-

tatas soran a dudlis képzdhe-
lyekkel valo egyiittmiitkodés
kereteiben.

* a szakmajegyzéket, a
képzési és kimeneti kove-
telményeket (szakmai ko-
vetelmények, vizsgaztatasi
kovetelmények),

* a programtervet

* az intézmény szakmai
programjat  (célrendszert,
tanuloi értékelés rendjét),

* az intézmény dualis part-
neri korét

* az agazati képzOkdzpont,
¢s a dualis partnerek kép-
z¢&si munkamegosztasat

* az intézmény szabalyait,
az intézmény munkarend-
Jét,

* a tantargyfelosztast, az
orarend készités intézmé-
nyi szabalyait.

Palyaorientacio, be-
iskolazas, tanuléi
felvétel

Az intézmény beiskolazési
folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapq, illetve online ki-
advanyok készitésének, a
rendezvények  szervezésé-
nek, a szakmai bemutatok,
nyilt napok, sajté-megjelené-
sek, szakmai versenyek szer-
vezésének, a felnoOttek okta-
tasa lgyfélszolgalati tevé-
kenységének a szabalyozasa.
A beiskolazasi eljaras jog-
szabaly szerinti megvaldsi-
tasi folyamatanak, szervezeti

e a marketing lehetdségei-

e a palyaorientdcid terén

e a fenntartd alapit6 okira-

e a szakmai ¢és a képzési

nek feltarasat a partneri

rendszerben torténd
egylttmikodés kereté-
ben,

folytatott  egyiittmiiko-
dést a gazdasagi szerep-
16kkel,

ton alapul6 képzési kere-
teit,

programban meghataro-
zott képzési kinalatot,
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kereteinek, idétervének, ad-
minisztracids feladatainak a
meghatarozasa.

A folyamatban a jogszabalyi

dontési pontok meghataro-
zasa.

az intézményi és az in-
tézménykozi egylittmii-
kodéssel biztositott tanu-
lasi utakat,

az intézménynek a fenn-
tartd altal meghatarozott
képzési profiljat és az
engedélyezett beiskola-
zasi 1étszamat,

a felvételi eljaras szaba-
lyait,

a felndttek felndttkép-
z¢si szerzddés keretében
foly6 oktatasanak eld-
irasai, szabalyait

a tanév rend;jét,

az intézményi human-
eréforras- és infrastruk-
turalis kapacitasokat,

a dualis partneri kor
képzési  lehetdségeit,
részvételét a palyaorien-
tacidban.

Oktatok szakmai
képzési egyiittmii-
kodése

Az oktatok egyiittmiikodé-
sére vonatkozo szervezeti,
szakmai keretek kialakitasa,
az ezekkel kapcsolatos ko-
vetelmények megfogalma-
zasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények  vonatkoz-
nak az egy osztalyban-, kép-
z¢si1 csoportban tanitok ko-
z0sségére, a szakmai mun-
kakozosségek egylittmiiko-
désére, a szakképzésben
egylittmiikodd oktatokra, a
tantermi oktatdsban részt-
vevo kozismereti oktatdkra,
a szakmai oktatokra, a belso
és kiilsé gyakorlohelyek ok-
tatoira és a kollégiumi okta-
tokra.

Az intézmény mas intézmé-
nyek oktatdival valo képzési
¢s szakmai egyiittmiikodésé-
nek szabdlyozésa.

az intézmény szervezeti
felépitését, a szabalyo-
zott feladat- és hatasko-
roket,

a szakképzési centru-
mok keretében miik6dd
szakképz6  intézmény
esetében a kozos egyiitt-
miikddési szabalyokat,
a szakmai program, kép-
z¢ési program tartalmi
szabalyozéasait, = madd-
szertani elvarasait az
oktatdéi egylittmikodes
szempontjabol,

az intézmény szervezeti
kultarajat, az egyiittmii-
kodési hagyomanyokat,
az ezzel kapcsolatos
partneri elégedettséget,
elvarasokat.
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Modszertani kul-
tara és eszkoztar
miikodtetése, fej-
lesztése

Az intézmény meghatarozza
a cél- és feladatrendszeréhez
kapcsolodo modszereket €s
eszkOztarat, a modszertani
kulttra fejlesztésének, az
eszkdztar bovitésének
intézményi gyakorla-
tat, a bels6 modszertani tu-
das, tapasztalatok atadasanak
modszereit, szervezeti és for-
mai kereteit, mas intézmé-
nyekkel az egyiittmiikodés
rendjét a tudasatadas, a mod-
szertani eszkoztar mikodte-
tése terén,
. a szakképzés kovetel-
ményeinek megfelelé tanu-
lasi utmutatok, modszertani
segédletek, feladatleirasok,
miveleti lapok, méréeszko-
z0k kidolgozasanak, kozos
hasznalatanak, értékelésének
¢és fejlesztésének rendjét az
intézményen beliil és a lehe-
tdségekhez mérten azon ki-
viil is, a digitalis tartalomke-
zelés rendszerének kialakita-
st az intézményben.

* az intézmény célrendsze-

rét
a szakmai és a képzési
programot,

* az oktatok szakmai kom-
petencidit és modszertani
tudasat,

* a szakképzési tovabbkép-
z¢si kinalatot

* a szakmai munkakdzdssé-
gek feladatrendszerét, ha-
taskorét

* a megvalodsitott modszer-
tani tovabbképzéseket és a
tovabbképzésekre rendel-
kezésekre allo forrasokat,

* a mas intézményekkel,

dualis partnerekkel
meglévo szakmai
egylittmiikodési  rend-

szer lehetOségeit.

Palyakovetés

Az intézményben végzettseé-
get szerz6 tanuldk palyaivé-
rol informacidszerzés, Kki-
emelten a munkaerdpiaci el-
helyezkedésiikrdl, tovabbta-
nulasi Gtjaikrol.

A végzett tanuldk elérhetd-
ségi adatainak Osszegytijtése

Végzetteket  foglalkoztatd
kiils6 partnerti lista készitése.

Az intézményben végzett ta-
nuldk és a munkaadok elége-
dettségének mérése ¢és az
eredmények felhasznalasa-
nak moédja az intézmény
szakmai fejlesztése érdekeé-
ben.

* az intézmény célrend-
szerét,

* az intézmény szervezeti
felepitését, a szabalyo-
zott feladat- és hatasko-
roket

* azintézmény dualis part-
neri korét,

* az intézményben végzett

tanulok beazonositasa-

nak modszereit, felada-
tait

a jogszabdlyok alapjan

eloirt iratkezelési, adat-

kezelési szabalyokat,
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Tamogaté és eroforras folyamat-teriilet

Tamogaté és eréforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozando folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma, Kiterjedt-

A folyamat szabalyozasanal fi-

rendszer kezelése

tok, ellendrzési pontok és a fele-
18sségi kor meghatarozasaval.

A KRETA rendszer hasznélatara
vonatkozo intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti fel-
épitésnek megfeleld jogosultsa-
gok, feladatok, feleldsségi korok
kialakitasa.

Az adminisztracié, a KRETA
hasznalat belso ellendrzési rend-
szerének muikodtetése, az adatok
felhasznalasa az intézményi fej-
lesztésekhez.

sége gyelembe kell venni
1. Gazdasagi eréfor- | Az intézmény gazdasagi er6for- | e az intézmény gazdasagi 6nal-
rasok biztositasa, | rasainak biztositasa, infrastruk- | losdganak fokabdl adodod spe-
beszerzési tevé- | tura, eszkdz, anyag, szakmai | cialitasokat, az intézményi
kenység miikodte- | anyag biztositasanak intézményi | egyiittmiikddési rendszer ko-
tése folyamata az igény felmeriilésé- | z0s tevékenységeit,
t8l a hasznalatbavételig, jogo- | eaz egyiittmiikodés pénziigyi,
sultsagok, dontési pontok meg- | gazdasagi kereteit,
hatarozasa. * az adminisztraci6 jogszabalyi
eldirésait, az iratkezelés jogi €és
személyiségjogi szabdlyait,
* az intézmény pénziigyi, gaz-
dasagi szabalyzatait,
* az intézmény szervezeti fel-
épitését, munkakdri hatasko-
reit,
* a takarékos, ésszeri gazdal-
kodas kovetelményét.
2. Intézményi admi- | Az intézményi oktatoi admi- | *a jogszabalyok alapjan eldirt
nisztracié, KRETA | nisztraci szabilyozasa a felada- | iratkezelési, adatkezelési sza-

balyokat,

+ a KRETA rendszer kézikony-
vét, miikodési szabdlyait,

*az intézményi SZMSZ fel-
adat, hataskor és feleldsségi
szabalyait.
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3. Panaszkezelés A panaszkezelés, ezen beliil a | <a jogorvoslati eljarast szaba-
jogszabalyi kotelezettség alapjan | 1yozo jogszabalyokat,

el6irt jogorvoslati tevékenység,
a feladatok és a hataskorok sza-
balyozasa.

* az intézmény szervezeti fel-
épitését, az SZMSZ €s a mun-
kakori leirasok altal szabalyo-
A sziil6k, a tanulok, a képzésben | zott hatdskoroket.

részt vevd személyek panaszai
kezelésének, az intézményen be-
lili dontési, tajékoztatasi jogko-
roknek a szabalyozasa.

5. A folyamatszabalyozasok feliilvizsgalata:

Az eldzetes iitemtervnek megfeleléen a kotelezd folyamatok szabélyozasra keriiltek a
2022/2023-as tanévben, amelyek menetkdzben kiegésziiltek a Centrum altal szabalyozott fo-
lyamatokkal. A folyamatok ellenérzésére, feliilvizsgalatara az onértékelés és a kiils6 értékelés
eredményeire épitve keriil sor az intézményi onértékelést kovetd tanévben, amely soran a be-
vezetett folyamatszabdlyozés tartalmi elemeinek és eredményeinek attekintését, értékelését és

a sziikséges modositasokat is elvégezziik.
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V. Intézményi 6nértékelés

Az intézményi onértékelés célja, hogy az intézményiink minél magasabb szinvonalq, a partne-
rek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a tanulok, a képzésben részt vevo személyek,
a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatast nyajtsunk. Az onértékelés a
mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans eszkoze, a hosszl tavh szervezet-

¢s mindségfejlesztés meghatarozo eljarasa.

Az dnértékelés az intézmény vagy az intézményvezetd tevékenységeinek, kompetenciainak és
eredményeinek atfogd, szisztematikus és rendszeres gyakorisdgi, meghatarozott szakmai

szempontok szerint torténd (mindségalaptl) atvizsgalasa, értékelése.

A kétévente elvégzett onértékelés soran mérjik és értékeljiik az oktatasi-képzési szolgaltatasa-
ikkal kapcsolatos partneri igényeket és elégedettséget, a munkaerépiac igényeit, a végzetteket
foglalkoztatok elégedettségét, vizsgaljuk a végzett tanuloik elhelyezkedését, munkaerd-piaci

helyzetét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségcéljai megva-
l6sulésat, azt, hogy hol tart azok elérésében; az évente gylijtendd szakképzési indikatorokat, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét,

az oktatoi értékelési rendszer mikodtetését €s eredményességét.

Az onértékelés soran az intézmény tényekre alapozva tudja tehat megallapitani azokat az erds-
ségeit, amelyekre €pitve tovabbi sikereket tud elérni, és azonositani tudja a fejlesztendd folya-

matait, tevékenységeit és mitkodési teriileteit is.

Az onértékelési folyamat szerves részeét képezik a kovetd tevékenységek, amelyek célja a fej-
lesztések 6sztonzése, a folyamatos fejlesztés €s fejlodés eldmozditasa: az onértékelés soran fel-
tart fejlesztendd tertiletekre az intézmények fejlesztési célokat hataroz meg, fejlesztési terveket
készit, és fejlesztési tevékenységeket valosit meg. Egy onfejlesztd folyamat indul el a szerve-

zetben, az Onértékelés a fejlesztd munka, az innovacié alapjava, kiinduldépontjava valik.

A 21 onértékelési szemponthoz hozzéarendelésre keriiltek a szakképzési folyamatmodellbdl a
kapcsolodo folyamatok, a szakképzési indikatorrendszerbdl a kapcsolodo kotelezden gytijtendd
indikatorok és a kapcsolodo kotelezéen elvégzendd partneri mérések, annak érdekében, hogy

az értékelés minél megalapozottabban torténjen.
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1. Intézményi értékelési szempontokhoz kapcsolodo folyamatok, indikatorok, part-

neri mérések

Tervezés
Onértékelési | Onértékelési szempont | Kapcsolodé |Kapcesolodé in-| Kapesolodé
teriilet folyamatok dikatorok partneri méré-
sek
TERVEZES |T1 V1 1 dualis képzShe-
A fervezés tiik- | Az intézmény altal kiti-| V2 2 lyek
rozi az intéz- | z0tt helyi célok titkrozik | T4 g a  végzetteket
merrlynekare- az europai, orszagos ¢€s 9 foglalkoztatd
leﬁni llzf}rt'r_le' regiondlis  szakképzés- 10 gazdalkodo szer-
rekkel k6zosen I
Kialakitott stra. politikai célokat. 15 vezetek
tégiai jovOkeé- 24
pét, és egyértel- 25
miien meghata- | T2 V2 1
rozott célokat, | Az intézmény egyértel- | V4 3
intézkedéseket | miien meghatarozza a SZK1 4
¢s indikatoro- ; . SZK4 5
kat tartalmaz. li?k,)k.at © ﬁgye,lem,mel T1 sztil6i
iséri a megvalosulasu- tanul6i
kat. A képzéseket ugy oktatoi
alakitja ki, tervezi meg, dualis képzdhe-
hogy elérj¢k a kitlizott lyek
szakképzés-politikai cé-
lokat.
T3 V1 4 dualis képzOhe-
Az intézmény a helyi| V7 5 lyek
munkaer-piaci és az|SZK1 14 a vegzetteket
egyéni képzési igények | SZK2 foglalkoztaté
meghatarozasa érdeké- | SZKS8 gazdalkodo szer-
ben konzultacidt folytat vezetek
a relevans partnerekkel.
T4 V3 1
Az intézmény egyértel- | V4 4
milen meghatarozott és| V7 S Ktatdi
atlathato mindségiranyi- | V10 9 oktatol
tasi rendszerrel rendel-| T1 10 dualis képzdhe-
kezik. Meghatirozza a| T3 lyek

mindségiranyitas szerve-
zeti kereteit €és a mind-
ségiranyitassal kapcsola-
tos felel0sségi koroket.
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T5 V1 14 oktatoi
Az intézmény bevonja a| V2 22 dualis képzohe-
munkatarsakat az intéz-|V3 23 lyek
ményi célok és tervek ki- | SZK1
alakitasaba.
T6 V1 2
Az intézmény meghata- | V2 4 tanuléi
rozza a partneri korét és | V7 5 sziil6i
1 a1 SZK1 14 .
egylittmikodéseket ter- S7K2 oktatoi
vez a relevans partne- S7K8 dualis képzdhe-
rekkel. lyek
T7 T2 oktatoi
Az intézmény intézkedé- | T3
seket hatdroz meg az
adatvédelmi szabalyok-
nak val6 megfelelés biz-
tositasara.
Megvalositas
Onértékelési | Onértékelési szempont | Kapcsolodé |Kapcesolodé in-| Kapesolodé
teriilet folyamatok dikatorok partneri méré-
sek
MEGVALOSI- | M1 V3 3 oktatéi
TAS Az intézmény a célok el-| T1 22
Az intézmény a |érése érdekében megter- | T4 24
relevans partne- | vezett tevékenységek
rekkel egyiitt- |megvalositdsat a sziiksé-
mikodésben ges erdforrasok eloszta-
dsszedllitott ter- | saval biztositja.
veket a kitlizott
célok elérése
érdekében meg-
valdsitja. M2 SZK1 3 dualis képzdhe-
Az intézmény az elterve- | SZK2 4 lyek
zett intézkedések megva- | SZK3 5
lositasa érdekében egy- 10
értelmiien meghatarozott 14
modon tdmogatja a szo- 24
ros szakmai egyiittmiiko-
désen alapuld partnersé-
gek kialakitasat, kiemel-
ten a dudlis képzohelyek-
kel torténd egylittmiiko-
dést.
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M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a kép- 7 dualis képzShe-
zési célok elérése érdek- 8 lyek
. . 11
¢ben megvaldsul az okta- 12
tok egylittmiikddése. 18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az in-|SZK3 23 dualis képzc'ihe-
tézményi célokkal Ossz-|SZK4 lyek
hangban miikddik az ok-
tatok tovabbképzési
rendszere.
M5 V1 10
- . SZK1 12
el I .
. o s 18 oktatoi tanuloi
programja  lehetéveé 19
teszi a tanulok sza- 20 a végzetteket
mara, hogy elérjék az 21 foglalkoztato
elvart tanuldsi ered- 25 gazdalkodo szer-
ményeket, valamint vezetek
hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanuldsi fo-
lyamatban.
M6 SZK3 6 .
Az intézmény érvényes, SZK4 ! tanul(’)%
pontos €s megbizhatd T3 11 0ktat91
modszereket alkalmaz a 12 szl
tanulok tanulasi eredmé- dualis képzohe-
nyeinek az értékelésére. lyek
M7 SZK1 8 K tatdi
Az intézmény a digitalis | SZK4 10 oxtatol
technologidk és az on- Tl 11 tanuloi
line tanulasi eszk6zok T4 14 duélis képzdhe-
. e 24
hasznalataval — 0sztonzi lyek

az Innovaciot a tanitasi
¢és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az is-
kolaban és a dualis kép-
z6helyen egyarant.

a végzetteket
foglalkoztato
gazdalkodo szer-
vezetek
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Ertékelés

Onértékelési
teriilet

Onértékelési szempont

Kapcsolodo
folyamatok

Kapcsolodo in-
dikatorok

Kapcsolodo
partneri méré-
sek

ERTEKELES
Az intézmény-
ben az eredmé-
nyeket és a fo-
lyamatokat
rendszeresen
ellenorzik, érté-
kelik, és ezt mé-
résekkel ta-
masztjak ala.

El

Az intézmény mindség-
iranyitasi tevékenysége
keretében rendszeres on-
értékelést végez.

V4
V7

oktatoi

E2

Az intézmény az Onérté-
kelés keretében méri és
értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalo-
sulasat, a szakképzési in-
dikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét,
a szabalyozott folyama-
tok eredményességét, a
cselekvési terv végrehaj-
tasanak eredményessé-
gét, az oktatoi értékelési
rendszer miikddtetését és
eredményességét.

V4
V7
V10
SZK8

= o oA~

oktatoi

E3

Az intézmény Onértéke-
lése kiterjed az intéz-
mény digitalis  felke-
sziiltségének ¢és kornye-
zeti fenntarthatosaganak
a felmérésére és értekelé-

V1
V4
V7
SZK1

10
11
14
24

oktatoi
tanuloi

sére is.

E4

Az intézményben a stra-
tégiai célok elérése érde-
kében korai jelzOrend-
szer miikodik.

V1
V2
T2

NEFE,OBAEDN
o1 o1

oktatoi

63. oldal




Feliilvizsgalat

korben és nyilvanosan
hozzéaférhetové teszi az
értékeles €s a feliilvizs-
galat eredményeit.

Onértékelési | Onértékelési szempont | Kapcesolédo |Kapesolédo in-| Kapesolodo
teriilet folyamatok dikatorok partneri méré-
sek
FELULVIZS- |F1 V1 1
GALAT Az intézmény az onérté- V2 4 oktatoi
(visszacsatolds, | kelés és a kiilso értéke- V4 5 o
fejlesztés) 1és eredményeit megvi- V10 9 dualis képzGhe-
e, tatja a relevans partne- SZK8 10 lyek
Az Intezmeny rekkel, felhasznalja azo- 15
hasznositja az ’ znalja a 25 a végzett tanulo-
R kat a szakmai-pedago- .
értékelés és a . . ka fol kat foglalkoztatd
feliilvizsgalat gial mup ,a 0 yamatos" gazdalkodo szer-
Lo fejlesztésére, megfeleld K
eredményeit, . 1 vezete
RO cselekvési tervet allit
megvaldsitja a Sssze
likséges Visz- - .
saueseee F2 V1 1 oktatoi
szacsatolasokat
és fejlesztése- | A visszacsatolasi ¢s a fe- V2 4
ket. lilvizsgalati eljarasok SZK1 5
tdmogatjak az intézmény V10 9
tanul6 szervezetként 10
valo mikodését és a 15
szakmai-pedagogiai fej- 25
lesztéseket, valamint ja-
vitjak a tanulok, a kép-
zésben résztvevo szemé-
lyek esélyeit.
F3 V4
Az intézmény széles V10

Forras:

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi kezikonyv 2022 02 09pdf-

1645096289357.pdf 95-100. old

Az intézményi onértékelési szempontsor a ,,V1. Az intézmény vezetdjének onértékelése” feje-

zetben talalhato.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézményi onértékelés a mindség mérésének, értékelésének és fejlesztésének relevans esz-
koze, a hosszli tavl szervezet- €s minOségfejlesztés meghatirozo eljardsa. Vezetdi eszkoz,
amely a tényeken alapulo, teljes korli értékelés alapjan atfogo és atlathatd képet ad az intéz-
ményvezetés szamdra az intézmény miikodésérdl és teljesitményérdl, ennek részeként az okta-
tasi-nevelési-képzési tevékenységének eredményességérdl, javitja az intézmény reziliencidjat
¢s reagald, alkalmazkodo képességét a valtozo koriilményekhez, munkaerd-piaci igényekhez,

¢s segiti a tényeken alapuld dontéshozatalt, a tényekre alapozott fejlesztések megvalositasat.

Az intézményi Onértékelés soran, az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a miiko-
dését és az adatokkal aldtamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendo teriileteket

hataroz meg.

Ezzel parhuzamosan zajlik a partneri igény és elégedettségmérés a vonatkozo szabalyozas sze-

rint, az oktatok értékelése, fejlesztése.

J4

Az intézményiink onértékelésének folyamatszabalyozasat a ,,V4. Intézményi onértékelés” fo-

lyamatleiras tartalmazza (4. 1. szamu melléklet).

1. Az intézményi
Onértékelés
clokészitése

2. Az intézményi
onértékelés
végrehajtisa

2.6. A fejlesztendd terletek

2.7, Okuatotest

3.1, Fejlesat

3. Az intézményi
Unértékelés
Kiivetése

Forras: https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi kezikonyv 2022 02 09pdf-
1645096289357.pdf 66. oldal
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Az intézményi onértékelés soran elvégzendo feladatok

— Az intézményi onértékelés elokeészitése
Az elOkészitd szakasz célja egyrészt, hogy az onértékelést felkésziilt munkatarsak végezzék,
masrészt, hogy az onértékelés megvalositdsahoz a munkatarsak egyeztetett, dokumentalt terv-

vel rendelkezzenek. Az el6készité szakasz harom 1épésbdl all.

— Az oktatoi testiilet tajékoztatasa az onértékelésrol
Az 6nértékelés megkezdése eldtt az oktatoi testiiletlink tajékoztatast kap az onértékelés céljarol,
az onértékelési munka és folyamat részleteirdl, az elvégzendd feladatokrol és az elvart ered-

ményrol, a munkatarsak feladatokba valé bevonasarol.

A tajékoztatast a MICS tagjai végzik, vezetdi tdimogatassal. A csoport tagjai adnak tajékoztatast
az oktatoi testiilet részére az onértékelés céljardl, az elvart eredményeirdl, az EQAVET Keret-
rendszer céljarol, felépitésérol, elényeirdl, hozzaadott értékérdl, az onértékelés folyamatardl, a

szlikséges erdforrasokrol.

Az oktatoi testiilet minden tagja részt vesz az onértékelési munkaval kapcsolatos tajékoztatd
értekezleten. A tdjékoztatéra egy Osszefoglald anyag késziil, amely bemutatasra kertil, illetve
amelyet az értekezletet kovetden elektronikus ton eljuttatunk minden, igy az esetlegesen hi-

anyz6 oktatok szamara is.

— Az onértékelésben résztvevé munkatarsak felkészitése
Az onértékelés szakszerli megvalositasa érdekében sziikséges azoknak a munkatarsaknak a fel-
készitése, akik aktiv szerepet vallalnak az Onértékelés megvalositasdban. A felkészitést a
MICS-vezet6 feladata a MICS-tagok €s az onértékelésben résztvevo kollégak korében. A fel-
készités célja, hogy az onértékelésben részt vevd munkatarsak megismerjék az EQAVET Ke-
retrendszert, annak alapelveit, logikdjat, felépitését, valamint alaposan tanulmanyozzak és egy-
ségesen értelmezzeék az onértekelés szempont- €s elvardsrendszerét. A kozés munka sordn a
szempontokhoz kapcsolt értelmezések (elvarasok) segitségével hatarozzak meg, mit jelentenek
az egyes onértékelési szempontok a sajat intézményi kontextusukban, mitkddési kornyezetiik-
ben. Sziikséges feliilvizsgalni az egyes szempontokhoz rendelt intézményi folyamatokat €s
szakképzési indikatorokat, és az intézményi sajatossagok figyelembevételével kiegésziteni azo-
kat, azaz a kotelezd folyamatokon kiviil rendeljenek hozzajuk tovabbi intézményi folyamato-

kat, a folyamat miikodtetésének eredményességét meghatarozo indikatorokat, sajat intézményi
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indikatorokat (amennyiben kialakitasra keriilnek), partneri mérési eredményeket, amelyek se-
gitik az Onértékelés tényszeri elvégzését. Az onértékelést végzé munkatarsaknak képesnek kell
lennitik arra is, hogy alkalmazni tudjak az onértékelés modszertanat, az onértékeléshez hasznalt
eszkozoket, munkasablonokat, valamint, hogy helyesen értékeljenek, és megfelelé modszerrel

hatarozzak meg az erdsségeket, a fejlesztendo teriileteket €s a fejlesztési célokat.

— Az onértékelés munkatervének elkészitése
Az onértékelés megvaldsitasdhoz sziikséges, hogy a MICS— vezetdi timogatassal €s az onérté-
kelésben részt vevo tobbi munkatars kozremiikodésével — elkészitse az onértékelés munkatervét
annak érdekében, hogy az elvégzendd feladatok és a megvalositashoz sziikséges eréforrasok
tervezhetdek legyenek. Az onértékelés folyamatat ugy kell itemezni, hogy az 6nértékelés ered-
ményeként elkésziild cselekvési terv jovahagyéasara a fenntartonak 30 nap alljon rendelkezé-
sére. A munkaterv tartalmazza az onértékelés megvaldsitasi folyamatat, 1épéseit, feladatait. A
munkaterv rogziti azt is, hogy az onértékelést végzok hogyan osztjak fel egymas kozott a fel-
adatokat, kik, mely teriileteken, milyen részfeladatokat és milyen litemezés szerint végeznek.
A feladatok felosztasa az Gsszetartozo onértékelési szempontok alapjan torténik, az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus 1épései szerint: Tervezés, Megvalositas, Ertékelés, Feliilvizsgalat.
Az onértékelés atfogd munkatervét célszeri a teljes kétéves megvaldsitasi folyamatra elkészi-
teni, és az adott tanévben elvégzendd onértékelési feladatokat az éves onértékelési munkaterv-
ben részletesen meghatarozni. Az onértékelési feladatokat be kell épiteni az intézmény éves
munkatervébe. Az onértékelés munkatervének elkészitését a MICS a tagjai végzik, feleldse a
MICS-vezetd. Az elkésziilt munkatervet ismertetni €s egyeztetni kell az intézmény vezetésével,
¢s mindazokkal, akiknek a részt vesznek az intézményi onértékelésében. A munkatervet az in-
tézmény vezetésének kell jovahagynia, csak ezt kovetden torténhet meg a megismertetése a

munkatarsakkal.

— Az intézményi onértékelés végrehajtasa
Az onértékelés végrehajtasa soran az onértékelést végzd munkatarsak az EQAVET alapt intéz-
ményi Onértékelési szempontsort, mint elvaras-rendszert figyelembe véve leirjak az adott terii-
leten az intézmény miikodési gyakorlatat. Ezek elemzése, értékelése alapjan rogzitik az erdssé-
geket és a fejlesztendd teriileteket. Az igy kapott helyzetkép alapjan az intézmény vissza tud
csatolni, és sziikség esetén be tud avatkozni a szakmai-képzési és egyéb miikodési folyamata-
iba. Az onértékelés végrehajtasa 7, jol elkiilonithetd 1épésre bonthatd, ami a kdvetkezdkben

keril részletezésre.
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— Informacio- és adatgyiijtés
Az informaci6- és adatgylijtés célja, hogy az onértékelési szempontokhoz és az azokhoz kap-
csolddo elvarasokhoz rendelten az intézmény megkeresse és Osszegezze mindazokat az infor-
méaciokat, adatokat, tényeket, eredményeket, indikatorokat, amelyek rendelkezésre allnak. Osz-
sze kell gytlijteni egyrészt azokat a modszereket, eljarasokat, gyakorlatokat, folyamatokat, ame-
lyek bemutatjak, hogyan miikodik az intézmény, masrészt pedig azt, hogy mitkodése soran mi-
lyen eredményeket ért el a célok, indikatorok megvaldsulésa, a folyamatok miikodtetése, a part-
nerek elégedettsége, a cselekvési terv(ek) végrehajtasa terén. Az informacid- és adatgytijtés
soran elsddlegesen azt sziikséges tisztazni, hogy milyen informacidkra és adatokra van sziikség,

¢s milyen forrasokbdl, illetve ki(k)tol gytijthetdek be ezek az informéciok, adatok.

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informécio- és adatgytiijtés meghatdrozo modsze-

rei a dokumentumelemzés, a kérd6iv és az interju.

¢ A dokumentumelemzés soran az irasban rogzitett miikodési elemeket Iehet feltarni, 6ssze-
gytjteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikodés-
szabalyozd dokumentumokat (példdul SZMSZ, Hézirend, Szakmai Program) és a belsd
szervezeti dokumentumokat (példaul az intézmény belsé mérési rendszere €s az altala szol-
galtatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszdmolok).

o A kérdéivek elsdsorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek és elégedettségé-
nek a felmérésére, megismerésére adnak lehetdséget. Az intézmény az onértékelése soran a
kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv segitségével vizsgalja az azonosi-
tott belso és kiilsd partnereinek elégedettségét. A partneri kérdéivekben szerepld, kotele-
z8en alkalmazando6 kérdéssorokat az intézmény igény szerint kiegészitheti olyan kérdések-
kel, szempontokkal, amelyek az intézményi sajatossdgokra vonatkoznak.

e Az interjuk segitenek olyan miikodési elemek feltdrasaban, amelyek nem rogzitettek iras-
ban, viszont az intézményben miikodé gyakorlatként megjelenik. Interjukat lehet folytatni
példaul a folyamatok feleldseivel, az intézményvezetokkel, a munkakozosségek vezetdivel,
a partneri kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozéasok és a va-
16s mitkddés Gsszevetésében, illetve tovabbi adatgylijtési forrasok azonositasaban is.

— Az egyes onértékelési szempontokhoz az intézményi mitkodési gyakorlat leirasok elké-
szitése

Az intézményi onértékelés soran a kovetkezo fazis az adott onértékelési szempontokhoz kap-

csoloddan az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési €s egyéb tevékenységeinek, alkalmazott
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modszereinek tényeken alapul6 feltardsa és ez alapjan az intézményi miikddési gyakorlat tény-
szerl leirasa. A miikodési gyakorlat leirdsdhoz, annak meghatarozasahoz, hogy mit is jelenthet
az adott 6nértékelési szempont az intézmény mitkddésében, milyen miikodési elemek, teriiletek
tartozhatnak hozza, segitséget nytjt az 6nértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras, szoveges
magyarazat, értelmezes, €s ennek részeként az az tmutatas, hogy mit is kell vizsgalni az adott

szempontnal az 6nértékelés soran.
Az intézményi miikddési gyakorlat leirasa:

e Jol azonosithato folyamat az adott szempont, elvarads megvaldsitasara, ¢s e folyamat végre-
hajtasa soran milyen modszer(eke)t, gyakorlatot alkalmaz az intézmény?
e Miota ¢és milyen gyakorisdggal (mennyire rendszeresen) alkalmazza a kérdéses teriileten
alkalmazott modszereit, gyakorlatat az intézmény?
e Mennyire jellemz6 (,,mindennapos”) ezeknek a mddszer(ek)nek, gyakorlatnak alkalmazéasa
¢s mennyire terjed ki az alkalmazas a teljes intézményre?
e Megvizsgalta-e az intézmény — és ha igen, akkor mikor és hogyan —, hogy az alkalmazott
modszerei szakmailag megfeleldek, eredményesek-€?
e Hogyan és milyen, indikatorokkal mérik, értékelik a modszerek megfeleldségét?
o A feliilvizsgalat és sziikség esetén a mérési eredmények alapjan az intézmény javitja-e, il-
letve tovabbfejleszti-e a kérdéses teriileten alkalmazott gyakorlatat?
A tényszerliség érdekében a miikodési gyakorlat leirdsa soran az alabbi elemeket kell bemu-
tatni:
o ki (vagy kik),
e mit,
e mikor(tol),
e hogyan,
¢ milyen rendszerességgel,
e miért,
e milyen szabdlyozd dokumentumok, belsd szabalyok alapjan
végez(nek) tevékenységeket a kérdéses teriileten, és hogy az intézménynél miitkodo gyakorlat
mennyire van 0sszhangban a mitkddtetésre kialakitott szabalyozassal. A kdvetkezd onértékelés
soran mar csak az intézményi miikddési leirasok feliilvizsgalatat és korrekciojat kell az intéz-

ménynek elvégeznie.

69. oldal



— Az intézményi miikodési gyakorlatok adott onértékelési szempontnak valé megfelel6-
ségének megallapitasa

Az intézmény miikodésének értékeléséhez meg kell hatarozni, hogy az adott, jelenleg alkalma-

zott miikodési gyakorlat mennyire felel meg az onértékelési szempont altal meghatarozott elvart

intézményi mitkodésnek. Fel kell tarni €s rogziteni kell a hianyossagokat, problémakat, ame-

lyeket tapasztaltak és azt is, hogy mi miikddik jol. Az adott onértékelési szempont €s a kapcso-

16d6 elvarasok teljesiilésének mértékét megallapitva célszerli az erdsségeket és a fejlesztendd

teriileteket meghatarozni.

— Erosségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa az intézményi milkodésben

Az intézményi miikodési gyakorlat onértékelése soran

e amiikddési gyakorlat leiras,

e az Onértékelési szempontban megfogalmazott elvarasok,

e az adott Onértékelési szemponthoz kapcsolddo, az intézmény eredményességét az adott

teriileten jelz6 szakképzési indikatorok értékelése,

e akapcsolddo folyamatok mikddésének az értékelése,

e akapcsolddo partneri és egyéb mérések eredményeinek az értékelése,

e acselekvési terv(ek) kapcsolodd megvaldsult fejlesztéseinek az értékelése, elemzése
alapjan az intézménynek — onértékelési szempontonként — j6 miikodési gyakorlatokat, er0ssé-

geket €s problémakat, hidnyossagokat, fejlesztendd tertileteket kell azonositania, rogzitenie.

A problémak, hianyossagok, fejlesztendd teriiletek mellett — amelyekre épiilnek az intézményi
fejlesztések — fontos az intézmény erdsségeinek a feltarasa, 6sszegzése is, hiszen az intézmény
ezekre tdmaszkodhat a fejlesztd munka soran, és szakmai-képzési tevékenysége, mitkodése

ezek erdsitésével valhat még sikeresebbé, eredményesebbé.

Az onértékelés soran az intézményi mitkddeést és eredményeket az alabbi szempontok mentén

kell vizsgalni:

o Az intézmény az adott onértékelési szempont altal elvart miikodési gyakorlatot alakitott
ki. Ennek keretében vizsgélni kell a miikodési gyakorlat kiterjedtségét az adott dnértékelési
szempontra vonatkozoan, kiterjedtségét az intézményre vonatkozdan, szabalyozottsagat, egy-

séges mukodtetését, idobeli szabalyozottsagat, rendszerességét.

. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten olyan miikddést alakitott ki, amely az

intézmény céljain és a relevans partnerek elvarasain alapul.
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. Az intézmény a vizsgalt tevékenység teriileten egyértelmii szabalyokat alakitott ki, jol

definialta a tevékenység megvalodsitasanak elemeit (kinek, mit €s hogyan kell megtennie).

J A kialakitott szabalyokat, a sikeres megvalositashoz sziikséges mértékben, irdsban rog-
zitették.
o Az elbirasoknak, bels6 szabalyoknak megfelelden valosul meg a tevékenység végrehaj-

tasa az intézmény mindennapi gyakorlataban.

J A kérdéses teriiletre kialakitott jo miikodési gyakorlatot az intézmény minden teriiletén,
minden munkak6zdsségében alkalmazzak.

o A kérdéses teriiletre kialakitott belsd szabalyozast rendszeresen, és amikor az sziikséges,
minden esetben alkalmazzak.

° Minden sziikséges teriileten rendelkeznek mérési eredményekkel, szamszeri adatokkal,
amelyeket — ha van ra méd — 6sszehasonlitanak mas hasonl6 intézmények eredményeivel.

o Az indikatorok, mérési eredmények (legalabb 3 év tavlatdban) folyamatosan javul6 ten-
denciat mutatnak.

J A sajat célokat elérik, illetve talteljesitik.

o Az indikatorok, mérési eredmények vizsgalata alapjan fejlesztéseket inditottak a meg-
feleld mukodési tertileteken.

A fenti szempontok koziil azt, amelyik nem, vagy csak részben teljesiil, fejlesztend? teriiletként
kell meghatarozni. A fejlesztendd teriiletek kozé tartoznak még azok a miikodési elemek, terti-
letek is, amelyekkel kapcsolatos elvarasokra az intézmény nem tudott véalaszt adni, mivel az
intézményben jelenleg nem foglalkoznak az adott teriilet tudatos kezelésével. Az is fejlesztendd
tertiletnek tekintendd tovabba, ha az intézmény egy adott tevékenységének értékelésével kap-
csolatban nem rendelkezik tényekkel, azaz nem tudja mérési, értékelési adatokkal aldtdmasztani
a vizsgalt tevékenység eredményességét. Az egyes intézményi mitkodési gyakorlatok értékelé-
sét els6 korben azok az onértékelésben részt vevd munkatarsak végzik el, és tesznek javaslatot
az erOsségekre ¢és a fejlesztendo teriiletekre, akik az adott onértékelési szempontot vizsgaltak.
A végso értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek konszenzussal torténd meghataro-

zasat csoportmunkéban készitik el.

— [Eroésségek és fejlesztendo teriiletek osszesitése
Az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek intézményi szintli sszesitése soran a MICS attekinti
az onérteékelést, és konszenzussal meghatarozza az onértékelésen beliili kapcsolatokat, 0ssze-

fliggéseket kiilon az egyes onértékelési szempontok esetében azonositott erdsségek €s kiilon a
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fejlesztendo teriiletek kozott. Itt azt kell attekinteni, hogy vannak-e olyan, az egyes szempon-
tokban azonositott erdsségek vagy fejlesztendo teriiletek, amelyek 0sszefliggenek egymassal és
igy az intézmény egy nagyobb teriiletének a megfeleld vagy nem megfelelé mikddését erdsitik
meg, tamasztjak ala. Tovabba azt kell megvizsgalni, hogy vannak-e olyan erdsségek vagy fej-
lesztendo teriiletek, amelyek azonos okokra vezethetdk vissza, ezért kezelésiik is azonos modon
torténhet. Ebben a Iépésben tehat az intézménynek el kell készitenie az Erdsségek és a fejlesz-
tendo teriiletek intézményi szinten dsszesitett listajat, amelyben mar sszekapcsoljak és atfo-
galmazzak az Osszetartozo erOsségeket és az Osszetartozo fejlesztendo teriileteket. Ebbdl a lis-
tabol lathato, hogy hol sziikséges a beavatkozas, annak érdekében, hogy az intézményi mikodés
megfeleljen az 6nértékelési szempontokban megfogalmazott szakképzés-specifikus elvarasok-
nak. Az Osszegzés segithet az intézmény szamara attekinteni és Osszefoglalni az dnértékelés
tényeit komplex mddon, a belsd Gsszefiiggéseket feltarva, az intézmény egészének vonatkoza-

saban.

— A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

Az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek intézményi szinten Osszesitett listdjanak elkésziiltét
kovetden egy kiilon 1épésben meghatarozasra keriilnek az 0sszegzett fejlesztendd teriileteken
beliili prioritasok, elkésziil az intézmény fejlesztendd teriileteinek priorizalt listaja. A fejlesz-
tendd teriiletek rangsoroldsdnak célja, hogy irdnymutatast adjon arra vonatkozdan, hogy mely
fejlesztendd teriilettel, teriiletekkel célszerli elsddlegesen foglalkoznia az intézménynek. A
rangsorolas eredményeként a MICS az Erdsségek és a fejlesztendo teriiletek Osszesitett listaja-
ban szerepl6 fejlesztendd teriiletek sorrendjét hatarozza meg, igy elkésziil a Fejlesztendo terii-
letek rangsorolt listaja, amelyben az intézményvezetd is részt vesz. Ez egyfajta vezet6i kont-
rollt, és a MICS-csel egyiitt az onértékelés és az onértékelés eredményeinek a mindségbiztosi-
tasat is jelenti.
— OKktatoi testiileti eloterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Ebben a Iépésben az onértékelés eredményeit meg kell ismertetni az oktatoi testiilet tagjaival,
amely soran az oktatoi testlilet megvitatja €s elfogadja az onértékelés eredményeit, tovabba

kijeloli a megvalositando fejlesztéseket.

— Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek
Az oktatoi testiileti elGterjesztés célja az, hogy a munkatarsak megismerjék az 6nértékelés ered-
ményeit, fobb megallapitasait, és ennek részeként azokat a fejlesztendo teriileteket, amelyekkel
elsddlegesen foglalkoznia kell az intézménynek. Itt dontenek arr6l, hogy mely fejlesztés(eke)t

inditjak el az intézményben.
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Az elbterjesztést megel6zéen a MICS az intézményvezetd kozremiikodésével — az intézményi
onértékelés €s a hozza tartozod elemzések (kitoltott onértékelési sablonok, Erdsségek és a fej-
lesztendd teriiletek intézményi szinten Osszesitett, Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listdja)
alapjan meghatarozza, hogy milyen informaciokat és milyen forméban szeretnének megosztani
az oktatoi testiilettel, annak érdekében, hogy kozdsen kijelolhessék a fejlesztési iranyokat. Az
oktatoi testiileti eldterjesztés két £6 elembdl all: az onértékelési dokumentaciobdl és a szdbeli

prezentaciobol. Az intézményvezetd €s a vezetés tobbi tagja is részt vesz a prezentacion.

— A megvalésitandoé fejlesztések Kkijelolése

A MICS-nek a Fejlesztendd teriiletek rangsorolt listaja alapjan az intézményvezetdvel egyezte-
tett javaslatokkal kell rendelkeznie a fejlesztend¢ teriileteket illeten, €s ezeket elo kell terjesz-
tenie az oktatdi tantestiilet szdmara abbdl a célbdl, hogy dontsén arrdl a 3-6 relevans fejlesz-
tendd teriiletr6l, amelyekre vonatkozdan az intézmény célokat tiiz ki és intézkedéseket hoz,

cselekvési tervet készit.

— Az intézményi 6nértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az onértékelés megalapozza az intézményben a folyamatos fejlesztés képességének kialakita-
sat, miikodtetését, az intézmény ,,tanuld szervezetté” valasat. Az onértékelés értéke, haszna mi-
nimalis, ha az 6nértékelés eredményei alapjan nem koveti azt fejlesztés, beavatkozas és ezek
eredményét nem értékelik, valamint nem mutatjak be rendszeresen az oktatdi testiiletnek, az

egyéb alkalmazottaknak és az intézmény relevans partnereinek.

— Fejlesztési célok meghatarozasa

A kovetkezd 1épés az Onértékelés eredményei alapjan kivalasztott fejlesztendd tertiletekre fej-
lesztési célok meghatarozasa. Ennek egy igen fontos és elmaradhatatlan része a problémak oka-
inak a feltarasa és elemzése. A célok megfogalmazéasa pontos, konkrét, megvalosithato, mér-

hetd, redlis (SMART) legyen ¢€s az adott problémara (fejlesztend? teriiletre) vonatkozzon.

— Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

A kijelolt fejlesztési feladatok megtervezésére és megvaldsitasara cselekvési terveket kell ké-
sziteni, amelyeket az oktatoi testiilet fogad el és a fenntart6 hagy jova. A cselekvési terv készi-
tésének célja, hogy meghatarozza a kitlizott fejlesztési célok elérésének részletes utjat. Minden

egyes fejlesztési célra kiilon cselekvési tervet kell késziteni.

A cselekvési terveknek tartalmazni sziikséges az alabbi elemeket, amelyek biztositjak a felada-

tok megvaldsitasat:
o a fejlesztés eredményes megvaldsitasdhoz sziikséges feladatokat;
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e a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

e a feladatok iitemezését (iddigény, hatarido);

e a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (felelds, kozremiikodo);

o a fejlesztés f6bb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

o a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.
A cselekvési tervek megvalositdsanak folyamataban rendszeresen tajékoztatni kell az intéz-
mény munkatarsait a feladatok megvaldsulasanak allasarol, arrél, hogy hol tart €s milyen ered-
ményesen folyik a fejlesztd csoport munkaja. Ez a tudatos, rendszeres informécidatadas és kom-
munikacio teremti meg a lehetdséget a munkatarsak szdmara, hogy megismerjék az elért ered-
ményeket, lassdk a tovabbi feladatokat és igy barmikor be tudjanak kapcsolddni a fejleszté-

sekbe, ezzel is segitve a fejlesztések megvaldsitasat.

— Cselekvési tervek megvalosulasanak értékelése

A fejlesztések megvalositasat kovetden — a kovetkezd onértékelés soran — értékelni kell, hogy
a befejezett fejlesztések elérték-e a kivant céljukat, és ennek eredményeképpen az intézmény
kielégiti-e az 6nértékelési szempontokban megfogalmazott elvarasokat, a kapcsolodo kovetel-
ményeket. Amennyiben a vizsgalt fejlesztés elérte a kitlizott céljat, az intézmény elsédleges
feladata a szabalyozott miikodés biztositasa, azaz az 1j folyamat miikodtetése. Amennyiben
nem érte el a fejlesztés a kivant céljat, gy az intézménynek korrekciot kell végrehajtania, vagy

el6fordulhat, hogy 1) fejlesztést kell inditania az adott teriiletre vonatkozdan.

A cselekvési tervekbe beépitett ellendrzési pontok, mérfoldkovek is biztositjak, hogy a fejlesz-
tési folyamat ne akadjon el és elérje az elvart eredményt. A cselekvési tervek megvalositasat a
tanév végi értékelések soran a mérfoldkoveknek megfelelden értékelni kell. A kovetkez6 onér-
tékelés sordn sziikséges értékelni a fejlesztések eredményét, eredményességét. A sikeres cse-
lekvési tervek jo gyakorlatként vagy intézményi folyamatszabalyozasként beépiilhetnek az in-

tézményi dokumentumokba.

—  Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az onértékelés folyamatanak lezarasat kovetden el kell végezni az dnértékelési munka attekin-
tését, értekelését, a megvalositas pozitiv és negativ tapasztalatainak az 0sszegytijtését, valamint
az onértékelés intézményi folyamatanak, modszereinek és eszkozeinek a feliilvizsgalatat és ja-
vitasat. A tapasztalatok alapjan felil kell vizsgalni az 6nértékelés folyamatanak mar elkésziilt

szabalyozasat, é¢s meg kell vizsgalni, hogy sziikséges-e a folyamat modositasa, illetve, hogy az
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onértékelési gyakorlat mennyiben felel meg a szabalyozéasban rogzitett folyamatnak. Az intéz-
mény a fenntarthatdsag érdekében irdsban rogziti az onértékelés tovabbfejlesztett folyamatat,

vagyis azt a gyakorlatot, ahogyan a jovében végezni fogja az onértékelését.
Az intézményi onértékelés szervezeti hattere

Az intézményben a MICS tagjai iranyitjak, koordinaljak az onértékelést, rajtuk kiviil az egyes
feladatokra tovabbi munkatdrsakat sziikséges bevonni, figyelemmel arra, hogy az onértékelést
végzOk jol reprezentaljak az EQAVET alapu 6nértékelési szempontsor altal lefedett intézményi
mukodési teriileteket. Az onértékelésben részt vevok kivalasztasa soran eldnyben részesitjiik
azokat a munkatarsakat, akik elkotelezettek intézménylink fejlesztése irant, rendelkeznek mé-
rés-értékelési ismeretekkel, gyakorlattal és egy adott teriileten megfeleld ralatasuk van az in-
tézmény muikddésére. Az onértékelésben részt vevd munkatarsak intézményvezetdi javaslat

szerint megbizasi szerzddéssel dolgozhatnak.

Az intézménylinkben a MICS-vezetot az igazgatd bizza meg az onértékelési folyamatok koor-
dinalasara. Munkajat a MICS-tagok, onértékelési csoport tagok (OCS), fejlesztécsoport tagok
(FCS), folyamatgazdak segitik.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi Onértékelés folyamataban szakképzd intézményiink a ,,Munkasablon az intéz-
ményi Onértékeléshez” (2.1. szamu melléklet), a fejlesztések inditdsdhoz a ,,Cselekvési terv”

dokumentumokat hasznalja (2.2. szamu melléklet).
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VI. Az intézmény vezetdjének onértékelése

1. Azintézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek, eljarasrendjének meghata-

rozasa

Az intézményi onértékelés rendszerét ugy kell kialakitani, hogy annak keretében sor keriiljon
az intézményvezetdi onértékelésre. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS ko-
ordinalja. Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamata-
hoz. Az el6készit6 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg 6nértékelési tevékenységét,
ha az intézményi onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat 6nér-
tékelési szempontonkénti leirasa, megtortént az adott szempontnak valo megfeleldsség értéke-
1ése, az értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Mindezek és
az intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetenciairdl szold partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dudlis képzohelyek, végzetteket foglalkoztatd gaz-

déalkodo szervezetek) kell tekinteni.

2. Azintézményvezet6i onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezet6i onértékelés elokészitése

o Az elvaradsok mentén a MICS Osszeallitja a partneri kérddiveket, amely alapjan az ok-
tatoi testlilet és a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezeté munkdjat. A
relevans partneri kérdéiveket a dokumentum 2.3.4 szdmu, a 2.3.5 szamui és az 5. szamu
mellékletek tartalmazzak.

e A MICS koordinélasaval megtorténik a partnerek kérddives megkérdezése.

e A MICS 06sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi onértékelés eredményét

tartalmazé dokumentummal egylitt dtadja az intézményvezetonek.

2.2. Az intézményvezetdi Onértekelés végrehajtasa
A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezetd megkezdi onértékelését, amelynek
soran:

e Megvizsgalja és elemzi az intézményi Onértékelés sordn Onértékelési szempontonként
megfogalmazott miikdési gyakorlat leirasokat, a miikodési gyakorlatok szazalékos és szo-
veges értekelését, €s a szempontonként feltart erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, va-
lamint az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkadjara vonatkozo partneri mé-

rési eredményeket
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e FElkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben az intézményvezetd

meghatarozza és leirja a sajat magara megfogalmazott, az egyes onértékelési szempontokra

vonatkozo erdsségeket és fejlesztendo teriileteket. A dokumentumban bemutatja, hogy az

Osszegyljtott fejlesztendo teriiletek alapjan milyen fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat

tevékenységére vonatkozoan, tovabba roviden kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indo-

kait, mi 0sztondzte a valasztasat, milyen vezetdi képességek, kompetenciak fejlodését cé-

lozza meg azokkal. Az intézményvezetdnek sajat fejlesztési céljai kivalasztasanal ajanlott

figyelembe vennie az intézményre vonatkozdéan meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a ve-

zetd s az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik, 0sszehangolasuk a mindségfejlesz-

tés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége érdekében legfeljebb hat ve-

zetdi fejlesztési cél kitlizése javasolt.

2.3. Az intézményvezetdi Onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetd megvaldsitani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére és megvald-

sitdsara cselekvési tervet készit, amely tartalmazza

>

YV V V V

>

a fejlesztés eredményes megvalositdsadhoz sziikséges feladatokat;
a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

a feladatok titemezését (id0igény, hataridd);

a feladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

a fejlesztés f0bb mérfoldkoveit, ellendrzési pontjait;

a fejlesztés megvaldsitasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi onértékelési dokumentumot €s cselekvési tervet az intézmény-

vezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidoben megkiildi az intézmény fenntartdjanak.

Az intézményvezetdi onértékelés folyamatszabalyozasat a ,,V4.2. Intézményvezetdi onértéke-

1és” folyamatleiras tartalmazza (4. 1. szamu melléklet).
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3. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi 6nértékelési szempontsor azonos az intézményi onértékelés szempontso-

raval a fokuszpontok eltérésével alkalmazva.
A 21 szemponton alapuld onértékelés teriiletei:

— tervezés (7 szempont)

— megvalodsitas (7 szempont)

— ¢értékelés (4 szempont)

— feliilvizsgélat (3 szempont)
Az intézményvezetdnek az onértékelését azonban a szerint kell elvégeznie, hogy az intézményi
tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt feladatai, személyes szerepvallaldsa és ve-

zetd1 kompetenciai.
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Intézményi és intézményvezetdi szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

TERVEZES

A tervezés tikrozi az
intézménynek a rele-
vans partnerekkel ko-
zOsen kialakitott straté-
giai jovOkeépét, és egy-
értelmiien meghatéaro-
zott célokat, intézkedé-
seket és indikatorokat
tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurd-
pai, orszagos ¢€s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis €s helyi szak-
képzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai €s éves
célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai cél-
jait az Eurdpai Tanéacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot
¢s rezilienciat célzd szakképzésrél”, az orszagos célokat a
,»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujita-
sanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira”
cimu stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regiona-
lis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrdl szo6lo 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szold 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai straté-
giai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott
hosszu tava céljai a szakmai program részét képezik, vala-
mint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a
vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti €¢s mii-
kodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési program-
ban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alap-
készség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszer-
tani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesi-
tési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

79. oldal



Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskoldzasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosz-
szu tavu céljaival.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogal-
mazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sa-
jatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo cél-
Jjait, célkitiizéseit.

Intézmeényvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje a jogszabalyokra
alapozva hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény stratégiai
és éves tervezesi folyamatait, a szakképzésre vonatkozo cé-
lok meghatdrozasat, az intézményi innovdcio 6sztonzését és
azokban milyen személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok
kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai célok, valamint
hogy a vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az
intézmeny stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvaldsulasukat.

A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, cél-
kitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdsé-
get és a visszacsatolast.

A meghatéarozott célokhoz az intézmény 6nalldoan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét méroszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figye-
lemmel kiséri €s értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati meg-
valositas szintjére és azok megjelennek a képzések terveze-
sében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-Szerve-
zésben.
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Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértel-
mitien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biz-
tositia ezek mérhetoséget. Vizsgalni kell tovabbd, hogy a
képzesek és a képzési programok dsszhangban vannak-e a
stratégiai célokkal.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a célok egyértelmii és megalapozott meghatdroza-
sat és azok mérhetoségének biztositasat, és mindezekben mi-
lyen személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell tovabba, hogy
az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzé-
sek és a képzési programok stratégiai célokkal valo Ossz-
hangjat, és ebben milyen személyesfeladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni kép-
z¢si igények meghatarozasa érdekében konzultaciot foly-
tat a relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsGsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmii-
kodé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac ér-
dekképviseleti szervezetei), az agazati képzokdzpontok, az
illetékes kamarék jelenitik meg, de mas intézmények, szer-
vezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos isko-
lak, kulturdlis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis
tdmogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is koz-
vetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanu-
16k, a sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok
jelenitik meg.
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Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, va-
lamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében kon-
zultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informéciot
és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informacidk ¢és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a mun-
katarsakat.

Intézmeényi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevins
partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a
helyi munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket. Vizs-
galni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a
valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési igényeket,
mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intéz-
ményben.

Intézmenyvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerek-
kel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezését és
lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben milyen sze-
meélyes feladatot vallal. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az in-
tézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és
az egyeni szakképzési igények megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza
amindségiranyitas szervezeti kereteit és a mindségiranyi-
tassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitisi rendszer
alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és
az ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all.
Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az okta-
tok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildeté-
sét, és a jovoképét, és azokhoz kapcsolddodan stratégiai célo-
kat €és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban
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¢s a kapcsolodd mindségcélokban kinyilvanitja a mindség-
iranyitas €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyi-
tasi rendszer mukodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil
azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti ¢s mikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirdsokban rogziti az intézmény szervezeti egy-
ségei ¢€s a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcso-
latos felelosségét és feladatait.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kove-
telményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott mod-
szertani tamogatdasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mind-
ségiranyitasi rendszerét. Vizsgalni kell tovabbd, hogy egy-
értelmiien meghataroztak-e az intézmény minoségpolitikai
céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitds szervezeti
kereteit és a munkatarsak minoségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, felelosségét.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi a mindségiranyitdsi rendszer kidolgozdsat, és mi-
lyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer
kialakitasaban és miikodtetésében. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti kere-
tek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi tevékenyse-
get és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsola-
tos felelosségi koroket.

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi cé-
lok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatéarsakat (oktatdkat, egyéb al-
kalmazottakat) ¢és a dudlis képzohely oktatoit az intézmény
cél-meghatéarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a min6-
ségfejlesztési tevekenységek megtervezését is.
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Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja
meg hosszl tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak oket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intéz-
ményi Onértékelés €s az azt kdvetd fejlesztések meghatéaro-
zéasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések
megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti
dontések meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intéz-
mény szakmai programjanak, a dudlis szakirdnyu képzés
képzési programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyza-
tanak, héazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadéasarol.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a mun-
katarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a rész-
vételét az intézmeényi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
Szervezi a munkatdrsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet
tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasa-
ban, illetve hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabalyza-
tokban meghatarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a
tervezési munkaba.

T6
Az intézmény meghatdrozza a partneri korét €s egylittmii-
kodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
sitja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd partnere-
ket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény
munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
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mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a
teriileti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szak-
mai szervezetekkel, a palyaorientacios €s palyavalasztasi te-
vékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza
az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés tartalmat.
Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a
tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat kialakitasa-
ban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti
munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megisme-
rése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai
tdmogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program terve-
zése soran egyittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azono-
sitja a belsd partnereit. Az intézmény a milkodésével kap-
csolatos dontések elokészitése, végrehajtasa €s ellendrzése
érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — meg-
tervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a
kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt
vevo személyekkel, a képzési tanaccsal €s a didkonkormany-
zattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégi-
ummal.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a rele-
vans kiilso és belso partnereit, az intézmeényi célok elérése
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erdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azo-
nositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek
az intézmeényi dokumentumokban.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja,
szervezi az intézmeény kiilso és belso partnereinek azonosita-
sat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot val-
lal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiitt-
miikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és mi-
lyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben. Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiitt-
miikodeés tervezése sordn az intézményvezeté hogyan ala-
kitja ki a partnerek bevondsdt az intézmény dontéshozatali
folyamataiba.

T7
Az intézmény intézkedéseket hatiroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valéo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza
a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és to-
vabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasandl az intézmény a jogszabalyi
eléirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didk-
onkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben
részt vevd személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, eértékelé-
sek, kérddives megkérdezések stb.) szdrmazo adatok keze-
1ésének szabalyait is.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi sza-
balyzattal, és megfelel intézkedéseket hataroz-e meg a biz-
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tonsagos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitas biztosi-
tasara. Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabadlyban eldirt
adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi te-
vékenységekbol szarmazo adatok kezeléset, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen sza-
balyok vonatkoznak.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi a biztonsagos adatkezelés és adattovabbitas
rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot
vallal. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szer-
vezi a mindségirdanyitdsi tevékenységekbol szarmazo adatok
kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossdaganak biztosita-
sat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsoldodo elvaras

MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans
partnerekkel egylittmu-
kodésben  Osszeallitott
terveket a kitizott célok
elérése érdekében meg-
valositja.

M1

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett te-
vékenységek megvalositasat a sziikséges erdforrasok el-
osztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koheren-
sen megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erd-
forras-tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges
szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.

A megval6sitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforra-
sokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas, agazati alap-
oktatds, szakiranyu oktatas) és az intézmény mitkddtetéséhez
(infrastruktara karbantartdsa, munkavédelmi és véddfelszere-
1ések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az erdfor-
rasok elosztasat, meghatarozza-e az eroforrds-elosztas alap-
elveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosu-
lasat.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan biztositia a
human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal valo hatékony
gazddlkodast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizs-
galni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az
intézmeény munkatarsait az erdforrdas-elosztas soran alkalma-
zott alapelvek meghatdrozdsaba és hogyan biztositia a mun-
katarsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell tovabba, hogy
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az intézmeényi célok eléréséhez hogyan osztjia meg vezetdi fel-
adatait a vezetotarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalma-
zottakkal.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott médon tdmogatja
a szoros szakmai egyiittmiikodésen alapuld partnerségek
kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd
egylttmiikodést.

Az intézmény a célok ¢€s a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert miikodtet mas
szakképzO intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a terii-
leti kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevé-
kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmények-
kel, a leendd tanuldkkal és sziileikkel, €s hatékony egyiittmii-
kodési munkaformakat mikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dudlis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden ér-
dekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas kere-
tében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot
alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzd intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban,
Osszehangolédsaban ¢és a dudlis szakképzés feltételeinek bizto-
sitdsaban.

Az intézmény egyiittmiikodik a teriileti munkaer6-piaci szer-
vezetekkel a képzési igények megismerésében, a dualis kép-
z¢és milkodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazda-
sagi partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalo-
sitdsdban.
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Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program meg-
valositasa soran egyiittmiikodik kulturalis €s sportszerveze-
tekkel, egészségligyi, szocialis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerek-
kel folytatott szakmai egyiittmiikodeések szervezeti kereteit,
milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiitt-
miikodeések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni fel-
adatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intéz-
ményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gya-
korlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan miikodteti az
egyiittmiikodesi rendszert a relevans partnerekkel, az egyiitt-
miikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasaval és
az egyeni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositjia az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok
és a dudalis partnerek osszehangolt szakmai munkajat. Vizs-
galni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvéte-
lével hogyan oOsztonzi, tamogatja a teljes partneri kor bevo-
nasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiitt-
miitkodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdacioscsa-
tornakon kommunikal és osztjia meg a sziikséges informacio-
kat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo
egytittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében meg-
valosul az oktatok egylittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dualis kép-
z6helyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kozdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti
az oktatok (egy osztalyban tanitdé oktatok, szakmai oktatok,
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projekteket megvaldsitd oktatok) egylittmitkodési rendszerét,
kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a ta-
nulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsd
egylittmikodést, a belsé tuddsmegosztast. Az oktatok mun-
katervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projek-
tértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és ki-
meneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai prog-
ram figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanme-
neteket.

A projektek megvaldsitasadban a szakmai és a kozismereti ok-
tatok egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatdsa az oktatok
egylttmiikodésével valosul meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi
celok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok ko-
zotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tdamo-
gatja, osztonzi ezt.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeto hogyan iranyitja,
szervezi a szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel
egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt k6zos ok-
tatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmii-
kodeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, ird-
nyitja a belso kommunikadciot, milyen modon miikédteti az in-
formaciodaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, vala-
mint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikaciojaval ho-
gvan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések hatékonysagat az
intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetoje hogyan tamogatja és 6sztonzi a
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belso szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltérd tu-
dassal, képességekkel, keszségekkel rendelkezo kollégak
egytittmiikodesét a célok elérése érdekében, hogyan gondos-
kodik az oktatok egyiittmitkodésérol a kiemelt figyelmet
igenylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan irdanyitja a korai
iskolaelhagyds megeldzése érdekében torténd egyiittmiiko-
dest, mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biz-
tosit.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban
miikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tavu
tovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskoldzasi ter-
vet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai program-
janak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a kor-
szerl szakképzési tartalmaknak €s a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figye-
lembevételével tervezik és valositjadk meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az in-
tézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat ta-
mogatd egyéni oktatdoi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjdk az egyenletes to-
vabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon
az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként leg-
alabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakirdnyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak to-
vabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati kor-
nyezetben vagy képzOékdzpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok 0j technologiakat, eljarasokat, anyagokat is-
merjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j el-
jarasokat, mddszereket ismerjenek meg €s beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.
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A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyl oktatasban részt vevo tobbi
érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belsd tovabbadasat.

Intézmeényi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény minden-
kori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az okta-
tok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fej-
lesztéseét. Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a
tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, ho-
gvan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltsé-
geének és szakmai munkdjanak értékelésebol adodo egyeni fej-
lesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az in-
tézmeényben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesite-
sének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tu-
das, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok fi-
gvelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabb-
képzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetotarsait és
az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbkép-
zések kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezeto az
intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlodeési ige-
nyének/szakmai karriertervének az osszhangjat. Vizsgalni
kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett tudas
megosztasat és annak az oktatoi kér tanitasi gyakorlataba
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torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, ho-
gvan osztonzi. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto
hogyan fejleszti vezetoi kompetencidit.

M5

A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehe-
tove teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart ta-
nulédsi eredményeket, valamint hogy aktivan részt ve-
gyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és ki-
meneti kdvetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi
igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi
eredmény alapi megkozelitést, a kimeneti kovetelmények al-
tal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkal-
mazott korszerli szakképzési relevans modszereket, munka-
formékat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatirozza az elvart ta-
nulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékeny-
ségre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik
(pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni ta-
nuloi képzési igényeknek valod megfelelés modjait, az egyéni
tanulasi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH,
HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi elja-
rasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizs-
galja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megje-
lennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, al-
kalmaznak az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében,
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illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok sza-
mara az egyéni haladas lehetoségeit. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dualis képzohelyeket, és a feliilvizsgalat so-
ran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag
helyi igényei.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja azt,
hogy az intézmény szakmai programjiban megjelenjenek
azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformdk,
amelyek a tanulok aktiv kozremiikodésére épitenek és elose-
gitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialaki-
tasanak lehetbségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai
program ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intéz-
ményvezeto hogyan szervezi és iranyitja az intézmény okta-
tasi-nevelési-képzési tevékenységét

M6

Az intézmény €rvényes, pontos €s megbizhatdo modszere-
ket alkalmaz a tanulok tanuléasi eredményeinek az értéke-
1ésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-ne-
velés-képzeés folyamatdban alkalmazott értékelési eljaraso-
kat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelmény-
rendszerét, €s egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimum-
kovetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési elja-
rasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi ered-
mény alapu megkdozelités és a vizsgaztatas soran is alkalma-
zando portf6lid modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szaba-
lyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzo-
helyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredmé-
nyeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanuldk-
kal ismertetik.
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Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatarozza-e
és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas
modszereket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran
hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az elvarasokat ho-
gvan ismertetik meg a tanulokkal. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézmeényben hogyan alkalmazzak a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljarasokat.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja a ta-
nulok tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érve-
nyes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kiala-
kitasat és dokumentaldsat az oktatok és a dualis partnerek
egyiittmiikodése mellett. Vizsgalni kell tovabba, hogy az in-
tézményvezeto hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban régzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilva-
Nossagarol és megvalosuldsarol az intézmény napi gyakorla-
taban.

M7

Az intézmény a digitalis technoldgidk €s az online
tanulasi eszk6zOk hasznalataval 6sztonzi az innovaciot a
tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek terén, az
iskoldban és a dualis képzOhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktura tertile-
tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten
a képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szak-
mai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban al-
kalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mel-
lett a dudlis képzéhelyek bevonasaval a képzésben megjelen-
nek az adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoft-
verek, a termelésben és a szolgaltatdsban alkalmazott legkor-
szerlibb megoldasok és eszkozok.
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Az intézmény 0sztonzi €s tAmogatja a digitalis tananyagtar-
talmak fejlesztését €s hasznalatat az oktatok korében és a du-
alis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technolégidk és az online tanuldsi eszkdzok
hasznalatat az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe
veszik a fejlesztési irdnyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tu-
das és az infrastruktura teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy
a dualis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszkozok,
szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan osztonzik a digitalis tananyagok fejleszte-
sere, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznala-
tdra.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértekii elko-
telezettséget mutat az intézmény tervszertii digitalis fejlesztése
irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdfor-
rasokat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenn-
tartdsa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis in-
novacio folyamatat. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény-
vezeto hogyan biztositja az egyes dualis képzohelyek digitali-
zdacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai ok-
tatas folyamataban (példaul a képzohelyen alkalmazott szoft-
verek felhasznadloi szintii ismerete). Vizsgalni kell tovabbad,
hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az oktatok digita-
lis tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan osztonzi oket,
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hogy a mindennapi oktatdsi gyakorlatukba beépitsék a digi-
talis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat. Ennél a
szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto
kommunikaciojaban, informaciokézléseben megjeleno digi-
talis eszkozhaszndlat, eljaras, hogyan osztonzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhaszndlatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az Onértékelési szemponthoz kapcsolddo elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat rend-
szeresen ellenorzik,
értékelik, és ezt mé-
résekkel tamasztjak
ala.

El
Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében
rendszeres onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségira-
nyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az onér-
tékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti Onér-
tékelési rendszerét, indikatorokat és méroeszkozoket alkal-
maz.

Az intézmény rendszeres mérés ¢és adatgytijtés mellett leg-
alabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés
magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznaldsat, és el-
jarasokat tartalmaz a bels6 és a kiilso partnerek bevonasara.
Az Onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizs-
galni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt be az intézmény
minoségiranyitasi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizs-
galni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onérteé-
kelést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott elja-
rasrend alapjan, valamint hogy az intézmeényi szabalyozas és
a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje milyen modon vesz
részt személyesen az intézmény onértékelési rendszerének a ki-
alakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az
onértekelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan
vonja be a belso és a kiilso partnereket, az onértékelés ered-
ményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara, hogyan biz-
tositia a megfelelo erdforrasokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai €s a mindségcélok megvaldsuldsat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a szaba-
lyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv vég-
rehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miukodtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizs-
galja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlize-
sek teljestilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az
el6zo értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalo-
sulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghataro-
zott folyamatmodell alapjan szabalyozza és muikodteti az in-
tézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-kép-
z¢si, a tamogato és er6forras folyamat-teriileteken. A folyama-
tokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési
gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri €s
értékeli az intézményi folyamatok mitkkdésének eredményes-
ségét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legaldbb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis kép-
z6helyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodé szerveze-
tek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés sordn az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai €s a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakkép-
z¢ési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a sza-
balyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az onértékelése soran az intéz-
mény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizs-
galni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a minoségce-
lok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a part-
nerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselek-
vesi terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a
mérese és értekelése megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell
tovabba, hogy az intezmény relevans indikatorokat és partneri
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meéreseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordan, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célok-
kal. A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az
oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és
eredmeényei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes
szerepet vallal az intézményi onértékelés folyamatdaban, ho-
gvan vesz részt a célok megvalosulasanak, valamint az indikd-
torok és egyeb mérési eredmények, a szabalyozott folyamatok
és cselekvési tervek eredményességének az eértékelésében.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz
részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabd-
lyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének
szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folya-
matos Szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének ¢és kornyezeti fenntarthatésaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri ¢és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve-
zetOk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felké-
sziiltség értekeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri
mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis straté-
giat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrend-
szereét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekeé-
ben vizsgalja a fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kor-
nyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak €s
intézkedéseknek a megjelenését az oktatés és képzés, és az in-
tézményi miikodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erdsségeket és fej-
lesztendd teriileteket hataroz meg.
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Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizs-
galni, hogy az onértékelés soran az intézmény digitalis felke-
sziiltségenek és kornyezeti fenntarthatosdaganak a mérése és
ertékelése megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabbad,
hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri mérése-
ket alkalmaz-e a digitdlis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézményvezeto vezetési programjaban
és vezetoi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezett-
sége a digitalizacio és a kornyezeti fenntarthatosag irant.
Rendszeresen értekeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét
és a kornyezeti fenntarthatosag szempontjabdl az intézmény
miuikodesét, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek
és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére és érte-
kelésére is. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése
soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségii-
ket, a digitalis oktatdasi modszerek alkalmazasat, a tanulok di-
gitalis kompetenciait, tovabba a kérnyezeti fenntarthatosag
alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanuldsi tevékenység-
ben
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E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzoérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében
folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonat-
kozo6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alap-
vizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérend-
szereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompeten-
ciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai
alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dudlis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg
¢s nyomon kdveti azok alakuldsat. Mindezek figyelembevéte-
l1ével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendd
tertileteket és fejlesztéseket indit.

Intézményi onértekelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizs-
galni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rend-
szer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiter-
jed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések ered-
meényei kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységek-
hez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen tovabbi ko-
rai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az in-
tézmeényi célrendszernek megfelelo korai jelzorendszert, ered-
ményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-pedago-
giai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési terii-

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

let
FELULVIZSGA- F1 Az intézmény az Onértékelés €s a kiilsd értékelés eredmé-
LAT Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredmé- | nyeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az okta-
(visszacsatolds, fej- | nyeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szak- | toi testiilettel.
lesztés) mai-pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfelel6 | Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meg-

Az intézmény hasz-
nositja az értékelés
¢s a feliilvizsgalat
eredményeit, meg-
valdsitja a sziiksé-
ges visszacsatolaso-

kat és fejlesztéseket.

cselekvési tervet allit Ossze.

hatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, ame-
lyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolé-
sébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba be-
vonja a relevans partnereit, kiemelten a duélis képzdéhelye-
ket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodd szervezete-
ket.

Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek vég-
rehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visz-
szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az 6n-
értékelést €s a kiilso értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miko-
désbe.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az intéz-
meény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
,, Feliilvizsgdlat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizs-
galni, hogy hogyan elemzik, értékelik és haszndljak fel az on-
ertekelés és a kiilso értékelés soran megallapitott erdssége-
ket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének
eredményeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedago-
giai munka és az intézményi miikodeés folyamatos fejleszte-
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sere, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriile-
tek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elke-
szitésebe és végrehajtasaba.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmeény vezetdje hogyan haszndlja
fel az onértékelés és a kiilso értékelés eredmeényeit a szak-
mai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intéz-
mény vezetoje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés
és a kiilso ertékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok,
celkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészi-
tésében. Hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans part-
nereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dualis képzohe-
lyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrend-
szerbe, hogyan biztositia a megfelelo human és infrastruktu-
ralis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és vég-
rehajtasahoz. Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal
az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések indi-
tasaban, milyen vezetdi intézkedéseket kezdeményez az ok-
tato, a szakmai csoport és az intézmeény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a fellilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valo miikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket €s javitjak a tanuldk, a képzésben
résztvevd személyek esélyeit.

A fejlesztési célok €s a cselekvési tervek nyomon kdvethe-
tden kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intéz-
mény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegi-
tik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onér-
tékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erds-
ségek ¢és a fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval tor-
ténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése sordn a visszacsatolast. Az intéz-
mény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikodni, biztositva a folyamatos fejlesztést.
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Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmeény az onértékelés és a kiilso érte-
kelés eredmenyeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendsze-
resen és modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindség-
biztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézme-
nyi célok és a fejlesztések 6sszhangban vannak-e egymdssal,
a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjak a ta-
nulokat, a képzésben résztvevo személyeket, hogyan javitjak
a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozza-
adott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézmeényvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja
és szervezi az onértékelésen alapulo mindségfejlesztési teve-
kenységet, hogyan biztositja, hogy a fejlesztési célok és a
cselekvési tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy elkitelezett-e az EQAVET Mi-
noségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus mii-
kodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valds
elvet és gyakorlatat.

F3
Az intézmény széles korben €s nyilvanosan hozzaférhetdvé
teszi az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompe-
tenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az in-
tézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és ho-
gyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések,
visszajelzések eredményeit. A vonatkozé szakképzési jog-
szabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét
az intézménynek kdotelezd a honlapjan nyilvanossagra hoz-
nia.
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Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselek-
vési terveket is hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara,
azok megvalositasaban szamit a kozremiikodéstikre.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell meg-
vizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és milyen forma-
ban biztositja a partneri kor tdajékoztatdasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamara mi-
lyen csatorndkon keresztiil, milyen forumokon, milyen gya-
korisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi eléerhetove, is-
mertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell
megvizsgalni, hogy az intézmény vezetoje hogyan biztositja,
és személyesen milyen szerepet vallal abban, hogy széles
korben és nyilvanosan hozzdférhetoek legyenek az értékelés
és a feliilvizsgalat eredményei.

Forras: https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv 2022 02_09pdf-1645096289357.pdf 44-65. oldal
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VI1I. Mellékletek

1.

szama melléklet: Intézményi indikatorrendszer

Kotelezoen merendo szakkeépzesi indikatorok részletes leirasa, értelmezeési és szamitasi utmutatoja

Ssz. | I-OtelezGen mé- Mire hasznilhaté az indi-
: rendd szakkép- Szakképzeési indikator definialasa, kiszamitasa . . Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
1. Tamulélétszam A szakképzd mntézménvben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatisban tanuldk | A trendvizsgalat az intézmeé- | A szakképzd mtézmény-

SZAMA. nyek figyelmét rairanyitja az | ben adott tanév oktéber
A trendwvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyl az oktdber 1e1 létszam- | €2¥es évek . kiugré” adatain | 1-jén szakmai oktatdsban
adatat azonos bontisban'kategériaban (intézménytipus, dgazat szakma) A trend- nilmutatd tényezdkre. tanulok szama: KRETA.
vizsgalathoz legalabb 3 év adata szilkséges, mert a vizsgilat célja annak bemutatasa,
hogy a létszam adott kategoriaban tendencijat tekintve novekszik vagy cstkken-e. | pajda- Egy szakmiban az el- | Megjegyzés (amire fi-
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram, oszlop- | mult 5 évben a létszamadatok | gvelmi  érdemes): Az
diagram) vagy idébeli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) szamitasaval és | (f8) alakulasa rendre: 73, 86, | éretiségi utam 2 éves
arok elemzeésével. 94, 45, 98. A trendvizsgalat | képzések muatt a szak-
Idobeli viszonyszam szamitisa esetén: a_lapj:én egy nt':«vqkadési ten- | mankénti létszam csak
A masodik adatgyijtési évtol kezdddoen vizsgalia kategorianként az idobeli valto- | dencia mutatkezik az adott | aldeor lesz évrdl évre osz-
zast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el§z6 tanév s%ak_ma eseten. Celsz_eru;_l 45 sz’ehzfscmllthato: ha_mara
adata vagy az elsé adatoyiijtés évének adata. [%4] fos adat okat megvizsgalni, l-cepzt_as_ megkezdésekor
A putatd szamitisa de altalinossagban f_:].t_nond— beallitasra keriil a
- R hatd, hogy ha az eddigi tevé- | KRETAban a szakma, &s

Lérszdmvditozds az elézéd _ _az adott tanév létszamadata * 100 kenységét hasonléan foly- | nem csak az Agazati alap-

év adatdhoz viszonyitva az elézd tanév létszdmadata tatja az intézmény, akkor ez- | vizsgat kovetden.

B zel a szakmawval nem lesz
Létszdmvditozds az elsd  _ _az adott tanéy léiseamadata 100 problémija.
év adatdhoz viszonyitva az elsd adatgyiijiés événel
létszamadata

Megjegvzés: A létszamvaltozas vizsgalatinal figyeln kell az intézmény rendhagyé
iitemezési képzéseibdl adddd valtozasok kiszirésére (keresztféléves képzések, fel-
nottek oktatisa keretében tanév kdzben indult képzések).

2. A szakképzd in- Az indikitor azt mutatja meg, hogy mekkora a _niljelentkezés™ adott Agazat, intéz- | Az arany évrdl évre torténd | A szakképzd intézmémy
tézmény 9. évio- meénytipus esetén. ‘UZSE:EJB‘IH Sﬁ*git;lg‘zj intéz;né— 9. évfolyamara jelentke-
lyamara jelentlke- e s nyeket annak ontésében, | z8k szama és a szak-
zok és felvettek A mutato szamitasa hogy melyik 523]01151'2_1 vonat- | képzd intézmeény 9. évio-
szama [f5] és ara- Jelentkezdk és felvertek  _ a9 évfolvamra jelentkezdk szdma * 100 kozéan kell ngg}-‘ob_b intenzi- | lyamara felvettek szama:
nya [%a] intéz- ardnya a 9. évfolvamra felvettek szama tasii palyaorienticids teve- | KIFIR.
meénytipusonként, kenységet folyvtatniuk annak
agazatonként érdekében. hogy az adott
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Kitelezoen mé-

tézményben szak-
képzési munka-
szerzddéssel ren-
delkezdk arinya
az intézmény
szakiramyi oktata-
saban  résztvevd

A mutatd szamitasa:

Seakképzési szakképzési munkaszerzddéssel

. _ rendelkezd tanulok szdma -
ﬁ;ﬁ;ﬁiﬁi - szakirdmyii oktatdsban részt vevd 100
- tanulék dsszldtszdma

SS2- | rendo szakkép- Szakképzési indiktor definidlisa, kiszamitdsa Mixe hasznalhato az indi- Adatforras
P kator, mit mutat meg?
zési indikator
szakma osztalyszinten indit-
hatd legyen
3. A szakképzé in- | A szakképzd mmtézménvbe jard tammuldi jogviszonyban lévd tanuldk szamat kell a | Az imézmeény mikddésének, | Tanuldi jogviszonyd ta-
tézményben egy | szakképzd mntézményben tanité oktatok szamara vetitem. emberi erdéforras menedzse- | nulék szama: KRETA
oktatdra jutd tanu- C lésének hatékonysagat mu-
161 joéviszon}'ﬁ A mutato szamitasa: tatja a mutats. T . -
szakképzd intéz- | Egy oktatéra jutc tanuldi tanuléi jogviszonvil tanuldk szama HE—T.l' ora.ke:ret:' KRETA
Sueepzo e o J = JOSVISZONY * 100 tantargyfelosztis
ményi  tanuldk Jogviszomi tanulék szemitort oktatci létszam ’ 2
szama szdma
ahol
a szamitott oktatdl 16tszam = hett drakeret/22 dra,
heti drakeret, a fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a dualis
partnerek draszamai nélkal.
Példa:
A fenntartd altal adott tanévre engedélyezett heti dratdmeg a duilis partnerek drasza-
mai nelkil 1320 éra'hét.
Szakképzéshen tanito oktatok szamitott létszama = 1320/22 Gra= 60 6
Tanuldi jogviszonyil tanulok szima a szakképzd 1skolaban: 550 fo
A mutatd szamitasa tehat 550 £6/60 £6 = 9,17 tanulo/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatdl létszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevd
oktatok oraszamat kell figyelembe venmi, nem tartozik 1de példaul a kollégium ne-
velGtanar draszama. A tanuldl jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben 1
foként vessziik fisyelembe, akkor 15, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanuld.
E mutatd évrdl-évre térténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacié-
val az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt 15 szilkséges lehet.
4. A szakképzd in- Az indikitor megmutatja, | Szakképzési munkaszer-

hogy az intézmény mennyire
tud megfelelni azon elvaras-
nak, hogy a képzés soran a ta-
nulét a  munkaerdpiacon
hasznosithaté tudashoz jui-
tassa.

zddéssel rendelkezd ta-
nuléi jogviszonyd tanu-
16k sziama: KRETA.

Szakiranyi  oktatasban
résztvevd tanulél jogi-
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Kitelezoen me-

trendvizsgalatat is el kell végezm. Vizsgalm kell tovabba, hogy hogyan viszonvul a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszigos atlaghoz és a hozza hasonlo
mtézmeények atlagahoz.

SS2- | rendd szakkép- Szakképzési indikitor definidlisa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az indi- Adatforras
zési indilcitor kitor, mit mutat meg?
tanuldk  Gsszlét- | Példa: szonyd tanuldk Gsszlét-
szimahoz wviszo- | A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti Gsszesités alapjan a szakképzési mun- szama: KRETA.
fyitva kaszerzddéssel rendelkezd tanulck szama 325 fo volt. A szakképzd intézményben
[94] szakiranyu oktatasban részt vevo tanulok dsszlétszama 611 6.
A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 6)*100 = 53,19%.
Megjegvzés: Az érettségl utim képzések elsd évfolyaman (Ksz/11., 1/13)) tanulok
szakképzési munkaszerzddésemek szama az oktdber 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az elsd felévet lezard dgazati alapvizsgat kivetden tudnak munka-
szerzddést kitni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az 1ddbeli eltérést érdemes
figyelembe venm.

5. | A szakmai okta- | Az indikitor megmutatia, hogy a tanulék hany szizaléka olyan tanulé, aki szakmai | AZ indikator informaciot | A szakkepzé mntézmeny-
tasban felndttkép- | oktatasban felnottképzeést jogviszonnyal vesz részt. nygjt, hogy az intezmeny mi- | ben adott tanév oktober
zési jogviszonnyal o lyen mmjekben timogatja az | 1-jén szakmai oktatasban
résztvevék aranya A mutatd szamitasa: élethosszig tartd tanulas cél- | tanulok szama: KRETA.
az intezmeény tel- s felndtthépzési jogviszonyil tanulék jait. Biztositja-e, hogy az al- o
e | | St | ) e ey

- - " I . - Tl o walo Eres minel sZele- =i} v 0 er
mm?ihf; visze ardnya szakmai Dhﬁ-ﬁg{?: éﬂ?‘miﬂk o sebb kori legyen. 1-1én szakmai oktatasban
. felnéttképzés jogvi-
Peélda: . . . szonmyal tanulok szama:
Oktober 1-1én szakmai oktatasban tanuldk dsszlétszama 913 fo. Oktober 14én fel- KRETA
nottképzési jogviszonyu tanuldk szama 265 15,
A mutatd szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegvzés: A mutatd szamitasanil figyelm kell az intézmény rendhagyd iitemezési
képzéseire (keresztfeléves képzések, felndttek oktatisa keretében tanév kdzben in-
dult képzések). Ilven esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik felévének
megkezdését kovetden 15 kiszamitani, példaul februar 1-je1 iddpontra.

8. Orszagos kompe- | A vizsgalt tanévben megvaldsitott orszagos kompetenciamérés eredményeinek atlag- Az Oktatast Hivatal hon-
tenciamérés ered- | eredményét kell intézmeénytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadm lapjan kozzétett jelents-
ményet szakképzd intézmeénykeént, feladatellatasi helvenként (telephelvenként), mérési terii- sek (https:/

letenként (pl. matematika, olvasas-szdvegériés) killén megadva Az eredménvek www kir hu/okmfit).

A jelentések koziil a Te-
lephelyi jelentés haszna-
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S5z,

Kitelezoen mé-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakkeépzési indikitor definidlisa, kiszamitdsa

Peélda:
Szakképzd 1skola orszagos kompetenciamérésének eredménye:

»  Matematika: 408

s Srdovegertes: 413
Megjegvzés: A mutatd esetén killon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriileter szerinti eredményt 1s (pl. matematika, olvasas-szdvegértés).
Az indikitor kiszamitisinil az intézménytipusok adatai nem dsszegezhetSk (pl.
szakképzd iskola és techmbkum).

Mire hasznilhaté az indi-
kitor, mit mutat meg?

Adatforras

lata adja a legrészlete-
sebb adatokat az értéke-
léshez, elemzéshez.

NSZFH mérések
eredményet

A vizsgalt tanévben megvaldsitott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti dsz-
STEgTESE.
Vizsgalati lehetbségek:

*  25% alatt teljesitd tanulok aranya az Gsszes vizsgalathan részt vett tanulohoz
viszonyitva mtézménytipusonként, kompetenciateriiletenként (anyanyelv,
matematika),

* 25 &35 80% kdzdtt teljesitd tanuldk aranya az Gsszes vizsgalathan részt vett
tanuléhoz viszomyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtdrténhet az intézmény tanulol
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegvzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési mtézménvek esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonositdé szamn, , A szakképzést végzettség nélkil elha-
gyok szamanak csokkentése” elnevezési kiemelt projektje altal szervezett orszagos
kompetenciamérés folyt.

Az NSZFH altal megkil-
datt eredményeket tartal-
mazd Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felndttképzési Hivatal
GINOP-62 2-VEKOP-
15-2016-00001  azono-
sitd szamu, | A szakkép-
zést végzettség nélldil el-
hagyok szimanak csok-
kentése” elnevezési ki-
emelt projektje altal szer-
vezett orszagos kompe-
tenciamérés célja a le-
morzsolodassal  veszé-
lyeztetett 9. évfolyamos
tanulék nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének  tamoga-
tasa.

Szakmai, kozis-
meretl, kulturalis
&5  sporteredmé-
nyek

Az eredménvyek tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredménvek tsszehason-
litasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyel és telepiilés szinten.

Lehet a KRETA, az in-
tézmény éves beszamo-
loja, a szakképzd intéz-
mények versenyeredmé-
nveinek nvilvantartasara
hasznalt adathazis.
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Kitelezoen me-

elégedettsége a
megszerzett  ké-
pességekkel '
kompetenciakkal

megfeleld munkaktrben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a munka-
végzéshez szilkséges szakmai kompetenciatkkal.

Indikator kiszamitasa:

A képzést 12-36 hénappal korabban sikeresen befejezett munkavallaldkat foglalkoz-
tatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke, amely meg-

tervekben,  tanmenetekben
megjelend modszerek, tudas-
tartalmak, fejlesztendd kom-
petenciak, készségek felil-

vizsgalatiban, —modositasa-

552 | rends szakkép- Szakkeépzési indikitor definidlasa, kiszimitisa Mire hasznalhato az indi- Adatforrs
P kitor, mit mutat meg?
zési indikator
. Elhelyezkedési A szakmai oktatishan sikeresen végzettek elhelvezkedési aranva. Adatot szolgaltat, hogy a si- | Szakmai oktatisban sike-
mutatd e keresen végzett tanuldk mi- | resen végzett tanuldk
A mutato szamitasa: lyen arinyban tanulnak to- | szima: KRETA. (Fontos
Szakmai oftatasban vég- _ elhelyezkedsk szdma + o0 vabb vagy helyezkednek el a | megemlitent, hogy 2
zattek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen munkaeropiacon. Segiti az | KRETA oktober 1-je1
ardnya pégzgﬂek szama iﬂiézméﬂ}-‘ﬁkﬂi jﬁ\-‘ﬁbeﬂi kép— SZIR-STAT adattablaja
Elhelvezkedének kell tekinteni m.indazakat, akik- zési kinalatuk alakitasaban. az eldézd tanévben ‘ir'ég—
o szakképzo iskoliban végeztek és érettségire felkészits képzésben tanultak zettekre vonatkozdan tar-
tovabb, talmaz adatot.)
technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb, A sikeresen véozett fani.
szakképzd 1skoliban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi < SUIETESEN Vegzent Jan
o = - lok kézol az érettségire
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb, felkeszits kénzoshen
*  szakképzd iskolaban vagy technikumban végertek és a sikeresen befejezett - P
: - : = - résztvevok szama, a fel-
szakmai oktatisban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiknek meg- - - .
felels munkakorben helyezkedtek l sookatasban - fovabbia-
. clelom or yezkedtex el. nulék szama, a tovabbi
Példa: ) szakma vagy szakképesi-
Adott tanévben a szakmai oktatashan végzettek szama 250 6. tés megszerzése érdeké-
A végzést kivetden 6 honappal a palyaktvetési rendszerben visszaérkezett adatok ben tovabbtanulék
alapjan a 250 végzett tanuld kozil 113 {6 dolgozik végzettségének megfeleld mun- szama, a szakmajukban
kakorben, 56 fo éretiségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 fo pedig tovabh elhelyezkedettek szama:
szakma megszerzésére iranyuld képzésben vesz részt. a szakképzd intézmény
A mutatd szamitasa tehat [(113 £6 + 56 £6 + 35 £6) / 250 £6] *100=81,6% altal mikédtetett palya-
Megjegyvzés: a fentt mutatck intézménytipusonként, Agazatonként, szakmanként kovetési rendszer.
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az dnértékeléséhez, fey-
lesztéseihez megfeleld informacidkat szolgiltat.
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen befeje- | Segiti az intézményt a szak- | A szakképzd intézmény
és a munkaadck | zett tanulokat foglalkoztato munkaltatok szizalékos elégedettsége a szakmajuknak | mai programban, helyi tan- | altal mmikodtetett palya-

kbvetés: rendszer.
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Kitelezden mé-

SSZ- | rends szakkép- Szakképzési indikitor definialisa, kiszamitasa Mire hasznalhiaté az indi- Adatforris
e aa aar . kitor, mit mutat meg?
zési indikdtor
mutatja, hogy mennvire elégedetiek az adott képzést sikeresen befejezett, a szakma- | ban az eredményes és haté-
juknak megfelelé munkakérben foglalkoztatott munkavallaloik felkészitésével, a | kony szakmai oktatas érdeké-
munkavégzéshez szitkséges kompetenciaiklal ben.
2. Az intézményben a szakmai oktatast 1236 honappal korabban sikeresen befeje- | AZ md].kétm ertekelése no-
zett tanulékat foglalkoztaté munkaltaték szazalékos elégedettsége a munkavallaloik | Velt az intézmény alkalmaz-
altalanos munkavillaléi kompetencizival kodo kepesseget a munkaers-
Indikitor kiszimitisa: piac valtozo igényeihez.
A szakmai oktatast 1236 honappal kordbban sikeresen befejezett munkavallalokat
foglalkoztatd munkaltaték elégedettségének egvedi és atlagos szizalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen befeje-
zett munkavallalaik altalanos munkavallalé:r kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmeény egészére, agazatonként,

11. | Vizsgaeredmé- A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezard eredmények, tantargyanként: / | Az intézmények szamira az | Lehetséges  adatforras
nyek {érettségi szakmankénti / Agazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely intézménytipus / mi- | kétszinti érettségi szoft-
ViZsga, dgazati Peélda: veltségi terilet / Aagazat / | ver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3.5. szakma 1gényel beavatkozast

Szakacs szakmaban végzettek érdemyjegveinek atlaga 3 8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras

Turizmus-vendéglitis dgazathan dgazati alapvizsgat tett tanulok eredménvének at- | érdekében. szakmal wvizsga esetén:

laga: 4.2. 1skolai rendszeri

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az intéz- torzslapnyilvantartas: fe-

ményben folvo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok trendvizsgalata. lalet vagy KRETA.
Lehetséges  adatforras
dgarzati alapvizsga ese-
tén: KRETA.

12. | Sikeres szakmai | A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathatd tanulok hany szazaléka tesz sike- | Megmutatja az intézményi | A szakmai  vizsga
vizsgat tett tanu- | res vizsgat. oktatasi-képzési tevékenysé- | torzslapnyilvantartasi

lok ardnya, az dsz-
szes, adott vizsga-
1ddszakban  vizs-
oazék  szimihoz

A mutatd szamitasa:
sikeres szakmai vizsget tert tanulsk
= sZdma
vizsgdra bocsdthatd tanulok

Sikeres szakmai vizsgdt

#*
tert tanulok ardnya 100

gének eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az intéz-
ményt, hogy mely képzési te-
ritleteken kell beavatkoznia.

rendszere vagy KRETA.
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Kitelezden mé-

SSZ- | rends szakkeép- Szakképzési indikator definialdsa, kiszamitdsa Mire hasznalhat6 az indi- Adatforris
I — kitor, mit mutat meg?
zési indikator
viszotyitva dssze- szdama
sen es szakman- | pajga-
ként A majus—ianiusi vizsgaiddszakban az Gsszes wzsgazc azaz az Osszes vizsgara bo-
[%a] csathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniust vizsgaiddszakban sikeresen szakmai
vizegit tett tanuldk szama 402 £5.
A mutatd szamitasa tehat (402 £6/ 428 £8)*100 =93 93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal torzithatja az eredmeényt a potld/javitd vizsgazok
szama, ezért ki kell szirmi az ilyen vizsgazok adatait.

13, | Intézményt  elis- | Az indikator értékeléséhez nem az egvéni kitiintetések, dijak, elismerések figyelem- | Az indikator megmutatja, | A wvizsgalt tanévben a
merések  (imtéz- | bevétele szilkséges, hanem az mtez:men}‘t, mint szervezetet érntd elismerések Sssze- | hogy az intézménvben fol}n szakképzd mtézmény al-
mény, intézményi | gyijtése. Ezek lehetnek helvi, régids és orszagos dijak, tovabba barmilven teriileten | szakmai tevékenységnek mi- | tal elnvert elismerések,
csoport szinten) (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnvert intézményi elismerések. lyen a kilsd érintettek altali | kattntetések, dijak: az in-

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiptéset, felsorolasat | megitélése, milyen az egyitt- | tézmény sajat nyilvantar-
teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kisvetd tanévek dsszeallitott listiin sze- | miikddés a helyi gazdasiggal | tisa alapjan
repld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre Ssszehasonlitsa {a dualis partnereken és a
Megjegvzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe 1‘égzv.?tteket foglalkoztaté
venmi. gazdilkodékon kiviil), mi-

lyen a tehetségtamogatas, a

felzarkdzas tiamogatasa az in-

tézménvben Azt is megmu-

tatja, hogy a szakmapolitika

célok kdzil melvek megvald-

sitasaban nyvijt kemelkedd

teljesitményt az intézmény,

illetve hogy ezen eredmé-

nyeit hogyan mutatja be.

14. | Szakmai bemuta- | Minden olvan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az  indikator megmutatja, | A wvizsgalt tanévben a
tok, konferenciak, | amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat tamogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzd imtézmény al-
szakmai rendezvé- | és amelynek a {6 szervezdje az intézmény. vesz-¢ a7 Orszagos, regiond- | tal — mitézményen belil
nyek Ilven lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionilis szakmai verse- | lis, helyt  tudasmegosztast | és/vagy kivill — megren-

nyek, 4 technolégiakat és piaci szerepléket bemutaté szakmai nap vagy vasar.
Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdyét, egy
klimatechnikai bemutato napot szervezett, és a kamarival kdzdsen niluk szerverték

dsztonzdé  egyittmiikodések-
ben, amelyek biztositjdk a
szakmai tantargyakat oktatok
szamara, hogy naprakészen

dezett szakmai bemuta-
tok histaja sajat nvilvan-
tartas alapjan.
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Ssz.

Kitelezden me-
rendd szakkép-
zési indikator

Szakkeépzési indikator definidlasa, kiszamitasa

meg a Regionilis Epuletgépészeti Konferenciat, tovabba a mar 8t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak Gsszegyijtését, felsorolasat
teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kivetd tanévek Gsszeallitott listain sze-
repld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre Gsszehasonlitsa.

Megiegvzes: A kizardlag PR-tevékenységhez kapesolodo rendezvényeket (pl nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.

Mire hasznailhaté az indi-
kitor, mit mutat meg?
ktwvetni tudjak a szakmajuk-

hoz kapcsolado fejladést.

Adatforras

15.

Intézményi lemor-
zsolédasi mutatd

[%]

A mutaté azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagydk/kilépettek/lemorzsolédok
szima milven aranyi az intézménybe adott tanévhen beiratkozottak szimahoz viszo-
nyitva.

A mutatd szamitasa:

lemorzsolods tanulok szdma
oktdber 1-jei létszdm + beldpert ta-
nulok szdama

Lemorzsolodds mertéke = = 100,

ahol
*  alemorzsolddo tanulok szima: az adott tanévben az intézményt oktdber 1. utin
sikeres végzés nélkil elhagyck szama, amibe nem tartozik bele az a tanuld, aki-
nél a jogviszony megszinésének oka:
o kilfsldre koltozés,
o masik intézménvbe vald atvétel;
*  az oktober 1-e1 létszam: a szakképzd intézmeényben adott tanév oktober 1-én
tanulok szama:
s  abelépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utin, de junius 16.
eldtt belépett tanuldk szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-je1 1étszama 1024 fo. Oktober 1. utan a kép-
zésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 5.
A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13.41%.
Megjegvzés: Célszert az indikator trendvizsgalata (A mutatd szamitisanal a tanuld
és felndttképzés: jogviszonvban tanuldk kiilon vizsgalata 1s informacidtartalommal
birhat.}

Hosszabb tavon a tendencia
megmutatja, hogy az intéz-
ményt a vegzés eldtt elha-
gyok terén meghozott intéz-
meényi intézkedések hatéko-
nyak, eredményesek voltak-
e

A szaklképzd intézmény-
ben adott tanitisi év ok-
tober 14én  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben az
mtézmeénybe oktober 1.
utin, de jomus 16. eldtt
belépett tanuldk szama:
KRETA.

Az adott tanévben az n-
tézménvhdl oktober 1.
utan  lalépett tanulok
szama: KRETA.
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Kitelezoen mé-

SSZ. | endd szakkip- Szakképzési indikator definidldsa, kiszamitdsa Mire hasznalhat6 az “‘E" Adatforras

zési indikitor kitor, mit mutat meg?

16. | Elégedettségmé- | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettsépi kérdoivben felmeriild t8- | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri elé-
rés  eredményei | makra vonatkozdan onértékeléshez. Segit feltarm | gedettsémi kérddiv ered-
{Sﬁ}l‘i O!ftfité= ta- | Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettsépének egyedi és atlagos szaza- | 32 imtézmeny erdssegert. fFJ' menye.
n}_ll°= dualis kép- | |apos erteke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az intéz- lem tm:ul_at_e{t Egyarant
ZOPG_I}?: munka- mény miksdésével, folyamataival s:aglt1 a stratégial és az opera-
eropiac) Megjegyvzés: Az indikator értelmezhetd az imtézmény egészére, agazatonként, szak- Hv tervezest.

17. | Intézményt  ne- | A mutaté az adott tanévre vonatkozdan tartalmaz informaciét a fegyelmi esetek, di- | Megallapithaté-e azon intéz- | Adatforras lehet a
veltségi mutatdk | cséretek és az igazolatlan mulasztasok szamarsl. mény1 gyakorlat, amely so- | KRETA vagy az intéz-
(fegyvelmi esetek, | A mutatdt az intézmény hazirendjében szabilvozott fegyelmezési intézkedések for- | ran az intézmeény vizsgalja a | mény sajat nyilvantar-
igazolatlan mu- | maira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanan figvelmeztetés, osztalyfondki figyel- | neveltségi mutaték alakuld- | tasa.
lasztisok szama, | meztetés, igazgatol intés, ). sat és az eredménveket fel-
dicsléret’ek) Palda: hasz:nalja pedagdgiai  mun-

[‘_1‘3-"'33“}'] Fegvelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutatd megadhatd tipusonkent 1s: igazgatol kaja soran? ) )

[6ra/tanév] fizyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatdl megrovas 2 db/tanév sth.) A neveltsegi F“m?'mk segite-
Dicséretek szima: 253 db/ tanév nek a pedagégiai tevékeny-
Igazolatlan mulasztasok: 10214 dra/tanév SEg S0ran a]ka.!mazutE rf“ad‘
Megjegvzés: A mutatd olyan bontasban szimitands, amelynek felhasznilasa segit- S_;HE]',I b hateko?xt;sr:tg;znlak
séget jelent a pedagdgial munka fejlesztése soran (osztilyvonként, szakmanként, jog- i'.;:zng kahl;;?gcazc.:;ﬁ le;:
viszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt 1s ajanlott. hatel Ion}-"abb médszer megta-

lalasaban

18. itranyos  hely- P A hatranvos helyzeti csopor- | Jogviszonnyal — rendel-
ret (HE) tamulk | 1 0 seamitisa: tok szamra elérhetdk az in- | kezo tanulok (tauloi es
aranya a teljes ta- e _ HH tanulék szdma - tézmény altal kinalt képze- ﬁlp{}tt:kep:zem] oktober
mulés  1étszamhoz HH tanuldk 4 tanudoi dsszlétszam 100 sek. 1-je1 létszama: KRETA.
viszonyitva Az intézmény mikédés: kor- | Hatrinyos helyzetil tanu-
[%4] nyezetét, helyzetét 1s meg- | 16k szama oktdber 1-jen:

Példa: mutatja a mutatd. ERETA.

Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanulod dsszlétszam)
1024 f6. A hatranyos helyzetd tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 5.
A mutatd szamitasa tehat (77 6/ 1024 £6) * 100 = 7 52%.
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S5z,

18.

20.

21.

Kitelezoen meé-
rendd szakkép-
zési indikator
Sajatos  mnevelést
1gényi (SNI) ta-
tuldk aranya a tel-
jes  tanulén  1&t-
szimhoz  viszZo-
nyitva

(%]

Dobbanté  prog-
ramban  tanulcék
aranya a teljes ta-
nulér  |étszamhoz
viszonyitva

(%]

Mithelyiskolaban
részszakmat szer-
zdk aranya a kép-
zésben résztvevdk
dsszlétszamahoz

viszonyitva

Szakkeépzesi indikitor definidlasa, kiszamitdsa

A mutato szamitasa:

SNT tanulok szdma =

. T 100
tanuloi dsszlétszam

SNT tanulck ardnya =
Példa: Adott tanévben a tanuldd jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanulod
dsszlétszam) 938 f6. A sajatos nevelést 1gényi tanulok szama ugyanebben a tanévben
102 f&.

A mutatd szamitasa tehat (102 £6/ 938 £3) * 100 = 10.87%.

A mutato szamitasa:

. Dobbantc programban
D a"l}éﬂmf}:y rogr amban tanulok szdma * 100
tanulok ardnyva T
- tanuldi Ssszléfszdm
Példa:

Adott tanévben a tanuléi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk 1étszama (tanuldl Hssz-
létszam) 562 fo. A Dobbantd programban tanulok szama ugyanebben a tanévben 32
fo.

A mutatd szamitasa tehat (32 £6/ 562 £6) * 100 = 5,69%.

A mutato szamitasa:

Mithelyiskoldban rész-
szakmdt szerzok ardnya

részszakmdt szerzd tanulok szdma
mithelviskolai tanuldi dsszlétszdam
Példa: Adott tanévben a mithelyiskoliban tanuldk dsszlétszama 11 f6. A miihelyis-
kolai képzést részszakma szerzésével befejezdk szama 7 £6.

A mutatd szamitasa tehat (7 6/ 11 f6) * 100 = 63.6%.

100

Mire hasznalhato az indi-
kitor, mit mutat meg?

A sajatos nevelési 1gényi
csoporiok szamara elérhetdk
az intézmeény altal kinalt kép-
zések.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmeény (amennyiben a
jogszabaly szamara lehetdvé
tesz1) milven mértékben jarul
hozza a magatartisi és tanu-
lasi zavarokkal kiizdd, az 1s-
kolai rendszeri oktatasbhan
lemarado, vagy a rendszerbol
mar kisodrédott 15-25 éves
fiataloknak a szakiskola
képzés bazisin az oktatas
vagy a munka wvilagiba tor-
ténd visszavezetésehez, a si-
keres egvémi életit megtali-
lasahoz eljuttatd lehetdség
biztositasahoz.

A mutaté megmutatja, hogy
az intézmeény a miihelyisko-
laban tamulék meklkora ara-
nyat tudja részszakma meg-
szerzéséhez hozzasegiteni.

Adatforras

Tanulét  jogviszonmyal
rendelkezd tanulok oktd-
ber 1-je1 létszima:
KRETA.

Sajatos nevelési 1gényi
tanulék szama oktéber 1-
jén: KRETA.

A szakképzd mtézmeny-
ben adott tanév oktdber
1-jén jogviszonnyal ren-
delkezé tanuldk szama:
KRETA.

Az adott tanévben Dob-
banté programban tanu-
lok szama oktdber 1-1én:
KRETA.

A szakképzd intézmény-
ben adott tanévben mi-
helyiskoliban  tanulék
szama: KRETA.

Az adott tanévben mi-
helyiskoldban  tanuldk
koziil résszakmat szer-
z6k szama: KRETA.
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Ssz.

Kitelezoen me-

Mire hasznalhato az indi-

rem:lu SZE-Ik:kﬂp— Szakkepzesi indikator definialasa, kiszamitasa kitor, mit mutat meg? Adatforras
zési indikator
22, | Szakmai tovabb- | | A putatd szamitisa: A mutato azt mutatja, hogy | Oktatok  Gsszletszama

képzésen  részt- o ) az imtézmény eleget tesz-e | oktdber 1-4én: KRETA.
vevd ol:tafék aAd- | Sonlomai tovabbképzésen Hm? f?fﬂﬁbkgjpzﬁ‘fkm reszi- azon szaknlapohti;{ai_ c:'?lal-_c— o
fiya [%] és a to- résztvevd oktatok _ vevo ‘fhﬂfﬂk szama = 00 nak, hogy a szakképzés érzé- | Szakmai tovabbképzésen
vabbképzésbe fek- aréma oktatok osszlétszam ’ kenyebben  reagiljon  a | résztvevd oktatok szama
tetett Baszeg ’ munkaerdpiact  1gényekre, | oktdber 1-1én: KRETA.
[Ft/fa] ahol hogy az oktatok folyamato-

e szakmai tovibbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktdber 1-jén a szakmai | san kbvessék a szakmajuk- | Szakmai tovabbképzésen
tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaiddben és részmunkaidoben foglalkozta- | ban mutatkozé fejlédést és | résztvevd oktatdk szama:
tott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmilt év oktober 1. 6ta tovabbképzésen | megfeleljenck a szakmai és | KRETA.
részt vettek szamat kell figvelembe vennt), moédszertani elvarasoknak.

*  oktatok dsszlétszama: az okidber 1-jén teljes munkaiddben és részmunkaidében Tovabbképzésre forditott
foglalkoztatott oktatok szama. Gsszeg: SAP.

Példa: Adott tanévben oktdber 1-je1 adatok alapjan a teljes és a részmunkaiddben

foglalkoztatottak szama 107 £, a tovabbképzésen résztvevd oktatdk szama az okto-

ber 1-je1 adat alapjan 19 £5.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 /107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutat6é szamitisa:

Szakmai képzésre fordi- _ _ szakmai képzésre forditort dsszeg 100
tott, egy fore juto kdltség oktatck Gsszlétszama

Példa (elozd folytatasa): Tovabbképzésre forditott Gsszeg az imtézmeényben oktober

1. és oktober 1. kdzott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore juté koltség szamitisa tehat 1 825 000 Ft'19

fo = 96 053 Ft'fo.

23 | Szakértéi, szakta- | 44 Mutato szamitasa: Oktatsk ~ @sszlétszama

nicsadoy, vizsgaz-
tatdl  tevékenysé-

- - = = < * . e -
get folytato ok_ta— kenységet folytaté okia- foizaf?;_ha?k Szamd 100 SZE],{E@L ) szak_tanacs—
tok aranya a teljes 16k aramva ORIQIOR OSSZIeTszama ado1, vizsgaztatdr tevé-
oktatdl testiilet lét- . kenységet folytaté okta-
szamahoz viszo- | ahel tok szama oktober 1-jén:
nyitva

szakértdi, szaliandcsadsi,

Szakeértdi, szalktandcs- T .
vizsgdriatdl tevékenységet

addi, vizsgdztatéi tevé-

oktober 1-jén: KRETA.

118. oldal



Kotelezoen me-

SS2- | rends szakkép- Szakképzési indikitor definidldsa, kiszimitasa Mire hasznalhaté az indi- Adatforris
P kitor, mit mutat meg?
zési indikator
& szakertdi, szaktanacsadéi, vizsgaelnoki tevékenyseget folytatdk szama: az okto- KRETA vagy az imtéz-
ber 1-1én a szakértdi, szaktanicsaddl, vizsgaztaton tevékenységben rész vevd, tel- meny sajit nyilvantar-
jes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaiddben foglalkoztatott ok- tasa.
tatdk szima (minden oktatdt egy fonek szamitva, figgetleniil attél, hogy milyen
mértékad a részmunkaidd),
+  oktatok dsszlétszima: az oktober 14én teljes munkaiddben foglalkozatott okta-
tok &5 a részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatisa: Adott tanévben oktéber 1-jei adatok alapjan az oktatdk teljes 161
szama 106 15, a szakértdi, szaktanacsadol, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd okta-
tok szima az oktdber 1-je1 adat alapjan 8 fo.
A mutatt szamitasa tehat (8 £/ 106 £6) * 100 = 7.5%.
24 | A szakképzd in- | Az indikator az egy-egy tanévben megnvert palvazatok dsszegyijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az inmtézmény nyilvan-
tézmény nvertes | teszi szilkségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Gsszeallitott listait az in- | hogy az mtézmeény milyen | tartasa.
palyazatamnak tézmény tanévrdl tanévre Hsszehasonlitsa aktiv palyazati tevékenységet
szama és az el- folytat, milven mddon illesz-
nyert Gsszegek kednek a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez, a
fenntartc altal biztositott for-
rasokon kiviil milven forra-
sokat tud még bevonni a gaz-
dalkodasaba.
25. Mentoralési prog- Az indikator megmutatja, KRETA alapjan

ramokban  részt-
vevd tanulok ta-
nulmanyi eredmé-
nyének alakulasa

adott tanévben mentoralasi programokban
résztvevd tanulok félévi eredményei
"~ adott tanévben mentoralasi programokban

Mentoralt tanulék tanulmanyi

eredményének valtozasa

résztvevd tanuldk év végi eredményei

hogy az intézmény mentora-
lasi programjai mennyire ha-
tékonyak és eredményesek
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2. szamu melléklet: Intézményi 6nértékelés dokumentumai

2.1. Intézményi onértékelési munkasablon

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:
Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A fervezés tiikrdzi az intézménynek a relevans partnerekkel kozdsen kialakitott stratégiai joveképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és indikatorokat

tartalmaz.
Onértékelési szem- | T1
pont Az intézmény altal kitiizott helyi célok tiikrdzik az eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és
éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait
az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthatod versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és
rezilienciat célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,.Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnbttképzés megujita-
sanak kozéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira”
cimi stratégia hatdrozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl sz0l6 torvény végrehajtasarol szold 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tdvu céljai a szakmai program részét képezik, va-
lamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzet-
koziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Intézmenyi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogal-
mazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az intézmeényi sajatossagokkal 6sszhangban a szakképzésre vonatkozo cél-
Jait, célkitiizéseit.

Intézmeényvezetii onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszaba-
lyokra alapozva hogyan irdanyitja, szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezesi folyamatait, a szakképzésre vo-
natkozo célok meghatarozasat, az intézményi innovdcio osztonzéset és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kézott megjelennek-e a szakképzés-po-
litikai célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté- | Erosségek

kelése Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:

121. oldal




TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T2

pont Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritéri-
umokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és
azok megjelennek a képzések tervezésében, tartalméaban, modszertanaban és az ok-
tatasszervezésben.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositja ezek mérhetdséget. Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a
képzési programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és megalapozott
meghatadrozasat és azok merhetéségének biztositasat, és mindezekben milyen sze-
mélyes feladatot vallal. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai célokkal valo
osszhangjat, és ebben milyen személyesfeladatot vallal.

P ... | Szazalékos /%-os érték
Intézményi  miiko-

dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés titkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedéseket és indi-

kéatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T3

pont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.
A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaeré-piaci partnerek (a dualis képzés-
ben egylittmtikddé gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo
szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzékdzpontok, az illetékes
kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, alta-
lanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocidlis timogato intézmények, egyéb
szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo sze-
mélyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaer6-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények fel-
tarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket
gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok, informacidk és visszajelzések feldolgozasaba és
elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biz-
tositja a relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi munkaerdpiaci
és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositjia a valtozo helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabdlyozott tevékenység ez az intézmeényben.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény veze-
toje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partnerekkel folytatott kon-
zultacio megtervezését, megszervezését és lebonyolitdsat, és ezekben a tevékenységekben milyen
személyes feladatot vallal. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes fel-
adatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények megismerésében.

Intézményi mii- Szazalékos /%-os érték
l’(od,e51 ’gyakorlat Erésségek
értékelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T4

pont Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mi-

néségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az dnértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitika-
bol, onértékelésbdl és az ezekre épiild beavatkozd, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézmé-
nyl mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kap-
csolododan stratégiai célokat és mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a kap-
csolddo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi
¢és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a minéségiranyitasi rendszer mitkodte-
tésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos fele-
16sségét és feladatait.

Intézmeényi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonat-
kozo jogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitds altal biztositott modszertani tamo-
gatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét. Vizsgalni kell tovabba,
hogy egyértelmiien meghatdroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelGsségét.

Intézmeényvezetii onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdanyitja, szervezi a mindségirdanyitasi rendszer kidolgozdsat, és milyen szemé-
lyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében. Vizsgalni
kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kozott iranyitja,
szervezi a mindségirdanyitasi tevékenységet és hogyan szabalyozza a mindségiranyitassal kap-
csolatos feleldsségi koroket.

L, ... | Szazalékos /%-os érték
Intézményi miiko-

dési gyakorlat érté- | Erdsségek

kelése Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tilkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatirozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- T5

pont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzdhely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tavia és ope-
rativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazasiba. Az
intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt
koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesz-
tések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozata-
laba is. Az oktatoéi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szak-
iranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mitkodési szabalyzatanak, ha-
zirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-

mény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tag-
Jjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

IntézményvezetGi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatdrsak, kiilonésképpen az ok-
tatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve
hogy a jogszabalyokban és az egyéb szabdlyzatokban meghatdrozott modon be-
vonja-e a munkatdrsakat a tervezési munkaba.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
d,es1 gyakorlat ér- Erdsségek
tékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:

125. oldal



TERVEZES

Onértékelési teriilet | A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézke-

déseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szem- | T6

pont Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egylittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit,
¢és kijeloli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsé partnerek korét megismertetik az
intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiitt-
miikddési rendszert tervez és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis kép-
z6helyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a szakmai szer-
vezetekkel, a palyaorientacids és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghata-
rozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo intéz-
ménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmitkodési format alakit ki a teriileti munkaer$-piaci szerveze-
tekkel a képzési igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohe-
lyek szakmai tamogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyuttmiiko-
dik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézmé-
nyekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsé partnereit.
Az intézmény a mitkodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és
ellenérzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskora tanuldk térvényes képvise-
16ivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkor-
manyzattal, valamint kdlcsonos tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban
all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsd partnereit, az intézményi ce-
lok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az azonositott part-
nerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.
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Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi az intézmeény kiilsé és belso partnere-
inek azonositdsdt és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, vala-
mint hogyan vesz részt a partnerekkel valo egyiittmiikodeés rendszerének tervezése-
ben, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben. Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikodés tervezése soran
az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek bevonasat az intézmény dontés-
hozatali folyamataiba.

Intézményi miiko- | Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté-

Kelése Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovokeépét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intéz-

kedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési szempont | T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak vald megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatirozza a természetes szemé-
lyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok ta-
rolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészi-
tésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen kikéri
a képzési tanacs €s a diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabdalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal osszefliggésben kezelt személyes adatai mel-
lett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kér-
déives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény rendelkezik-e adatvédelmi szabdlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdaroz-
e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattarolds és adattovabbitds biztositdsdra. \Vizs-
galni kell tovabba, hogy a jogszabdlyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e
a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, vala-
mint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabadlyok vonatkoznatk.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és adat-
tovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal. \Vizs-
galni kell tovabba, hogy hogyan iranyitja és szervezi a minoségiranyitasi tevékeny-
ségekbol szarmazo adatok kezelését és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biz-

tositasat.
Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
des! gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet o ) s R e s LA o
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- | M1
pont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoldddan erdforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi erd-
forrasokat.

A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrdsokat a szakmai okta-
tashoz (kézismereti oktatds, agazati alapoktatas, szakirany( oktatés) ¢s az intéz-
mény mikddtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védéfelsze-
relések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-tervezésben bizto-
sitja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény hogyan valositia meg az erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az eroforrds-
elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia a humdn és az anyagi erdforrasokat, az azokkal
valo hatékony gazdalkoddast az intézmény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell
azt is, hogy az intézményvezetd hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az ero-
forrdas-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozdsaba és hogyan biztositjia
a munkatadrsak egyenletes terhelését. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi cé-
lok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetdtarsaival, az oktatokkal
és az egyéb alkalmazottakkal.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése - —
Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

M2

Onértékelési szempont | Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében egyértelmiien meghatarozott moédon tamogatja a szoros szakmai egyiittmiiko-
désen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzdéhelyekkel torténd egyiittmiikddést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmii-
kodési rendszert miikddtet mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a te-
riileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaori-
entacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézmé-
nyekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmitkodési munkaformakat
mikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezo képzési programjat a dudlis partne-
rek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglal-
koztatott tanulok szakmai vizsgara torténé felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dualis képzOhelyen folyd szakiranyu
oktatas keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rog-
zitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a
képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzéhelyek timogatasaban, a gaz-
dasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitisa soran egytittmiikodik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatd intézményekkel,
egyéb szakmai szervezetekkel.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény ho-
gvan miikodteti a partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, mi-
lyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen
munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdaroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intéz-
ményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes
partneri kor bevondsat.

Intézmeényvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
ményvezeto hogyan miikodteti az egyiittmitkodési rendszert a relevans partnerekkel, az
egylittmiikodo partnerek kozotti munkamegosztas kialakitasdaval és az egyéni feladatok
meghatdrozasaval hogyan biztositia az intézményi célok elérését, milyen modon biztositja
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az oktatok és a dudlis partnerek osszehangolt szakmai munkajat. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézményvezetd személyes részvételével hogyan 6szténzi, tamogatja a teljes partneri
kor bevondasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres egyiittmiikodeés biztositasa-
hoz hogyan, milyen kommunikdcioscsatornakon kommunikadl és osztjia meg a sziikséges
informaciokat a partnerekkel, kiemelten a dualis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desz gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikdésben 0sszedllitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési szem- | M3

pont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dudlis képzohelyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy osztaly-
ban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositd oktatok) egytittmiiko-
dési rendszerét, k6zos szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanulok
értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsé egyiittmitkodést, a belsd tudas-
megosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetel-
mények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvaldsitasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiiko-
désével valosul meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meény hogyan alakitja ki és miikddteti az oktatok kézotti egyiittmiikodes kereteit, és
az intézmeényi célok elérése érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szak-
mai egyiittmitkodés, az intézmény hogyan tamogatja, osztonzi ezt.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban és a dualis kép-
zohelyekkel egyiitt kialakitott képzesi programban dokumentalt kézos oktatasi teve-
kenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodesi rendszereét. Vizsgalni kell,
hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti az
informdciddramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles
és szakszerti kommunikacidojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikédések ha-
tékonysagat az intézményi célok megvaldsitasaban. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tamogatja és Osztonzi a belsd szakmai és modszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollé-
gak egyiittmitkodeését a célok elérese érdekeben, hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmitkodeserdl a kiemelt figyelmet igénylo tanulok tamogatasa esetén, hogyan
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iranyitia a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében tiorténd egyiittmiikodest,

mindehhez milyen szervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Szazalékos /%-os érték

Erosségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egylittmiikodésben dsszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szempont | M4

Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban mitkodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tava tovabbképzési prog-
ramot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkeze-
tének, a fejlesztési terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési
relevans modszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével
tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesz-
tési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intéz-
ményi célokat timogat6 egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, an-
nak érdekében, hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négy-
évenként legalabb hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a to-
vabbképzés elsésorban vallalati kornyezetben vagy képzokodzpontban torténik,
amelynek célja, hogy az oktatok 1j technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerje-
nek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, médszereket ismer-
jenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztik a
szakiranyu oktatasban részt veve tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltak-
rol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a meg-
szerzett tudas belso tovabbadasat.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény hogyan alakitja ki és mitkodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intéz-
mény mindenkori céljaival 6sszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szak-
mai tudasat és képessegeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novele-
sét, egyéni kompetencia-fejleszteset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az
éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felké-
sziiltségenek és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
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kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tu-
das, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitja ki és mitkodteti az
oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja be a vezetdtarsait és az ok-
tatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan
biztositja az intézményvezeté az intézmenyi célok és az oktatok egyéni szakmai fej-
lodeési igényének/szakmai karriertervének az osszhangjat. Vizsgadlni kell tovdabba,
hogy a tovabbképzéseken megszerzett tuddas megosztasat és annak az oktatoi kor
tanitasi gyakorlatdaba torténd beépiilését az intézményvezeté hogyan segiti eld, ho-
gvan észtonzi. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetdi
kompetencidit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5

Onértékelési szempont | A tanulokdzpontt intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények
és a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a
szakmai programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalma-
zott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megko-
zelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaforma-
kat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egy-
értelmiien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre,
a tanulasi folyamatban vald aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
vald megfelelés modjait, az egyéni tanulési utak lehetdségeit, az eldzetes tudas be-
szamitasanak szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény szakmai programjdaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tar-
talmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkal-
maznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az intéz-
mény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyeni haladas lehetoségeit. Vizsgalni
kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be
ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szak-
mai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézmeényvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositja azt, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek, munkaformak, amelyek
a tanulok aktiv kozremiikédésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi eredmé-
nyek elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladds és az egyéni tanulasi
utak kialakitisanak lehetéségére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program
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ezen elemeinek megvalosulasa érdekében az intézményvezeto hogyan szervezi és

iranyitja az intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységét.

Intézményi miiko-
dési gyakorlat érté-
kelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikddésben dsszedllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalodsitja.

Onértékelési szem- | M6

pont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatd modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamata-
ban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdvetel-
ményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-
szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a vizsgaztatas soran is al-
kalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az érté-

kelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan

tudjak a képzbéhelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi eredményeit. Az

értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meény egyertelmiien meghatarozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modsze-
reit, kiemelten az egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modsze-
reket, az értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dualis kép-
zohelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal. Vizsgalni kell azt
is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott
és leirt értekelési modszereket, eljarasokat.

IntézményvezetGi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésere
vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és
dokumentadlasat az oktatok és a dualis partnerek egyiittmitkodése mellett. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szak-
mai programban rogzitett értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossdagarol és meg-
valosulasarodl az intézmény napi gyakorlataban.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték

dési gyakorlat érté- Erésségek

kelése - —
Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet A , 12 . el i . -
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben dsszeéllitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvalositja.

M7
Onértékelési szempont | Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval sztdnzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és mod-
szerek terén, az iskolaban és a dualis képzOhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzdhe-
lyek bevonaséaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzo digitalis
hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorsze-
riibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény Osztonzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanuldsi eszkdzok hasznalatat az oktatoi érté-
kelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a
tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény rendelkezik-e digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intéz-
mény a digitalis oktatas feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az infrastruktura teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan
vonjak be a termelésben és a szolgadltatasban alkalmazott korszerii digitdlis eszko-
z0k, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatékat hogyan
osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd milyen mértékii elkitelezettséget mutat az intézmény tervszerii di-
gitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi erdforrdso-
kat a digitalis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartasa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitja a digitalis innovacio folyamatat. Vizsgadlni kell azt is, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositja az egyes dudlis képzohelyek digitalizacioval kap-
csolatos igenyeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a kép-
zohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete). Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intézményvezeto hogyan tamogatja az oktatok digitdlis tananyagfej-
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lesztési tevékenységét és hogyan 6sztonzi oket, hogy a mindennapi oktatasi gyakor-
latukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat. Ennél a
formaciokézlésében megjelend digitalis eszkézhaszndalat, eljaras, hogyan észtonzi a
relevans partnerek digitalis eszkozhasznadlatat.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
des! gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Onértékelési szempont | E7

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere 6n-
értékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatdrozza az 6nértékelés szervezeti ke-
reteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és méro-
eszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasz-
nalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiilsé partnereck bevonasara. Az 6nér-
tékelés soran az intézmény erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onérteé-
kelés milyen szerepet t6lt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértéke-
lést a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdrozott eljarasrend alapjan, valamint
hogy az intézményi szabalyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van dsszhangban
egymadssal.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen modon vesz részt szemelyesen az intézmény onértékelesi
rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében, milyen feladatokat vallal az én-
értéekelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkadt, hogyan vonja be a belsé és a
kiilso partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatia be a partnerek sza-
mdra, hogyan biztositia a megfeleld erdforrdsokat az énértékeléshez.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
des! gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

E2

Onértékelési szempont

rendszer miikodtetését és eredményességét.

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatdi értékelési

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az
onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsu-
lasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatirozott folyamatmodell
alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi,
a szakmai-képzési, a tamogat6 és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas ¢s a mtikddési gyakorlat 6sszhangjanak a
vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként leg-
alabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok,
munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodé szer-
vezetek) igényét és elégedettségét.

Az dnértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat,
mikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a
partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az
oktatoi értékelési rendszer eredményességének az dnértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onér-
tékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indi-
katoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési
terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése meg-
torténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikato-
rokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése soran, és hogy
az értekelés eredménye koherens-e az intézmeényi célokkal. A szempont vizsgalata
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soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa,
mitkodtetése és eredmeényei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézmeényi onértékelés folya-
mataban, hogyan vesz részt a céelok megvalosulasanak, valamint az indikatorok és
egyéb meéresi eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek eredmé-
nyességenek az ertékelésében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje ho-
gyvan vesz részt az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban, szabalyozasaban,
miutkddtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az oktatoi értékelést, személyesen mi-
lyen értékelési feladatokat végez. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelé-
sének szabdlyozdsa és a mitkddtetés gyakorlata biztositia-e a folyamatos szakmai
teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

Intézményi miikodési| Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Onértékelési szempont | E3

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatdsaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatoro-
kat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatésag értékelése érdekében vizsgalja a fenn-
tarthat fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvé-
delmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktats és képzés, és
az intézményi mikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az
onértékelése soran erésségeket és fejlesztend6 teriileteket hataroz meg.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az 6nér-
tékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthato-
saganak a mérése és értékelése megtorténik-e, s hogyan. Vizsgalni kell tovabba,
hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digi-
talis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az értékelése soran, és
hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezet vezetési programjaban és vezetdi gyakorlatdban hogyan jelenik
meg az elkotelezettsége a digitalizacid és a kornyezeti fenntarthatésag irant. Rend-
szeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntartha-
tdsag szempontjabol az intézmény miikddését, kiterjesztve mindezt az infrastruktu-
ralis feltételek és a sziikséges munkatarsi kompetenciak felmérésére €s értékelésére
is. Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és ho-
gyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a ta-
nulok digitalis kompetenciait, tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
megjelenését a tanitisi-tanulasi tevékenységben.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
des! gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Onértékelési szempont | F4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai

jelzérendszer miikodik.

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirisa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelézése érdekében folyamatosan gyijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozo lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az érté-
keléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanuléi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek okta-
tasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok ala-
kulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értéke-
lése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi kdrre és hogy az értékelések ered-
ményei kapcsolodnak-e az intézményi fejlesztd tevékenységekhez. Vizsgadlni kell azt
is, hogy az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak
elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rajuk.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetoje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel6 korai jelzo-
rendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan haszndlja fel a szakmai-pedagogiai
munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
des! gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1

Onértékelési szempont | Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai munkafolya-

matos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit 6ssze.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elviras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az Onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hata-
roz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cse-
lekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, ki-
emelten a dudlis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazo gazdalkodo szerve-
zeteket. Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz,
azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyo-
mon kovethetd az onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
mény miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi
Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan
elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilso értékelés soran megal-
lapitott erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredmé-
nyeit a célok elérése érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi mii-
kodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendd terii-
letek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehaj-
tasaba.

Intézményvezetdi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az énértékelés és a kiilsé értékelés eredmé-
nyeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az intézmény vezetdje
hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilso értékelés eredményei alap-
jan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozdasaban, a cselekvési tervek elkészi-
tésében. Hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet,
egyeb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gon-
doskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe,
hogyan biztositja a megfelelé human és infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz. Ennél a szempontnal vizsgdlni kell to-
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vabba, hogy az intézmény vezetioje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi érte-
kelés eredmeényei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket
kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.

Intézményi miiko- Szazalékos /%-os érték
desz gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2

Onértékelési szempont | A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valé miikodését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztése-
ket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek esélyeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsolodnak az on-
értékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését szolgaljak,
elésegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek partnerek
bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselek-
vési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a
visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Intézményi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intéz-
mény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit hogyan hasznalja fel szakmai-
pedagogiai fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és mod-
szeresen) alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell to-
vabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések osszhangban vannak-e egymdssal,
a szakmai-pedagogia fejlesztések hogyan tamogatjik a tanulokat, a képzésben részt-
vevo személyeket, hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményvezetii onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan iranyitia és szervezi az onértékelésen alapulé mindség-
fejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési
tervek az onértékelés eredményeire épiiljenek. Vizsgalni kell tovabba, hogy elkotele-
zett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus miikod-
tetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

Intézményi  miiko- Szazalékos /%-os érték
dest gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvaldsitja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési szem- | F3

pont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirisa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mé-
rések, palyakdvetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnerek-
nek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szdmara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az in-
tézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzafér-

het6vé teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a kdzremiikddésiikre.

Intézményi dnértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intéz-
meény milyen modon és milyen formaban biztositja a partneri kér tajékoztatasat az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csator-
nakon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszer-
ben teszi elérhetove, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményvezetoi onértékelés: Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézmény vezetdje hogyan biztositja, és szemelyesen milyen szerepet vallal abban,
hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékeles és a feliil-
vizsgalat eredményei.

Intézményi miiko- | Szazalékos /%-os érték
dest gyakorlat érté- Erésségek
kelése

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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2.2. Intézményi onértékelés soran alkalmazott cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz. Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Id6tartam

Hatarido

Moédszer

Elvart eredmény
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2.3. Az intézményi onértékelés soran alkalmazand6 partneri méréeszkozok

2.3.1. Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd kérddiv
Olktatoi kérdoiv
Keéniik, gondolja vegig s ertekelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milven mértekben
1gaz. Valassza ki a vélemenyet tikrdzo értéket (a legdrdiilo menii segitsegevel) 0 es 4 kozott,
ahol:
teljesen 1gaz = 4
altalaban 1gaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem 1gaz = 1
nincs informaciom = 0.
A 07 megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenck abban, hogy az intézmeny munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az mtézmeény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a celjait, célkitizéseit, és biz-
tositja ezek merhetoseget.

2. A képzesek és a képzesi programok dsszhangban vannak a stratégiai celokkal.

3. Egvértelmiien meghataroztak az intezmeny minoségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a
mindsegiranyitas szervezeti kereteit €s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos fel-
adatait, felelossegét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiiléndskeéppen az oktatod testiilet tagjal részvételet
az intézmenyi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az mtézmeény azonositja a relevans kiilso és belso partnerett, az intézmenyi célok elérése
erdekében egviittmukddesi rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a terve-
zese megjelenik az intézmeényi dokumentumokban.

6. Az mtezmeny rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfelelo intézkedéseket hataroz
meg a biztonsagos adatkezeles, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az mtézmeny a jogszabalvban eloirt adatok kezelése mellett biztositja a minoségiranyitasi
tevékenysegekbol szarmazo adatok kezelését, vedelmet.

8. Az intézmény megvalositja az emberi s anyagi eroforrasok elosztasat, meghatarozza az
eroforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézmenyi célok megvalosulasat.

9. Az mtezmény kialakitja és mukédtet: az oktatok kdzdtti egyittmikddés kereteit, és az in-
tézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatdk kozott szakmai egyuttmiikddés,
amelyet az intézmeny tamogat €s dsztondz.

10. Az intézmeny kialakitja és mukddteti az oktatok tovabbkeépzesi rendszerét, az intézmeny
mindenkor celjaival Ssszhangban felmer, ertekeli az oktatok szakmai tudasat es kepesse-
geit, €s tamogatja az oktatok képzettségének nivelését, egyeni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmeny tovabbképzeési programot s éves beiskolazasi tervet keészit, amelyvben figye-
lembe veszi az okiatok szakmai felkésziilisegenek és szakmai munkajanak ertekelesebol
adodo egyeni fejlesztési célokat.
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12. Az mntézmeényben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtorte-
nik.

13. Az intezmeénvyben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzajarul-
nak az elvart tanulasi eredmenvek eléréschez.

14. Az imtézmeény biztositja a tanulok szamara az egyveni haladas lehetoségeit.

15. A szakmai program készitésebe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szak-
mai programban megjelennek a gazdasag helyi igényel.

16. Az intézmeny a dualis képzohelyek bevonasaval egyvertelmien meghatarozza a tanulok ér-
tekelésének a modszerett, az ertekelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a ta-
nulolkkal

17. Az mtézmeényben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott s leirt értekelést
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltetelrendszeret a digitalis tartalom, az oktatol tudas és az infrastruktira teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatasban alkalmazott korszert
digitalis eszkézok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat dszténzik a digitalis tananvagok fejlesztesére, a digitalis tartalmak, modszerck
es eszkozdk hasznalatara.

21. Az onertekeles fontos szerepet tlt be az intézmény mindségiranyitasi és mindseglejlesztést
rendszerében.

22. Az oktatok értekelési rendszerének szabalvozasa, mukddtetése s eredmeényel tamogatjak
az intezmeényi celok elérését.

23 Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kérnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, es az ertekelés eredménye koherens az intézmenyi celokkal.

24 Elemzik, ertékelik és felhasznaljak az dneéntékelés és a kiilso ertekelés soran megallapitott
erossegeket s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értekeléseének eredmeéenyeit a célok el-
erese erdekében, a szakmai-pedagogial munka és az intézmeényi mukédes folyamatos feg-
lesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kyjelélésebe, valamint a
cselekovést tervek elkeészitésebe és végrehajtasaba.

26. Az intézmeny az dnérntekelés és a kiilso ertékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-peda-
gogiai munka fejlesztése erdekében.

27. Az intézmeny mukidése soran térekszik a fenntarthatosag elvének érveényesitésére.

28 A fenntarthato, kirnvezetiudatos gondolkodas a képzesi tartalmakban_ tanuldl programok-
ban eldtérbe keriilt.

29 Az iskola biztositja a digitalis hozzaferest az oktatok s a tanulok részére, korszeru digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmeny Gszténzi az oktatOkat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozasara, vir-
tudlis tanuldsi kérnvezet alkalmazasara.
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2.3.2.Az intézményi 6nértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd kérdoiv

Tanulai kérdoiv

Eeqiik, gondolja vegig es ertekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mertekben
igaz. Valassza ki a veélemenyet tikrdzd erteket (a legtrdilld menil segitsegevel) 0 es 4 kdzdtt,
ahol:

teljesen igaz = 4

dltaliban igaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egvaltalin nem igaz =1

nincs informacioém = 0.

A 07 megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajardl valds képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (peldaul a diakdnkormanyzaton, osztalyfondkon keresz-
tiil) a tanév feladataird] s ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelvekkel a végzést kovetoen kinnyen el lehet
helyezkedni a terségben.

3. Agziskola figvelembe veszi a tanulok velemenvet, javaslatait (pl. mukddtet diakdnkormany-
zatot, dtletlada all rendelkezesre, sth.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleloen reszt vehetnek fejleszio orakon, vedono, pszichologus,

syogypedagogus, gvogyiestneveld vagy egyeb eléadok altal tartott foglalkozasokon.

Az iskola eredmeényesen segiti a tanulmanyaikban lemaradd tanulokat.

Az iskola lehetGséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenvségekre (szakkor, szabadidds teve-

kenységek).

& Az iskola nagy hanganlyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara érettségi vizsgara szak-
mai vizsgara) torténd felkészitésre.

9 Az iskoliban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoliaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitdgéppel
veégrendo feladatok, szemléltetés, magyarazat sth.

11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitisa soran figvelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a velemenyeét, ahol a tanulok munkaszerzddessel tanulnak.

12. Az iskola egvertelmien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értekelés
eljarasrendjét, amelyveket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatdk azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

14. Az iskola birtositja a digitalis oktatis feltételrendszerét a digitilis tartalom, az oktatod tudas
£z az eszkdzpark terilletén.
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15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddessel tanulnak) az iskolaban
vagy a vallalkozisnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, digitalis esz-
ktzdket, szoftversket.

16. Az iskola nagy hangsilyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld le-
gyen.

17. Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a komyezeti fenntarthatosagra, és erre
Osztdnzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudasa fejlédijon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarekossagot és a kirnyezettudatossagot ervenvesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyviytés, modern vilagitas, z6ld ndvénvek,
szellozes, energiatakarckossag, az anyagok ujrahasznosithatd papirra valdo nvomtatasa,
sth.).

19. Az iskola hatékony palvaorientacios és palyavalasztasi tevékenységet folyvtat.
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2.3.3.Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét mérd kérdoiv
Sziiloi kérdoiv

EKerjiik, gondolja vegig és értekelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milven mértékben

1gaz. Valassza ki a véleményet tikrozs érteket (a legbrdilld meni segitségevel) 0 es 4 kdzott,

ahol:

teljesen 1igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egvaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A 0" megjeldlest az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenck abban, hogy az iskola munkajardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajekoztat az osztalviondkon, sziildi munkakdzissegen keresztill a
tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol

2. Olyan kepzeseket indit az iskola, amelvekkel a végzest kivetden kinnven el lehet helvez-
kedni a térségben.

3. Az iskola megfeleld tijekoztatast ad a dualis (munkahelvi) képzésrdl, a tanulok képzési

lehetdsegeirdl.

Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradd tanulokat.

Az iskola lehetOséget teremt a tehetség kibontakoztatisara.

Az iskola lehetdseget biztosit a tanoran kiviili tevekenvsegekre (szakkor, szabadidos teve-

kenységek).

Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tndasanak fejlesztése.

. Az iskola hangsulyt fektet a tanulék kémyezet- és egeészsegtudatos nevelésére.

9. A tanulok igénveiknek megfelelden részt vehetnek fejleszto orakon, védond, pszichologus,
gvogypedagogus, gvogytesineveld vagy egyeb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval vald kapesolattartas formai megfeleldek, hatékonyvan biztositjak a sziilék sza-
mara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dudlis képzdhellyel és a gvermekiikkel kapcsolatos
mnformaciockhoz.

11. Az oktatok egyértelmien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az ertékeles
eljarasrendjet, amelyet megismertetnek a tanulolkal

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaz-
nak.

13. A tanulok munkajanak ellendrzeése rendszeres.

14. A szilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyvermekiik elérehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarckossagot és a kirnyezettudatossagot érvenvesiti minden teriileten
(pl. hulladékminimalizalds, szelektiv hulladékgyijtes, modern vilagitas, z8ld névények,
szellozés, energiatakarékossag, az anvagok Wjrahasznosithatd papirra valé nyvomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palvaorientacios, palyavalasztasi tevekenyseget folvtat.
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2.3.4.Az intézményi onértékelés €s az intézményvezetdi onértékelés keretében a dualis kép-
zOhelyek elégedettségét mérd kérddiv

Dualis képzohelyek kérdoive
Eérik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok kdzil melyik milven mértékben
igaz. Valassza ki a véleményet tiikrozd erteket (a legbrdiild menii segitsegevel) 0 és 4 kdzdtt,
ahol:
teljesen igaz =4
altalaban igaz = 3
tibbnyire nem igaz = 2
egvaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A 07 megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmeény es az jniérményverefd munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakkeépzesi agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmeny képzesi tevekenyvseégehez?
Eérjik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmeény képzési szerkezete megfelel 3 munkaerd-piaci igényeknek, és dzszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az mtézmeny figvelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci s
egyent képzesi igényeket.

3. Az intézmény mindségiranvitasi rendszert mikadtet.

4 Az intérmény egyiittmitkddik a dualis képzdhelyekkel megteremti annak szervezeti kere-
teit, a partneri egyiittmitkddesek teriiletén gvakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (duilis képzohelyi és intézmenyi) oktatok kdzdttl szakmai egyiittmiukddes, az
intézmeny timogatja, dsrtdnzi ezt

6. Az intézmény tovabbképzési programja birtositja oktatdd szamara a korszer szakmai tudas
megszerzését.

7. Az intézmeény egyiittmikddik a dualis kepzohellyel a tanuloi ertekelesi rendszer kialakita-
sdban és a tanulok kdzds értekeléseben.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szimara a megfeleld digitalis felkésziilest.

9 A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott korszeri
digitalis eszkdzdk, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11, Az intézmeény vezetdie frdnvitja és szervezi az infézmény siratégiai és éves tervezési folva-
matai, valamint azokban szemeélyes feladatot vallal.
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12, Az intézmény vezetdje irdnyitia és szervezi a képzési igényvekst megjelenitd partnerekkel
Jolviatott konzulidciof és hformdciomegoszidst, az egyilttmiikddés megtervezését a5 lebo-
mvolitdsdt, valamint ezekben a tevékenvségekben személves feladatot is vallal

13, Az infézmeémyvezetd irdnyilja és szervezi a szakmai programban és a dudliz képzdhelyekkel
egviift kialakitott képzési programban dokumentdlt kizds okiatdsi tevékenységet.

14, Az intézményvezeld biziositia a tanulok tanuldsi eredményeinek érickelésére vonatkozo ér-
veryes, pontos és meghichato modszerek, eljdrdsrendek kialakitdsdt és5 dokumenidldsdt az
oktatok és5 a dudlis képzdhelyek egvilttmiikidése melleatt.

13, Az intézmény vezetdje személvesen részt vesz az Gnértékelés &5 a killsd ériékelés eredményei
alapjdn a feflesziési célok, célkitiizésel meghatdrozdsdban, a cselekvasi tervek elkészitésé-
ben, és ebbe a munkdba bevonja a parinereit.
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2.3.5.Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kér-
doéiv

A szakkeépzo intézmenyhen végzetieliet foglallzoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Eeriik, gondolja végig és ertékelje, hogy a felsorolt allitasok kdziil melyik milyen mertékben
1gaz. Valassza ki a véleményeét tikrdzo ertéket (a legbrdild menil segitségével) 0 &s 4 kizdtt,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz =3

tobbnayire nem igaz = 2

egvaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A 07 megjeldlést az atlagha nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmeény &s az infézményvereid munkajardl valos
keépet kaphassunk.

Melvik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzesi tevékenyvségehesz,
milyen agazatban foglalkoztatja a vegzett tanulokat?
Eérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzesi szerkezete megfelel a munkaers-piaci igényeknek, és ez 8sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intezmeény figvelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozd helyi munkaerd-piaci es
egyeni képrési igényeket.

3. Az intézmeény biztositja dualis partnerei részere a konzultacidt, bevonja dket a szakképzés-
sel kapcsolatos tervezési-vegrehajtasi feladataiba, kikeéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal

5. Az intézmeénvben végzettek rendelkernek a munkavégréshez szilkséges altalanos munka-
vallaléi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmii-
kddesre valo keszzeg, alkalmarkodo keészseg, kreativitas, innovacios képesseég).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompeten-
ciakkal.

7. A duilis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatisban alkalmazott korszeril
digitalis eszkdzdk, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézménvben elemzik, értékelik és felhasznaljak az dnértékelés ¢s a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket &z fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesz-
tendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végre-
hajtasiba.

9 Az imfezmeény vezetdje irdnyiija é5 szerveri az infézmeny siratégiai és éves fervezési folva-
matait, valamint azokban személyveas feladatot vallal.

10. Az imtézmény vezetdje iranyiija és szervezi q partnerelike] folyiaioft konzultdciot és abban
személyes feladatot vdllal

11, Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyvelembe veszi a munkaerd-piaci
kdrmyezet igényeif.

12, Az intézmény vezetdje személvesen részt vesz az dnériékelés és a killss ertékelés eredményei
alapidn a fejlesztési célok, célkifiizések meghatdrozdsdban, a cselekvési tervek elkészifésé-
ban.
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3. szamu melléklet: Az oktatok értékelésének eszkozei

3.1 Az oktaté értékelés szempontsora

3.1.1. Oktatoi értékelés szempontsora- intézményi sajat elvarasok

piaci tapasztalat piaci tapasztalata

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adat- | Erték | Silyszorzé | Silyozott | Javasolt oktatéi
forrasai 1-6-ig pontszam kor
Képzettség - szak- Szakiranyu végzettség | A tanitott szakmanak, | oklevelek, bizonyit-
képzettség tantargynak megfelelé | vanyok, tanusitva-
szakirdnyu végzettség | nyok
Pedagodgiai végzettség | Tanari, szakoktatdi
végzettség
Szakiranyu tovabb- Szakmai és pedagdgiai
képzés tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
Megallapitas:
6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szak-
vizsga, tovabbképzések (akkreditalt vagy valla- minden  oktatoi
lati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly- 6 3 18 munkakérre  al-
ban nevesitett), szakképzésben hasznosithato kalmazando
nyelvismeret (az intézmény szdmara hasznos
[} , . .y
@ tovabbi kompetenciak).
£ 5: szakiranyu + pedagodgiai végzettség (dip-
‘9 loma, szakvizsga);
‘E 4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
i) pedagodgiai végzettség nélkiil.
L 3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku
S végzettség.
2 2: kozépfoku szakiranyu végzettség (érettségi)
+ mestervizsga.
1: kozépfoku szakiranyu végzettség.
Szakmai tapasztalat | Pedagogusként eltol- | Szakmai gyakorlati szakmai Onéletrajz . .
65t idé (oktatéi) tapasztalat | (KIRA adatok) minden oktatoi
. P - P 6 4 24 munkakorre  al-
Relevans munkaer6- | Szakirdnyt munkaerd- Kal dé
almazando
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Nemzetkézi szakira-
nyu tapasztalat

Szakiranyu gyakorlati
vagy munkaer6-piaci
tapasztalat kiilfoldon

Munkaerdpiaci  ér-
ték

Szervezeten beliili ha-
tdsa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil
az intézmény eredmé-
nyességére gyakorolt
kozvetlen hatasa (pl:
szakmai - érettségi
vizsgatargy sikeres ok-
tatoja, hatranyos hely-
zetliek sikeres tAmoga-
tasa, eredményes tehet-
séggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas mun-
kaerdpiaci értéki
szakma  képviseldje
(pl. nehezen betolthetd
munkakoér (mérndkta-
nar), minimalis 1ét-
szamu felséfoka vég-
zett (matematika, ter-
mészettudomanyos
tantargy), stb. )

az intézményi jOvO-
kép ¢és stratégia
alapjan meghataro-
zott munkakori ér-
tékek

48

minden  oktatdi
munkakorre  al-
kalmazando

Szakmai felkésziilt-
ség

Pedagbgiai  eredmé-
nyesség

Szakmai teriiletén mér-
hetden, bizonyithatéoan
eredményes oktatd. A
tanuloi  teljesitmény-
ben mérhet6 a pedago-
giai tevékenység hoz-
zaadott értéke.

tanul6i eredmények
(KRETA adatok),
kdzponti mérések,
vizsga- eredmé-
nyek, versenyered-
mények munkater-
vek és beszamolok

Szakiranyaban biztos,
megalapozott korsze-
riszakmai  tudassal
rendelkezik.

Biztos szakmai tudas
jellemzi, képes és ki-
van is megujulni, tu-
dasa korszerti €s napra-
kész. Szakmai-pedago-
giai céljai elérése érde-
kében képzi dSnmagat.

tanmenetek, (Ora-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, Ora-
latogatas, munka-
erbpiaci, dualis
partneri
visszajelzés,

11

66

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazando

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé
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A korszerli ismerete-
ket beépiti a tanulas-
tanitas folyamataba

Figyelemmel kiséri és
beépiti a tanulasi-tani-
tasi folyamatba a szak-
mai teriiletének valtozo
tartalmat, az {j ismere-
tek, a dualis partnerek
elvarasait, az altaluk
alkalmazott eszk6z0o-
ket, technoldgiat, mo-
dern modszertant al-
kalmaz.

tanmenetek, (ora-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, Ora-
latogatas, munka-
erbpiaci, dualis
partneri
visszajelzés

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

A szakképzésrele-
vans Kkorszeri mod-
szertan alkalmazasa

Gyakorlatorientalt, te-
vékenységkozpontu,
tanulasi eredmény
alapt moédszereket al-
kalmaz.

Tanulési-tanitasi tevé-
kenysége soran alkal-
mazza az olyan Kkor-
szer modszereket,
mint a kooperativ mod-
szertan, a digitalis ta-
nulas, az 6nall6 tanu-
las, a projektmodszer.

Fejleszti a "soft skill"-
eket: problémamegol-
das, kreativitas, egyiitt-
miikddés stb. A tanu-
lasi eredmény elérés-
hez tudatosan valasztja
meg az eredményes
modszereket.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, tan-
menetek

Digitalis  eszkozok,
modszerek  alkalma-
zasa

A tanulési-tanitasi fo-
lyamatban rendszere-
sen alkalmazza a digi-
talis eszk6zoOket, azo-
kat tudatosan a peda-
gogiai folyamat céljai-
nak megfelel6en, rutin-
szerien alkalmazza.

oralatogatas, (6ra-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, tan-
menetek

A tanuldk, tanuldocso-
portok egyéni sziik-
ségletéhez illeszkedd

A mobdszereket a tanu-
16k és a tanuld csopor-
tok igényeinek, eldze-

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, tan-
menetek

18

108

minden oktatdi
munkakorre al-
kalmazandé

minden oktatdi
munkakorre al-
kalmazandé

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazando
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mobdszereket és mun-
kaformakat alkalmaz
(pl. differencialt okta-
tés,).

tes tudasanak megfele-
16en valasztja ki, diffe-
rencialt oktatast alkal-
maz.

A szakképzési tarta-
lomhoz megfeleld
munkaformakat alkal-
maz.

A pedagogiai folya-
mathoz valasztja a
munkaformakat. A
szakképzés elvarasai-
nak megfelel6en alkal-
mazza a frontalis, cso-
portos és egyéni mun-
kaformakat.

oralatogatas, (ora-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, tan-
menetek

az integrald okta-
ton kiviil minden
oktatoéi munka-
korre alkalma-
zando

Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intéz-
mény belsé tananyag-
fejlesztési tevékenysé-
gében.

Tananyagot készit,
amely tiikkr6zi a szak-
mai korszeriiséget (tar-
talom, médszer, digita-
lizacio).

munkatervek és
beszamolok, digita-
lis tanyagok, orala-
togatas

Részt vesz az intézmé-
nyi dokumentumok el-
készitésében, a sajat
dokumentumaiban
nyomon kovethetd az
Osszhang az intézmé-
nyi célokkal.

Az intézményi tervek
elkészitésében  részt
vesz; pedagdgiai tervei
Osszhangban vannak a
szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

munkatervek,
tanmenetek, (6ra-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, ora-
latogatas

Tervezésében figye-
lembe veszi a tanuloi
igényeket és adottsa-
gokat, beépiti a digita-
lis oktatas modszereit
és eszkozeit.

Pedagogiai tervei ta-
nulé és csoportfoku-
szuak, differencialtan
tervezi meg a pedago-
giai folyamatokat; ter-
veiben a korszeri (a
generaciora jellemz0)
digitalis oktatas hang-
sulyosan jelen van.

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény,

Tervezé tevékenysé-
gében szerepet kap a
tanulok  motivalasa,
motivaciojuk fejlesz-
tése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg
nak fejlesztését a fel-
adatok  kijelolésével,
valtozatos, figyelmet

tanmenetek,
(6ratervek), egyéni
fejlesztési tervek,
oralatogatas, tanu-
161 vélemény,

54

az integrald okta-
ton kiviil minden
oktat6i munka-
korre alkalma-
zando

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazando

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé
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igényld munkaszerve-
zéssel. Tervezett mod-
szerei, munkaformai a
tanuloi aktvitast, a gya-
korlatorientalt képzést
tdmogatjak

Tervezésében ¢épit a
tanulok eldzetes tuda-
sara, valamint a dualis
képzbéhelyen szerzett
ismeretekre, tapaszta-
latokra.

Terveiben figyelembe
veszi a tanul6 szakma-
jat, épit az ezzel kap-
csolatos el6zetes tuda-
sukra és a dualis kép-
zOhelyen megszerzett
tudasukra és tapaszta-
lataikra

tanmenetek, (ora-
tervek), egyéni fej-
lesztési tervek, ora-
latogatas, tanuloi,
dualis
partneri vélemény

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

Pedagogiai értékelés

A pedagogiai folya-
mathoz illeszkedve di-
agnosztikus, fejlesztd
és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A visszajel-
zéseli  rendszeresek,
egyértelmiiek, targyi-
lagosak, fejleszté ha-
tasuak

Ismeri, és pedagogiai-
lag tudatosan alkal-
mazza az értékelési
modszereket.

oralatogatas, tanu-
161 vélemény, tanu-
161 eredmények
(KRETA naplé)

A pedagodgiai célok-
hoz, a szakmai prog-
ramhoz és a képzési és
kimeneti kovetelmé-
nyekhez (KKK) illesz-
kedd értékelést alkal-
maz

Ertékelési  rendszere
koherens, a kovetelmé-
nyek alapjan meghata-
rozott

oralatogatas,
tanulo6i vélemény
(szakmai program
és értéke-
1ési gyakorlat 6sz-
szevetése)

Az oktatasi folyamat
elején ismerteti az el-
varasokat a sziilokkel,
tanulokkal

A tanuldk és a sziilok
szamara ismert az érté-
kelési
szempontrendszer

oralatogatas, tanu-
161 vélemény (szak-
mai program és
értékelési gyakorlat
Osszevetése), sziiloi
vélemény

10

60

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

csak kozismereti
és szakmai okta-
tokra alkalma-
zandé

csak kozismereti
és szakmai okta-
tokra alkalma-
zando
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A dualis képzohely ér-
tékelési gyakorlataval
Osszhangban alakitja
értékelési gyakorlatat

Ertékelési rendszerét
Osszehangolja a dualis
képzohely  értékelési
rendszerével.

dualis  partneri
vélemény, tanuloi
vélemény, tanuloi
eredmények
(KRETA

naplo),
vizsgaeredmények

csak a dualis kép-
zésben résztvevd
tanuldkat oktatd
szakmai okta-
tokra alkalma-
zando

Ellenérzéseinek méré-
seinek, értékeléseinek
eredményeit rendsze-
resen szakszerlien
elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési cél-
jainak és feladatainak
kijel6lésében

Az értékelés eredmé-
nyeinek elemzésével
visszacsatol a pedago-
giai folyamatra (tarta-
lom, mddszer, munka-
forma), annak fejlesz-
téséhez hasznalja fel.

tanul6i eredmények
(KRETA
naplo),
vizsgaeredménye k,
kozponti
mérések, oralatoga-
tas

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé
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Egyiittmiikodés mas
oktatokkal, a sziilok-
kel és a gyakorlati
oktatasi partnerek-
kel

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanit6 okta-
tokkal, a tantargykozi-
ség megvalositasaban
és a tanulok személyi-
ség-fejlesztése érdek-
ében.

Kiemelten fontos a szak-
mai oktatok, illetve a koz-
ismereti és a szakmai ok-
tatok egyiittmiikodése.

munkatervek és be-
szamolok

Részt vesz tudasmeg-
osztasban

Tudasat megosztja, és nyi-
tott a szakmai egylittmii-
kodésre, tamogatja, segiti
kollégéinak a munkajat

munkatervek és be-
szamolok

Egyiittmiikodik a szii-
16kkel és a pedagogiai
munkat segité szak-
emberekkel

A sziilokkel vald kapcso-
lat fenntartasara torekszik,
ehhez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA
stb.). A tanuldok érdekében
egyittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szerve-
zetekkel (pszicholdgus, is-
kolaorvos, védono,
gyogypedagogus, szocia-
lis munkds, gyamiigyi
szakemberek sth.)

munkatervek és be-
szamolok és sziil6i
vélemény

Aktiv  palyaorienta-
ciés  tevékenységet
végez.

Feladatkdrének megfele-
16en bekapcsolodik a pa-
lyaorientaciés  munkaba
(rendezvények, tarsszer-
vezetekkel, altalanos isko-
lakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel vald kapcsolat-
tartas)

munkatervek és be-
szamolok

Egyiittmikodik a dua-
lis képzohelyekkel

Részt vesz a dualis partne-
rekkel folytatott kommu-
nikacioban,

kapcsolatot tart veliik.

dualis partneri véle-
mény

42

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazand6

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazand6

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandd

csak azon 0sz-
talyfénokokre,
mentorra és kol-
légiumi oktatokra
alkalmazando,
akiknek tanuloi
dudlis képzésben
vesznek részt, és
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a szakmai okta-
tokra alkalma-
zando

Személyiségfejleszto,
csoportvezetéi, tanu-
las tamogaté tevé-
kenység

Pedagogiai munkaja-
ban épit a szocialis ta-
nulasban rejlé lehetd-
ségekre.

A foglakozasokon ¢és az
azon tuli intézményi peda-
gbgiai munkdjaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyuttmikodését, kozos
programokat, kirdndulaso-
kat szervez.

munkatervek
beszamolok, tan-
menetek, oraldtoga-
tas

Tamogatja a tanulok
6nallé gondolkodasat,
a tanulasi- tanitasi fo-
lyamat részévé teszi a
tanulok étleteit, 6nalld
kezdeményezéseit, ez-
zel tAmogatva a mun-
kavallaloi és a vallal-
koz6i kompetenciaik
fejlesztését

Epit a tanuldi kreativi-
tasra, jol kezeli a tanuloi
sokszinliségét, az egyéni
Otleteket, kezdeményezé-
seket tamogatja. Fejleszti
a munkaerGpiac altal igé-
nyelt kompetencidkat: 6n-
allosag, kreativitas, prob-
lémamegoldas,  csapat-
munka, felel6sségvallalas,
érzelmi intelligencia, ru-
galmassag stb

munkatervek be-
szamolok, tanme-
netek, oralatogatas

15

90

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazand6

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazand6

10.

Innovaciés tevé-
kenység és szakmai
elkotelezettség

Aktivan részt vesz
projektekben, intéz-
ményi  fejlesztések-
ben, innovaciokban.

Epit a tanuldi kreativi-
tasra, jol kezeli a tanuldi
sokszinliségét, az egyéni
Otleteket, kezdeményezé-
seket tamogatja. Fejleszti
a munkaerGpiac altal igé-
nyelt kompetenciakat: on-
allosag, kreativitas, prob-
lémamegoldas,  csapat-
munka, felelsségvallalas,
érzelmi intelligencia, ru-
galmassag stb.

munkatervek be-
szamolok, tanme-
netek, oralatogatas

15

90

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazand6
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KiilsG-belsé szakmai
kapcsolatrendszerrel
rendelkezik

Szervezd, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a
projektekben és

a fejlesztésekben. Pl.: pa-
lyazatok  megvalositasa,
korszerii szakmai tartal-
mak, modszertan és a digi-
talis oktatas alkalmazasa,
innovativ &tletek kidolgo-
zasa.

Az iskolai ¢let aktiv tagja,
nyitott az Wjra, aktivan
részt vallal az iskola ered-
ményességében, a kiilsd
megitélésének alakitasa-
ban

munkatervek be-
szamolok

Szakmai céljaihoz il-
leszkedve tudatosan
tervezi szakmai mun-
kajat, oktatoi karrier-
jét

Szakmai munkajat reali-
san értékeli, tisztaban van
értékeivel, nyitott annak
fejlesztésére

munkatervek be-
szamoldk

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandé

minden oktatoi
munkakorre al-
kalmazandd
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3.1.2. Munkakor értékelése vonatkozo6 sajat intézményi elvarasok

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont Magyarazat

Magyarazat, kiegészités

Szempontok
adatforrasai

Szakiranyu végzettség A tanitott szakmanak, tantargynak

megfeleld szakiranyu végzettség

Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakiranyt tovabbképzés Szakmai és pedagdgiai tovabbképzé-

sek

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

A szakvizsga 6nmagaban nem jelent 6 pontot.
Amennyiben megfelelé szakiranyu végzettséggel
és szakvizsgaval rendelkezik az oktato, az 5 pont.
A 6 ponthoz tovabbi végzettségek, tovabbképzések
megléte is sziikséges.

Megallapitas: oklevelek, bizo-
Képzettség- 6: az "5" tal tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga, tovabbképzések itV lk ta-
szakképzettség | (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy egyéb jogszabaly- yfvallyo 1’( a

ban nevesitett), szakképzésben hasznosithatdé nyelvismeret (az intéz- nusitvanyo

mény szamara hasznos tovabbi kompetenciak).

5: szakiranyu + pedagdgiai végzettség (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség

nélkiil.

3: szakiranyu szakmai végzettség + felsdfoku végzettség.

2: kdzépfoku szakiranyu végzettség (érettségi) + mestervizsga.

1: kdzépfoku szakiranyu végzettség.

Pedagogusként eltoltott ido Szakmai gyakorlati (oktatoi) tapaszta- | Pedagogusként eltoltott id6: 7 év alatt:1 pont, 8-10

lat év:2 pont, 11-13 év: 3 pont, 14-16 év: 4 pont, 17-

Relevans munkaerd-piaci ta- | Szakirdnyl munkaerd-piaci tapaszta- | 19 év: 5 pont, 20- felett: 6 pont

pasztalat lata Az is lehet 6 pont, aki 10 év munkaerdpiaci tapasz-

Nemzetkozi szakiranyt tapasz- | Szakirany( gyakorlati vagy munka- | talat utdn jott tanitani, és 3-4 éve oktato, illetve aki

talat erd-piaci tapasztalat kiilfoldon kiilfoldon szerzett ilyen tapasztalatot. Ahogyan
Szakmai ta- minden értékelési telr'iilf:t es,et.én 1tt is alkralnrlaza'nd() sz_akmal onélet-
pasztalat az az alapelv, hogy értékelési teriilet egészére alla- | rajz (KIRA ada-

pitjuk meg a pontszamot és nem kiilon-kiilon szem-
pontokra. A pedagogusként eltdltott idot, a munka-
erdpiacon eltoltott éveket és a szakiranyt kiilfoldi
igazolt munkatapasztalat idejét egyiittesen kell fi-
gyelembe venni. Ezzel elismerjiik a 30 éve a palyan
1év6 kolléga tapasztalatat és a gazdasagbodl a szak-
képzésbe bejovd szakembereket egyarant.

tok)
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Munkaerdépiaci
érték

Szervezeten beliili hatasa az in-
tézményi eredményességre

Az intézményen belill az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvet-
len hatasa (pl: szakmai - érettségi vizs-
gatargy sikeres oktatoja, hatranyos
helyzetliek sikeres tamogatasa, ered-
ményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerdpiaci értéki
szakma képviseldje (pl. nehezen be-
tolthetd munkakdr (mérnoktanar), mi-
nimalis 1étszamu felséfoka végzett
(matematika, természettudomanyos
tantargy), stb. )

Meg kell hatarozni, melyek a térségben a keresett,
magas munkaerdpiaci értékili szakma képviseli.

PL: Minimalis 1étszamu fels6foka végzett van
évenként az adott szakon, mint a matematika, il-
letve a természettudomanyos tantargyak esetén, igy
e kozismereti targyaknak az oktatdéi munkakorei ne-
hezen tolthet6k be, és keresett szakma képviseloi.
Pl.: Nehezen betolthet6 munkakor a mérnoktanar,
bar itt is lehetnek kiilonbségek. Az orszag észak-
keleti részében nem lehet villamosmérnokot talalni,
vagy az orszag észak-nyugati régidiban gépészmér-
nokot, tehat ezek a munkakorok lesznek a legkere-
settebbek.

az  intézményi
jovokép és stra-
tégia alapjan
meghatarozott
munkakori érté-
kek
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3.1.3. Tamogato oktatd (kollégiumi oktato) értékelési szempontrendszere

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Magyarazat-intézményi elvara-
sokkal valo kiegészités

Szempontok adatforra-
sai-kiegészités

Erték 1-6-
ig

Szakmai felkésziiltség

Pedagoégiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhe-
téen, bizonyithatdéan ered-
ményes oktatd. A tanuldi
teljesitményben mérhetd a
pedagogiai  tevékenység
hozzaadott értéke.

Szakmai teriiletén mérheten, bi-
zonyithatéan eredményes oktato.
Az oktaté eredményessége, peda-
gogiai tevékenysége hozzaadott
értéke mérhetd és bizonyithato ta-
nulécsoportjanak eredményeiben.
pl. kollégiumoknak hirdetett ver-
senyeredmények altal (tanulma-
nyi, szakmai, kulturdlis verseny,
hazi bajnoksag, iskolak kozotti
verseny, bajnoksag, didknap).

tanuloi eredmények
(KRETA adatok), koz-
ponti mérések, vizsga-
eredmények,  verseny-
eredmények, munkater-
vek és beszamolok

Szakiranyaban biztos, meg-
alapozott korszerti szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jel-
lemzi, képes és kivan is
megujulni, tudasa korszerti
¢és naprakész. Szakmai-pe-
dagodgiai céljai elérése ér-
dekében képzi dnmagat.

A kollégiumi nevelés megvaldsi-
tasdhoz sziikséges tudassal ren-
delkezik, a foglalkozasokat szak-
szerllen tervezi, szervezi, ira-
nyitja. A kollégium pedagogiai
programjanak megfelelden tartja
foglalkozasat. Szakiranyu, kollé-
giumi neveléshez kapcsolodo (ki-
fejezetten kollégiumi nevel6knek
meghirdetett) tovabbképzéseken
vesz részt.

tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek, foglalkozaslato-
gatds,  munkaerdpiaci,
dualis partneri visszajel-
z€s

A korszerl ismereteket be-
€piti a tanulas-tanitas folya-
mataba.

Figyelemmel kiséri és be-
épiti a tanulasi-tanitasi fo-
lyamatba a szakmai tertile-
tének valtozo tartalmat, az
uj ismeretek, a dualis part-
nerek elvarasait, az altaluk
alkalmazott  eszkozoket,
technologiat, modern mod-
szertant alkalmaz.

A nemzeti és eurdpai nevelési el-
vek alkalmazasaval, az alapvetd
emberi €s szabadsagjogok, vala-
mint a gyermekeket megilletd jo-
gok érvényesitésére hivja fel a fi-
gyelmet a tanulé munkaerdpiacon
vald6 megjelenésekor, a munka-
vallaloi kotelességei mellett. Al-
kalmazkodik a dudlis partneri el-
varasokhoz (déleldtti- délutani
miszak, eseti feladatok teljesi-
tése).

tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek, foglalkozaslato-
gatds,  munkaerdpiaci,
dualis partneri visszajel-
z€s
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A szakképzésrelevans
Kkorszerii moédszertan al-
kalmazasa

Gyakorlatorientalt, tevé-
kenységkozpontu, tanulasi
eredmény alapu modszere-
ket alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevé-
kenysége soran alkalmazza
az olyan korszerti modsze-
reket, mint a kooperativ
modszertan, a digitalis ta-
nulas, az 6nallé tanulas, a
projektmaddszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problé-
mamegoldas, kreativitas,
egylittmikodés, stb. A ta-
nulasi eredmény eléréshez
tudatosan valasztja meg az
eredményes modszereket.

A kollégiumi kozosségi élet fej-
lesztéséhez alkalmazza a koope-
rativ modszertant, a digitalis tanu-
last, az 6nallo tanulast, a projekt-
modszert. Fejleszti a "soft skill" -
eket: problémamegoldas, kreati-
vitas, egylittmiikddés stb. A tanu-
lasi eredmény eléréshez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket. Tanuldcsoportjaban
az egyes szakmakhoz kapcsolodo,
szabadon valaszthato

foglalkozasokat szervez (pl. fod-
raszverseny, teritGvarras). Egyéni
és csoportszinten is tevékenység-
kdzpontu foglalkozasokat tervez.

foglalkozaslatogatas,
tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek,

Digitalis eszk6zok, mod-
szerek alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamat-
ban rendszeresen alkal-
mazza a digitalis eszkdzo-
ket, azokat tudatosan a pe-
dagogiai folyamat céljai-
nak megfelelden, rutinsze-
riien alkalmazza.

Tanulasi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a digita-
lis eszkozoket (pl. okostelefon),
azokat tudatosan a pedagogiai fo-
lyamat céljainak megfelelden, ru-
tinszertien alkalmazza.

foglalkozaslatogatas,
tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek

A tanulok, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A modszereket a tanulok
¢és a tanuld csoportok igé-
nyeinek, el6zetes tudasa-
nak megfelelden valasztja
ki, differencialt oktatast al-
kalmaz.

A modszereket a tanulok és a ta-
nul6 csoportok igényeinek, eléze-
tes tudasanak megfeleléen va-
lasztja ki, differencialt oktatast al-
kalmaz. Egyéni, illetve csoportos
fejlesztést végez a jobb tanulasi
eredmények eléréséért, a lemor-
zsolodas csokkentéséért (pl. diffe-
rencialt képességfejlesztd, tehet-
ség-kibontakoztato felkészitd
foglalkozast tart, diagnosztizalo
mérés utin).

tanmenetek, foglalkozas-
latogatas, foglalkozaster-
vek, egyéni fejlesztési
tervek,

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagoégiai folyamathoz
véalasztja a munkaforma-
kat. A szakképzés elvara-

A pedagogiai folyamathoz va-
lasztja a munkaformakat. A kollé-
giumban elhelyezett tanuldkkal

tanmenetek, foglalkozas-
latogatas, foglalkozaster-
vek, egyéni fejlesztési
tervek,
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sainak megfelelden alkal-
mazza a frontalis, csopor-
tos és egyéni munkaforma-
kat.

szakképzés elvarasainak megfele-
16en alkalmazza a frontalis, cso-
portos és egyéni munkaformakat.

Pedagogiai tervezés

Részt vesz az intézmény
belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tan-
anyagot, amely tiikr6zi a
szakmai korszeriiséget
(tartalom, modszer, digita-
lizacio).

Tananyagot készit, amely tlikrozi
a szakmai korszer(iséget (tarta-
lom, médszer, digitalizacio).

munkatervek és besza-

molok, digitalis tanya-

gok, foglalkozaslatoga-
tas,

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésé-
ben, a sajat dokumentumai-
ban nyomon kdvethetd az
Osszhang az intézményi cé-
lokkal.

Az intézményi tervek elké-
szitésében részt vesz; pe-
dagobgiai tervei Osszhang-
ban vannak a szakképzés
agazati és intézményi cél-
jaival.

Az intézményi alapdokumentu-
mok elkészitésében részt vesz;
pedagodgiai tervei Osszhangban
vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

munkatervek, tanmene-
tek, foglalkozastervek,
egyéni fejlesztési tervek,
foglalkozaslatogatas

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digi-
talis oktatas modszereit és
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanul6 és
csoport fokusziak, diffe-
rencidltan tervezi meg a
pedagogiai  folyamatokat;
terveiben a korszeri (a ge-
neréciora jellemzo) digita-
lis oktatds hangsulyosan
jelen van.

Pedagogiai tervei tanuld és cso-
portfokusziak,  differencialtan
tervezi meg a pedagogiai folya-
matokat; terveiben a korszerd (a
generaciora jellemzd) digitalis
oktatas hangstlyosan jelen van.
Az egyéni és életkori sajatossa-
gok, valamint a sajatos nevelési
igényll tanulok sziikségleteinek
figyelembevételével tervez.

tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek, tanuloi vélemény

Tervez6 tevékenységében

szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-

lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok  motivacidjanak
fejlesztését, a feladatok ki-
jelolésével, valtozatos, fi-
gyelmet igénylé munka-
szervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a
tanuloi aktvitast, a gyakor-
latorientalt képzést tamo-
gatjak.

Tudatosan tervezi meg a tanulok
adatok kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényl6 munkaszerve-
zéssel. Tervezett modszerei, mun-
kaformai a tanuldi aktvitast, a
gyakorlatorientalt képzést tamo-
gatjak. Epit a tanulok aktivitaséra,
ontevékenységére, Onszervez6dd
képességére. Nevelési folyamata-
ban szakmaspecifikusan is épit a
kollégium pedagogiai program;ja-
ban szereplé nevelési teriiletre
(pl. fenntarthatésdg, kdrnyezet-

tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek, foglalkozaslato-
gatas, tanuloi vélemény
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tudatossag az adott szakmaban,
témaheteken aktiv szerepvallalas,
programszervezes).

Tervezésében épit a tanulok
eldzetes tudasara, valamint
a dualis képzohelyen szer-
zett ismeretekre, tapasztala-
tokra.

Terveiben figyelembe ve-
szi a tanulé szakmajat, épit
az ezzel kapcsolatos elze-
tes tudasukra és a dualis
képzoéhelyen megszerzett
tudasukra ¢és tapasztalata-
ikra.

Kollégiumi foglalkozasainak ter-
vezésekor épit a tanulok dualis
képzdhelyen megszerzett tuda-
sara (pl. karacsonyi vacsoranal
bevonja a pincér, szakacs tanul6-
kat, a villanyszereld, informati-
kus, kreativ 4gazat tanuloit). Ter-
vezésében szerepel a tanulok on-
all6 gondolkodasat, kezdeménye-
z¢éseit, Otleteit tamogatdé modszer
vagy eszkoz. Felzarkoztato, tehet-
séggondozd munkajaban felkelti
a tanulokban a kutatas igényét.

tanmenetek, foglalkozas-
tervek, egyéni fejlesztési
tervek, foglalkozaslato-
gatas, tanuloi vélemény,
dualis partneri vélemény

Pedagogiai értékelés

A pedagdgiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és Osszegzd érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatastak.

Ismeri és pedagdgiailag tu-
datosan alkalmazza az ér-
tékelési modszereket.

A nevelési-oktatasi folyamat ter-
vezési dokumentumaiban szak-
szerlien valasztja ki a megfeleld
értékelési  formakat, kiilonos
hangsulyt fektet a személyiség
fejlesztését szolgalo értékelési
szempontokra, technikdkra. A
kollégiumi nevelési folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus, fej-
leszt6 és Osszegzd értékelést al-
kalmaz. Visszajelzései fejlesztd
hatastak, kozosség épitéek. A ta-
nulok és kozosségeik iranti fele-
16sség, a bizalom, a szeretet, a se-
gitokészség jellemzi (pl. fegyel-
mezésnél a tanuld altal meghata-
rozott, illetve elfogadott, kozdssé-
gért végzett tevékenységet alkal-
mazza.)

foglalkozaslatogatas,
tanmenetek, foglalkozas-
tervek, tanuloi vélemény,
tanuloi eredmények
(KRETA naplé)

A pedagogiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-

Ertékelési rendszere kohe-
rens, a kovetelmények
alapjdn meghatarozott.

A kollégium hazirendjében meg-
hatarozott értékelési modszereket
kovetkezetesen alkalmazza (pl.

foglalkozaslatogatas, ta-
nuldi vélemény (szakmai
program, kollégiumi
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telményekhez (KKK) il-
leszkedo értékelést alkal-
maz.

szoba tisztasaganak az ellendr-
zése, pontozasa, meghatarozott
idOciklusokban vald értékelése,
jutalmazésa).

program ¢és értékelési
gyakorlat &sszevetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

A tanuldk és a sziil6k sza-
mara ismert az értékelési
szempontrendszer.

A tanulok és a sziilok szamara is-
mert az értékelési szempontrend-
szere.

Tanuldi értik és elfogadjak az ok-
tatd ellendrzéseit-értékeléseit,
azok eredményeit.

foglalkozaslatogatas, ta-
nuldi vélemény (szakmai

program, kollégiumi
program ¢és értékelési
gyakorlat Osszevetése),

sziil6i vélemény

A dualis képzo6hely értéke-
1¢ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét osz-
szehangolja a dualis kép-
z6hely értékelési rendszer-
ével.

A duadlis partner altal alkalmazott
munkamoral, idobeosztas, pon-
tossag értékeit Osszehangolja a
kollégiumi foglalkozasok rend-
szerével. A rendelkezésre allo
mérési-értékelési dokumentumok
informacioit munkaja soran fel-
hasznalja.

tanuléi vélemény, dualis
partneri vélemény, tanu-
16i eredmények (KRETA
napld),  vizsgaeredmé-
nyek,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek eredmé-
nyeit rendszeresen szaksze-
riien elemzi, felhasznalja a
tanulok fejlesztési céljainak
és feladatainak kijelolésé-
ben.

Az értékelés eredményei-
nek elemzésével visszacsa-
tol a pedagdgiai folya-
matra (tartalom, modszer,
munkaforma), annak fej-
lesztéséhez hasznalja fel.

Rendszeresen figyelemmel kiséri
a didkok tanulmanyi munkajat,
szorgalmat, magatartasat, tajéko-
z6dik a tanuldk érdemjegyeirdl,
tanulmanyi elémenetelérol

A tanuldi tevékenységet €s pro-
duktumokat elemzi, értékeli és
felhasznalja tervezésében. Peda-
gogiai munkajaban felhasznalja a
tanuldi teljesitmények iskolai mé-
résének, értékekésének eredmé-
nyeit is.

Ertékelései humanusak, 6szton-
z6ek, a teljesitménnyel 6sszhang-
ban alléak. Az eredményeket
elemzi és felhasznalja a diakkoz-
pontu, az egyén és a kdzdsség har-
moniajan alapulo kdrnyezet és te-
vékenységrendszer  fejlesztésé-
hez.

tanuloi eredmények
(KRETA naplé), vizsga-
eredmények,  kozponti
mérések, foglalkozasla-
togatas
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Egyiittmiikodés mas ok-
tatokkal, a sziilokkel és
a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargyko6ziség megvalosi-
tasaban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében

Kiemelten fontos a szak-
mai oktatok, illetve a koz-
ismereti és a szakmai okta-
tok egyiittmiikodése.

Az osztalyfénokokkel, oktatok-
kal, kollégiumhoz kapcsolodo
mas iskolakkal, a tarsadalmi kor-
nyezettel valo konstruktiv egyiitt-
miikddés jellemzi.

munkatervek és besza-
moldok

Részt vesz tudasmegosztas-
ban.

Tudasat megosztja és nyi-
tott a szakmai egyiittmiiko-
désre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikddésre, tamo-
gatja, segiti kollégainak a munka-
jat. Bels6 tuddsmegosztast végez
munkako6zosségi  értekezleteken,
forumokon. Kollégiumi neveldk
szamara tartott (kiils6) tudasmeg-
osztd forumok szervezésében
részt vesz, j6 gyakorlatokat mutat
be.

munkatervek és besza-
moldok

Egyiittmiikodik a sziilokkel
¢és a pedagogiai munkat se-
gitd szakemberekkel.

A sziilokkel valo kapcsolat
fenntartasara térekszik, eh-
hez hasznalja a digitalis
eszkozoket is (KRETA,
stb). A tanuldk érdekében
egylittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szerve-
zetekkel (pszichologus, is-
kolaorvos, védond, gyogy-
pedagodgus, szocialis mun-
kas, gyamiigyi szakembe-
rek stb.)

A sziilokkel, iskolapszichologus-
sal, szocialpedagdgussal, szocia-
lis munkatarssal, blinmegel6zési
referenssel egyiittmiikddik, kollé-
giumi foglalkozast szervez a be-
vonasukkal. A szilokkel a
KRETA-n keresztiil is tartja a
kapcsolatot (sajat tanuld eseté-
ben).Foglalkozasainak tervezésé-
nél felhasznalja az iskolatol, a
sziiloktdl és a tanuloktol érkezd
konstruktiv visszajelzéseket.

munkatervek és besza-
molok, sziiléi vélemény

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.

Feladatkorének megfele-
16en bekapcsolodik a pa-
lyaorientacios ~ munkaba
(rendezvények, tarsszerve-
zetekkel, altalanos iskolak-
kal, gazdalkodo szerveze-
tekkel valo kapcsolattar-
tas)

Iskolai palyaorientacios és szak-
mai rendezvényeken valo aktiv
részvétel jellemzi a munkajat (pl.
nyilt nap, a kollégista tanulokon
keresztiil az altalanos iskolaik
megkeresése, iskolai kollégiumi
lehetéségek bemutatasa).

munkatervek és besza-
molok

Egyiittmiikodik a dualis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partne-
rekkel folytatott kommuni-
kéacioban, kapcsolatot tart
veliik.

A dualis képzohellyel vagy a gya-
korlati oktatasvezetdvel valo kap-
csolattartas, egyiittmiikodés jel-

dualis partneri véle-
mény, munkatervek és
beszamolok
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lemzi a munkajat (pl. dualis kép-
z6helyen a munkaidé beosztas
egyeztetése).

Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkéjaban
épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

A foglakozasokon és az
azon tali intézményi peda-
gogiai munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egylittmikodését, kozos
programokat, kiranduléso-
kat szervez.

Egészségnevelési és kornyezeti
nevelési  elveknek  megfeleld
programokat,  tevékenységeket
szervez. Sportolasi, miivelddési
tevékenységet, rendezvényeket
szervez. Pedagdgiai munkajaban
szerepet szan a kortarsi interakci-
oknak, ezek szabalyozo, iranyito
funkcidjat hasznositja. Torekszik
az elvart viselkedésformak vagy
értékek kozvetitésére. Ezeket a
kozosségépités érdekében is fej-
leszti

munkatervek és besza-
molok, tanmenetek, fog-
lalkozastervek, foglalko-
zaslatogatas

Tamogatja a tanulok 6nallo
gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, 6n-
all6 kezdeményezéseit, ez-
zel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozo6i kom-
petenciaik fejlesztését.

Epit a tanuléi kreativitasra,
jol kezeli a tanuloi sokszi-
nliségét, az egyéni Otlete-
ket, kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a mun-
kaer6piac altal igényelt
kompetencidkat:  6nallo-
sag, kreativitas, probléma-
megoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag
sth.

A foglalkozasi terveiben és azok
megvaldsitasaban  szerepelnek
olyan, az oktatd altal teremthetd
pedagogiai helyzetek, tevékeny-
ségek, amelyek segitik a tanulok
komplex személyiségfejlodését.
Epit a tanul6i kreativitasra, jol ke-
zeli a tanuldi soksziniliségét, az
egyéni Otleteket, kezdeményezé-
seket tamogatja. Fejleszti a mun-
kaerépiac altal igényelt kompe-
tenciakat: Onallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapat-
munka, felelésségvallalas, ér-
zelmi intelligencia, rugalmassag
stb. Az 6nallo életkezdést segiti
elé a tevékenységével

munkatervek ¢és besza-
molok, tanmenetek, fog-
lalkozastervek, foglalko-
zaslatogatas

10.

Innovacios tevékenység
és szakmai elkotelezett-
ség

Aktivan részt vesz projek-
tekben, intézményi fejlesz-
tésekben, innovaciokban.

Szervezo, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a pro-
jektekben és a fejlesztések-
ben. P1: palyazatok megva-
lositasa, korszerti szakmai
tartalmak, modszertan és a

Szervezo, fejlesztd, oktatd tevé-
kenységet végez a projektekben
¢és a fejlesztésekben. Pl: palyaza-
tok megvalositasa, korszerti szak-
mai tartalmak, modszertan és a di-

munkatervek és besza-
molok
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digitalis oktatas alkalma-
zasa, innovativ Otletek ki-
dolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az ujra,
aktivan részt vallal az is-
kola eredményességében,
a kiilsé megitélésének ala-
kitasaban.

gitalis oktatas alkalmazasa, inno-
vativ Otletek kidolgozéasa. Az is-
kolai élet aktiv tagja, nyitott az
ujra, aktivan részt vallal az iskola
eredményességében, a kiilsé meg-
itélésének alakitasaban. A kollé-
giumi nevelés, kollégiumi élet
fejlesztésére iranyuld kreativ te-
vékenységet végez. A kollégiumi
¢let aktiv tagja, mellyel a kollé-
gium mellett az iskolai eredmé-
nyességet tamogatja, azt a kiilsd
pozitiv megitélésében erdsiti.

Kiils6-bels6 szakmai kap-
csolatrendszerrel rendelke-
zik.

Szakmai kapcsolatai tamo-
gatjak, segitik és 0sztonzik
a pedagdgiai munkajanak
fejlesztését. Elhivatottsag
jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai kapcsolatai tdmogatjak,
segitik és Osztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését. Elhiva-
tottsag jellemzi iskolai munkajat.

munkatervek és besza-
moldok

Szakmai céljaihoz illesz-
kedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van érté-
keivel, nyitott annak fej-
lesztésére.

Szakmai munkajat realisan érté-
keli, tisztaban van értékeivel, nyi-
tott annak fejlesztésére. Nevelési
céljaihoz illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai munkajat, neveldi
karrierjét.

munkatervek és besza-
molok
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3.1.4. Integral6 oktatod (gyermek-és ifjusagvédelmi felelds) értékelési szempontrendszere

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat Magyarazat-Intézményi elva- | Szempontok adatforrasai- | Erték 1-6-
rasokkal vald kiegészités kiegészités ig

4. Szakmai felkésziiltség Pedagogiai eredményesség | Szakmai teriiletén mérhe- | Tanulok fejlesztését végzi cso- | tanuldi eredmények

tden, bizonyithatéan ered- | portos és egyéni foglalkozasok | (KRETA adatok), kézponti
ményes oktatd. A tanuldi | keretein, a tanuldi lemaradasok | mérések, vizsgaeredmé-
teljesitményben mérheté a | okainak megismerésén, azaz a | nyek, versenyeredmények,
pedagbdgiai  tevékenység | diagnézis megismerésén ke- | munkatervek és beszamolok
hozzaadott értéke. resztiil. (az intézményben ta-
nulé SNI tanulok megismerése
¢és a torvényben eldirt fejleszté-
sének biztositasat végzi).
Szakiranyaban biztos, meg- | Biztos szakmai tudas jel- | Szakszeriien feltarja a gyermek, | tanmenetek, foglalkozaster-
alapozott korszerii szakmai | lemzi, képes és kivan is | a tanuld fejlodését veszélyez- | vek, egyéni fejlesztési ter-
tudassal rendelkezik. megujulni, tudasa korszerti | teté koriilményeket, segit azok | vek, foglalkozaslatogatas,
¢és naprakész. Szakmai-pe- | megeldzésében, megsziinteté- | munkaerdpiaci, dualis part- 6
dagodgiai céljai elérése ér- | sében. neri visszajelzés
dekében képzi nmagat.
A korszerl ismereteket be- | Figyelemmel kiséri és be- | Figyelemmel kiséri és beépiti | tanmenetek, foglalkozaster-
épiti a tanulas-tanitas folya- | épiti a tanulasi-tanitasi fo- | fejlesztési feladataiba szakmai | vek, egyéni fejlesztési ter-
mataba. lyamatba a szakmai teriile- | teriiletének valtozo tartalmat, | vek, foglalkozaslatogatas,
tének valtozoé tartalmat, az | az 0j ismeretek, a dualis partne- | munkaerdpiaci, dualis part-
uj ismeretek, a dualis part- | rek elvarasait (amennyiben du- | neri visszajelzés
nerek elvarasait, az altaluk | alis képzésben résztvevd diak-
alkalmazott  eszkozoket, | kal foglalkozik), az altaluk al-
technologiat, modern moéd- | kalmazott eszkozoket, techno-
szertant alkalmaz. logiat, modern modszertant al-
kalmaz.

5. A szakképzésrelevans Gyakorlatorientalt, tevé- Tanulasi-tanitasi tevé- | Fejlesztési tevékenysége soran | foglalkozaslatogatas, tan-
korszeri médszertan al- | kenységkozpontu, tanulasi | kenysége soran alkalmazza | alkalmazza az olyan korszerii | menetek, foglalkozastervek,
kalmazasa eredmény alapi modszere- | az olyan korszerli modsze- | modszereket, mint a kooperativ | egyéni fejlesztési tervek,

ket alkalmaz. reket, mint a kooperativ | modszertan, a digitalis tanulés,
mobdszertan, a digitalis ta- | az 6nallo tanulas, a projektmod- 6

nulas, az 6nallo tanulas, a
projektmddszer. Fejleszti a
"soft skill" -eket: problé-
mamegoldds, kreativitas,

szer. Fejleszti a "soft skill"-
eket: problémamegoldas, krea-
tivitds, egyiittmiikdodés stb. A
tanulasi eredmény eléréshez tu-
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egyiittmikodés, stb. A ta-
nulasi eredmény eléréshez
tudatosan véalasztja meg az
eredményes modszereket.

datosan valasztja meg az ered-
ményes modszereket. Egyéni és
csoportszinten is tevékenység-
kozpontu foglalkozasokat ter-
vez.

Digitalis eszk6zok, mod-
szerek alkalmazasa

Tanulasi-tanitasi folyamat-
ban rendszeresen alkal-
mazza a digitalis eszkdzo-
ket, azokat tudatosan a pe-
dagbgiai folyamat céljai-
nak megfeleléen, rutinsze-
riien alkalmazza.

A fejlesztési folyamatokban
rendszeresen alkalmazza a digi-
talis eszkozoket (pl. okostele-
fon), azokat tudatosan a peda-
gogiai folyamat céljainak meg-
felel6en, rutinszerien alkal-
mazza.

foglalkozaslatogatas, tan-
menetek, foglalkozastervek,
egyéni fejlesztési tervek

A tanuldk, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez il-
leszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz
(pl. differencialt oktatas).

A moddszereket a tanulok
¢és a tanuld csoportok igé-
nyeinek, elézetes tudasa-
nak megfeleléen valasztja
ki, differencialt oktatast al-
kalmaz.

A tanulo, illetve a képzésben
részt vev személy szakmai ok-
tatasat, illetve szakmai képzé-
sét, a képzési és kimeneti kdve-
telményekben ¢és a programko-
vetelményben  meghatarozott
torzsanyag atadasat, elsajatita-
sanak ellendrzését végzi.
Sajatos nevelési igényl tanuld,
illetve képzésben részt vevd
kiskora személy esetén az
egyéni fejlesztési tervben fog-
laltak figyelembevételével.

tanmenetek, foglalkozasla-
togatas, foglalkozastervek,
egyéni fejlesztési tervek,

A szakképzési tartalomhoz
megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

A pedagdgiai folyamathoz
valasztja a munkaforma-
kat. A szakképzés elvara-
sainak megfelelden alkal-
mazza a frontalis, csopor-
tos és egyéni munkaforma-
kat.

Egyéni vagy csoportos integ-
ralo foglalkozasokat tart. Is-
meri a tanulok lemaradasanak
okait (szakvélemények figye-
lembevétele), ehhez igazitja az
alkalmazott pedagogiai mod-
szereket.

tanmenetek, foglalkozasla-
togatas, foglalkozastervek,
egyéni fejlesztési tervek,

Pedagégiai tervezés

Részt vesz az intézmény
belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Tananyagot készit tan-
anyagot, amely tiikrozi a
szakmai korszeriiséget
(tartalom, modszer, digita-
lizacid).

nem relevans

munkatervek és beszamo-
1ok, digitalis tanyagok, fog-
lalkozaslatogatas,
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Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészité-
sében, a sajat dokumentu-
maiban nyomon kovethetd
az Osszhang az intézményi
célokkal.

Az intézményi tervek elké-
szitésében részt vesz; pe-
dagodgiai tervei 6sszhang-
ban vannak a szakképzés
agazati ¢és intézményi cél-
jaival.

A rendelkezésre allo szakvéle-
mények alapjan tanuldi egyéni
fejlesztési terveket készit és a
rehabilitacios  foglalkozasokat
tart, ezekrél dokumentaciot ké-
szit.

munkatervek, tanmenetek,
foglalkozastervek, egyéni
fejlesztési tervek, foglalko-
zaslatogatas

Tervezésében figyelembe
veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digi-
talis oktatas modszereit €s
eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanul6 €s
csoport fokuszuak, diffe-
rencidltan tervezi meg a
pedagdgiai folyamatokat;
terveiben a korszert (a ge-
neracidra jellemz0) digita-
lis oktatds hangstlyosan
jelen van.

Az intézményben tanulod hal-
mozottan hatranyos helyzeti ta-
nulok felzarkoztatasat segiti.

tanmenetek, foglalkozaster-
vek, egyéni fejlesztési ter-
vek, tanuloi vélemény

Tervez6 tevékenységében
szerepet kap a tanulok mo-
tivalasa, motivaciojuk fej-
lesztése, épit a tanulok ak-
tiv részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok  motivaciojanak
fejlesztését, a feladatok ki-
jelolésével, valtozatos, fi-
gyelmet igényl6 munka-
szervezéssel. Tervezett
modszerei, munkaformai a
tanuloi aktvitast, a gyakor-
latorientalt képzést tamo-
gatjak.

Tudatosan tervezi meg fejlesztd
foglalkozasain a tanulok moti-
tok kijeldlésével, valtozatos, fi-
gyelmet igénylé munkaszerve-
zéssel. Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuléi aktvi-
tast, a gyakorlatorientalt kép-
z¢st tamogatjak.

tanmenetek, foglalkozaster-
vek, egyéni fejlesztési ter-
vek, foglalkozaslatogatas,
tanuloi vélemény

Tervezésében épit a tanu-
10k elézetes tudasara, vala-
mint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, ta-
pasztalatokra.

Terveiben figyelembe ve-
szi a tanul6 szakmajat, épit
az ezzel kapcsolatos el6ze-
tes tudasukra és a dualis
képzdhelyen megszerzett
tudasukra és tapasztalata-
ikra.

Terveiben figyelembe veszi a
tanul6 szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos el6zetes tudasukra
és a dualis képzohelyen meg-
szerzett tudasukra és tapasztala-
taikra. Figyelembe veszi a szak-
véleményekben javasoltakat a
tanulok fejlesztése érdekében.

tanmenetek, foglalkozaster-
vek, egyéni fejlesztési ter-
vek, foglalkozéslatogatas,
tanuldi  vélemény, dualis
partneri vélemény

Pedagégiai értékelés

A pedagoégiai folyamathoz
illeszkedve diagnosztikus,
fejlesztd és 0sszegz0 érté-
kelést alkalmaz. A vissza-
jelzései rendszeresek, egy-
értelmtiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ismeri és pedagogiailag tu-
datosan alkalmazza az ér-
tékelési modszereket.

Tevékenységével kapcsolatos
részletes, tanulonként vezetett
dokumentaciot készit.

Ismeri, és pedagodgiailag tuda-
tosan alkalmazza az értékelési
moddszereket (pozitiv, megerd-
sit6, thmogato értékelések).

foglalkozaslatogatas, tan-
menetek, foglalkozastervek,
tanuloi vélemény, tanuloi
eredmények (KRETA
naplo)
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A pedagdgiai célokhoz, a
szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kove-
telményekhez (KKK) il-
leszkedo értékelést alkal-
maz.

Ertékelési rendszere kohe-
rens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

nem relevans

foglalkozaslatogatas, tanu-
161 vélemény (szakmai prog-
ram, kollégiumi program és
értékelési gyakorlat Ossze-
vetése)

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanuldkkal.

A tanuldk és a sziil6k sza-
mara ismert az értékelési
szempontrendszer.

nem relevans

foglalkozaslatogatas, tanu-
161 vélemény (szakmai prog-
ram, kollégiumi program és
értékelési gyakorlat Ossze-
vetése), sziiloi vélemény

A dualis képzohely értéke-
1ési gyakorlataval 6ssz-
hangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Ertékelési rendszerét Gsz-
szehangolja a dualis kép-
z6hely értékelési rendszer-
ével.

nem relevans

tanuléi  vélemény, duadlis
partneri vélemény, tanuldi
eredmények (KRETA
naplo), vizsgaeredmények,

Ellendrzéseinek mérései-
nek, értékeléseinek ered-
ményeit rendszeresen szak-
szerien elemzi, felhasz-
nalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak
kijeldlésében.

Az értékelés eredményei-
nek elemzésével visszacsa-
tol a pedagogiai folya-
matra (tartalom, modszer,
munkaforma), annak fej-
lesztés¢hez hasznalja fel.

Rendszeresen figyelemmel ki-
séri a didkok tanulmanyi mun-
kajat, szorgalmat, magatartasat,
tajékozodik a kiemelt figyelmet
igénylé tanuldok érdemjegyei-
r6l, tanulmanyi eldmenetelérdl.
Pedagogiai munkajaban fel-
hasznalja a tanuldi teljesitmé-
nyek iskolai mérésének, értéke-
késének eredményeit és elemzi,
értékeli, felhasznalja tervezési
munkajaban.

Ertékelései huméanusak, 6szton-
z6ek, a teljesitménnyel Gssz-
hangban alloak.

tanuloi eredmények
(KRETA naplo), vizsga-
eredmények, kozponti mé-
rések, foglalkozaslatogatas

Egyiittmiikodés mas ok-
tatokkal, a sziilokkel és
a gyakorlati oktatasi
partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy osz-
talyban tanito oktatokkal, a
tantargykoziség megvalosi-
tasaban és a tanulok szemé-
lyiségfejlesztése érdekében

Kiemelten fontos a szak-
mai oktatok, illetve a koz-
ismereti és a szakmai okta-
tok egyiittmitkodése.

Egyiittmiikodik az oktatasi —
nevelési partnerekkel, valamint
az osztalyfonokokkel, szakmai
oktatokkal a tanulok személyi-
ségfejlesztése érdekében.

Az intézményben tanuld didkok
koziil a mentoralasban részt-
vevd tanulok kivalasztasat se-
giti.

munkatervek és beszamolok
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Részt vesz tudasmegosztas-
ban.

Tudasat megosztja €s nyi-
tott a szakmai egyiittmiiko-
désre, tamogatja, segiti
kollégainak a munkajat.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmikodésre, ta-
mogatja, segiti kollégainak a
munkajat (pl. szakértdi vélemé-
nyekben javasoltak magyara-
zata, modszereket javasol, eld-
adasokat tart).

munkatervek és beszamolok

Egyiittmiikodik a sziilokkel
¢és a pedagodgiai munkat se-
gité szakemberekkel.

A sziil6kkel val6 kapcsolat
fenntartasara torekszik, eh-
hez haszndlja a digitalis
eszkozoket is (KRETA,
stb.). A tanulok érdekében
egyittmikodik a segitd
munkatarsakkal és szerve-
zetekkel (pszichologus, is-
kolaorvos, védénd, gyogy-
pedagdgus, szocialis mun-
kas, gyamiigyi szakembe-
rek stb.)

Rendszeresen kapcsolatot tart a
sziilékkel, szakmai oktatokkal,
a tanuloval kapcsolatban allo
mas szakemberekkel (csalad-
gondozo, pszichologus).

A tanulok - sziilok - pedagdgu-
sok kapcsolatrendszerében
rejlé eredményjavité lehetdsé-
geket tar fel.

Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi
kérdésekben tanacsot ad a tanu-
16knak, a sziiloknek és az okta-
toknak.

Kapcsolatot tart pedagogiai és
gyermekjoléti szakszolgalatok-
kal.

munkatervek és beszamo-
1ok, sziil6i vélemény

Aktiv palyaorientacios te-
vékenységet végez.

Feladatkorének megfele-
16en bekapcsolodik a pa-
lyaorientaciés ~ munkaba
(rendezvények, tarsszerve-
zetekkel, altalanos iskolak-
kal, gazdalkodo szerveze-
tekkel vald kapcsolattar-
tas)

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorienta-
ciés munkaba (rendezvények,
tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo szerve-
zetekkel valo kapcsolattartas)

munkatervek és beszamo-
16k

Egyiittmiikodik a dudlis
képzohelyekkel.

Részt vesz a dualis partne-
rekkel folytatott kommuni-
kacioban, kapcsolatot tart
veliik.

A kiemelt figyelmet igénylo ta-
nulokkal folytatott munkaja so-
ran kapcsolatot tart a dualis
partnerekkel, véleményiiket, ta-
pasztalataikat felhasznalja
munkéjaban.

dualis partneri vélemény,
munkatervek és beszamo-
lok
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Személyiségfejleszto,
csoportvezetdi, tanulas
tamogato tevékenység

Pedagogiai munkajaban
épit a szocialis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

A foglakozasokon és az
azon tali intézményi peda-
gogiai munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyittmiikodését, kozos
programokat, kirandulaso-
kat szervez.

Az intézményben tanulod hal-
mozottan hatranyos helyzeti ta-
nulok felzarkoztatasat segiti,
tandran kiviili egyéni és csopor-
tos fejleszté foglalkozasokat
szervez, a tanulok - sziilok - pe-
dagogusok kapcsolatrendszeré-
ben rejlé eredményjavito lehe-
toségeket tar fel.

munkatervek és beszamo-
16k, tanmenetek, foglalko-
zastervek, foglalkozaslato-
gatas

Tamogatja a tanuldk 6nalld
gondolkodasat, a tanulasi-
tanitasi folyamat részévé
teszi a tanulok Otleteit, 6n-
all6 kezdeményezéseit, ez-
zel tamogatva a munkaval-
laléi és a vallalkozo6i kom-
petenciaik fejlesztését.

Epit a tanuldi kreativitasra,
jol kezeli a tanuldi sokszi-
nliségét, az egyéni Otlete-
ket, kezdeményezéseket
tamogatja. Fejleszti a mun-
kaerGpiac altal igényelt
kompetencidkat:  onallo-
sag, kreativitas, probléma-
megoldas, csapatmunka,
felelosségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag
stb.

A fejlesztési terveiben és azok
megvalositdsaban szerepelnek
olyan, az oktato altal teremthet6
pedagogiai  helyzetek, tevé-
kenységek, amelyek segitik a
tanulok komplex személyiség-
fejlodését. Epit a tanuloi kreati-
vitasra, jol kezeli a tanuldi sok-
szinliségét, az egyéni Otleteket,
kezdeményezéseket tamogatja.
Fejleszti a munkaerdpiac altal
igényelt kompetenciakat: 6nal-
losag, kreativitds, probléma-
megoldas, csapatmunka, fele-
16sségvallalas, érzelmi intelli-
gencia, rugalmassag stb. Az 6n-
allo életkezdést segiti eld a te-
vékenységével

munkatervek és beszamo-
1ok, tanmenetek, foglalko-
zastervek, foglalkozaslato-
gatas

10.

Innovacids tevékenység
és szakmai elkotelezett-
ség

Aktivan részt vesz projek-
tekben, intézményi fejlesz-
tésekben, innovacidkban.

Szervezd, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a pro-
jektekben és a fejlesztések-
ben. PI: palyazatok megva-
lositasa, korszerli szakmai
tartalmak, mddszertan és a
digitalis oktatas alkalma-
zésa, innovativ otletek ki-
dolgozasa. Az iskolai élet
aktiv tagja, nyitott az Ujra,
aktivan részt vallal az is-
kola eredményességében,

PL. a lemorzsolodasi rata csok-
kentése érdekében koordinald
tevékenységeket végez, illetve
kozremiikddik a korai iskolael-
hagyas megelézésével kapcso-
latos intézményi feladatok el-
végzésében.
Osztondijprogramok koordina-
lasat végzi, a mentoralo oktatok
felé folyamatos szakmai és ad-
minisztrativ segitségnyujtas jel-
lemzi.

munkatervek és beszamo-
10k
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a kiils6 megitélésének ala-
kitasaban.

Kiils6-belsd szakmai kap-
csolatrendszerrel rendelke-
zik.

Szakmai kapcsolatai tdmo-
gatjak, segitik és 0sztonzik
a pedagdgiai munkajanak
fejlesztését. Elhivatottsag
jellemzi iskolai munkajat.

Szakmai kapcsolatai tamogat-
jak, segitik és 6sztonzik a peda-
gogial munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat. Egyiittmiikodik az
oktatasi — nevelési partnerek-
kel, valamint az osztalyfono-
kokkel, szakmai oktatokkal.
Munkéjahoz kapcsolodo széles
kiils6 partneri korrel rendelke-
zik intézmények (pl. Gyermek-
joléti Szolgalat, Pedagogiai
Szakszolgalat, Drogambulan-
cia, Ifjusagi Lelkisegély Tele-
fon, Gyermekek Atmeneti Ott-
hona stb.)

munkatervek és beszamo-
16k

Szakmai céljaihoz illesz-
kedve tudatosan tervezi
szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat realisan
értékeli, tisztaban van érté-
keivel, nyitott annak fej-
lesztésére.

Szakmai munkajat realisan ér-
tékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére.
Mentoralasi, felzarkoztatasi
munkéajaval Osszefiiggd céljai-
hoz illeszkedve tudatosan ter-
vezi szakmai munkajat, eldme-
netelét.

munkatervek és beszamo-
16k
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3.2. Az oktatoi értékelés modszertani eszkozei, sablonjai

3.2.1. Az oktatoi értékelés keretében a megfigyelésekhez alkalmazandé dokumentumsablonok.

Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
AZ OKIAtO NEVE: e
A latogatds helye, ideje: e
Tantargy/Projekt megnevezEese: ....oiiiiiiii e
Az ora vagy a foglalkozas t&maja: ..........c.oiiiiii e
Az 0sztaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: e

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, kor-
szert szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tani-
tas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, ta-
nuldsi eredmény alapi modszereket alkal-
maz.

Digitalis eszkdzoket, mddszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikség-
letéhez illeszkedd modszereket €s munkafor-
makat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, meg-
felelomunkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elva-
rasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diag-
nosztikus, fejlesztd és 0sszegzo értékelést al-
kalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egy-
értelmiiek, targyilagosak, fejleszto hatastak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai program-
hoz és a képzési és kimeneti kdvetelmények-
hez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

EllenOrzéseinek méréseinek, értékeléseinek

eredményeit  rendszeresen  szakszerlien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési cél-
jainak és feladatainak kijelolésében.

Tamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a
tanulasitanitasi folyamat részévé teszi a tanu-
16k otleteit, 6nallé kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaléi és a vallalkozoi

kompetenciaik fejlesztését.
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Pedagdgiai munkajaban épit a szocialis tanu-
lasban rejld lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni

fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informacié levonhat6 az alabbi szempon-

tokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igénye-
ket és adottsdgokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Tervezo tevékenységében korszeri, a dualis kép-
zOhelyi igényeket figyelembe vevo tartalmi terve-
zést és szakképzés relevans modszereket alkal-
maz (projektek, egyiittmiikodés a dudlis partne-
rekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanu-
16k aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, va-
lamint a duélis képzbéhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési
tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészi-
tésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kdvet-
hetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

értékeld alairasa

oktatd alairasa
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3.2.2. Feljegyzés a latogatast kovetd értkeld megbeszélésrol

Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

AZ OKEAtO NEVE: e
A latogatds helye, ideje: e
Tantargy/Projekt megnevezEese: ..ottt e
Az ora vagy a foglalkozas t&maja: ..ot
Az 0sztaly, @ CSOPOTL: e
A TAtogatdst VEZZO NEVE: e

Az értékeld megbeszElEs TESZEVEVOL: ..o.uuiinr it

Megfigyelési szempontok

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa
soran az oktato koveti-e a szakmai programban megfo-
galmazott elveket?

Figyelembe veszi-¢ az oktato a tanulocsoport adottsagait,
a tanulok személyiségfejlesztését?

A megvalositas 0sszhangban all-e az oktatd tervez6 mun-
kajaval?

Megvalodsul-e a tanitds folyamataban a tanulés korszerti
értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai techno-
16gidkat?

Megvalosul-e a tanoréan a tanulok tevékenységének tuda-
tos szervezése, a tanuldi Onalldsag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellenérzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa

oktatd alairasa
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3.2.3. Reflektiv interji naplo
Reflektiv interju - naplo

Az oKtatd NEVE: e
A latogatds helye, ideje:
A TAtogatast VEGZO NEVE: i

A kérdések sziikség szerint bovithetdek, illetve amennyiben nem relevans egy kérdés az adott
munkakdrben, kihagyhato.

Reflektiv interju kérdései, szempontjai

Mit tett On annak érdekében, hogy kapcsola-
tot alakitson ki a partnerekkel (didkokkal,
sziilok, kollégéak, dudlis partnerek)?

Milyen készségeket, megkozelitéseket alkal-
maz, amikor egy problémahelyzettel talalja
szemben magat?

Mi volt (egy adott konkrét helyzetben) a leg-
nagyobb aggodalma és ezt hogyan probalta
feloldani?

Milyen korabbi tapasztalatai vannak, ame-
lyek kapcsolatba hozhatok a jelen probléma-
val?

Milyen erésségeire épithet a problémamegol-
das soran?

Milyen személyes korlatokat él meg egy
adott helyzettel kapcsolatban?

Az erdsségei és korlatai hogyan hatnak arra a
szerepre, hogy erdsitse a partnerekkel (dia-
kokkal, sziilok, kollégak, dualis partnerek) a
véltozas 1étrejottét?

Milyen modszereket, eszkdzoket vagy eljara-
sokat alkalmaz a didkokkal val6 kapcsolata-
ban?

Milyen élményei vannak a sziil6kkel, csalad-
tagokkal torténd egylittmiikodésben?

Milyen élményei vannak a munkatarsakkal
torténd egyiittmiikdésben?

Hogyan tud mas intézmények szakemberei-
vel egyiitt dolgozni?

Milyen tapasztalata van a didkok és a segitd
szakember kozotti kulturalis kiilonbségek te-
kintetében?

A kulturalis hattérbeli kiilonbségek hogyan
befolyéasoljak a didkokkal kialakitott kapcso-
latat?

Milyen kihivasokkal kell szembenéznie a
munkahelyének, amely most befolyéasolja az
On munkajat is?
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Milyen (jitdsokban, innovacidkban vett
részt, vallalt kezdeményezo6 szerepet az intéz-
ményen beliil (projektek, intézményi fejlesz-
tések?

Hogyan kiséri figyelemmel és épiti be mun-
kajaba szakmai teriiletének valtozo tartal-
mat?

Rendszeresen alkalmaz-¢ a digitalis eszk6z06-
ket, azokat tudatosan, céljainak megfeleléen,
rutinszerlien alkalmazza?

Milyen értékelési formakat alkalmaz? Erté-
kelése eredményeit felhasznélja-e a diakok
fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolé-
sében?

Mennyire ¢s milyen formaban vesz részt a
belsé tudasmegosztasban?

Milyen kiils6-belsé szakmai kapcsolatrend-
szerrel rendelkezik?

Amennyiben rendelkezésre allnak tervezési dokumentumok/egyéni fejlesztési tervek (nem ko-

telezd), €s ebbdl relevans informéacio levonhat6 az alabbi szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igé-
nyeket és adottsagokat, beépiti a digitalis ok-
tatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszerti, a dudlis
képzohelyi igényeket figyelembe vevo tar-
talmi tervezést €s szakképzés relevans mod-
szereket alkalmaz (projektek, egyiittmiikodés
a dualis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységeében szerepet kap a ta-
nulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése,
¢épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tuda-
sara, valamint a dudlis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belso tananyagfe;-
lesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok el-
készitésében, a sajat dokumentumaiban nyo-
mon kovethetd az 6sszhang

az intézményi célokkal.

Datum:

értékeld alairasa oktatd alairasa
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3.2.4. Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérol

Oktaté neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerli modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagogiai értékelés

Egyiittmikddés mas oktatokkal, a sziilokkel és a gyakorlati oktatési
partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tamogato tevékenység

Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktatoi megjegyzés:

igazgatd

oktatd
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3.2.5. Oktato1 cselekvési terv sablon

Oktatoi cselekvési terv

Oktato neve:

Oktato oktatasi azonositdja:

Cselekvési terv neve/azonositoja:

Cselekvési terv kezdo datuma:

Cselekvési terv befejezo datuma:

Intézmény neve:

Kiemelkedo teriiletek (erésségek) felsorolasa

Fejlesztendé teriilet

Fejlesztési feladat neve, azonositoja:

Fejlesztési feladat célja, indokoltsaga:

Fejlesztési feladat mérfoldkovei, ellenorzési
pontjai:

A célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat:

A feladat végrehajtasanak médszere:

A feladat eroforrasa:

A feladat elvart eredménye:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

A feladat tervezett iitemezése:

A feladat végrehajtasaba bevontak kore:

Datum: ...................

igazgatd oktatd
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Intézményvezetdi nyilatkozat:

Alulirott.......... mint a TMSZC Valyi Péter Szakképzd Iskola és Kollégium intézményveze-
tdje nyilatkozom, hogy ........ oktatd cselekvési tervét megismertem, az abban foglaltak meg-

valositasaban pedagogiai-szakmai vezetoként tamogatom.

Datum: ...
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3.3. Az oktatdi értékelés soran alkalmazandé partneri mérdeszkdzok
Tanul6i kérdéiv az oktatoi értékeléshez

Tanuléi kérdoiv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt dllitisok kiziil melvik milven mértékbhen
igaz. Valaszd ki1 a véleménvyedet tikrdzd értcket (a legdrdild menii segitségével) 0 és 4 kibzott,
ahol:

teljesen 1gaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egvaltalan nem 1gaz =1

mincs mnformaciom = 0. A |07 megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vilaszaid segitenek abban, hogy oktatéd munkijara vonatkozdan a véleményedet
megismeryilk. Segitd kizremikodésedet kvszimik.
(Dualis képzdhely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzodéssel)

D DU T

1. Ev elején a tantiargya oktatasinak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kivetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanulos 1gényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuldknak
fejlédési lehetdséget biztosit, a lemaradd tanuldkat 1gvekszik felzarkdztatni.

4. Oktaté-neveld munkijaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulék tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamunt a dualis képzdhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitisi orakon hasznalja a digitalis oktatas modszereit és eszkdzeit (pl. szakmara jellemzé
szoftverek vagy szamitdgép. okostelefon).

7. A tanitasi 6rakon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dualis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyvek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket timaszt, és aszerint értékel

10. A hazm feladatokat. a tanulds munkakat rendszeresen ellendrz és értékeli, a
visszajelzésel egyvértelmiek, targvilagosak, fejleszté hatasuak
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3.4. Intézményi vezetdi szintli értékelés rendszer szempontrendszere
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3.5. Egyeztetés az intézményi vezetdi €rtékelés eredményérdl dokumentum

Intézményi vezeté neve:

Az értékelés idopontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség — szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagogiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelés

Vezetéi kommunikacio

Oktatéi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer mikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erosségek:

Fejlesztendo teriiletek:

Intézményi vezetdo megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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3.6 Az intézményvezetdi onértékelés partneri mérdeszkdzei

e

Az intézményvezet6i onértékelés partneri méréeszkozei (a dudlis képzohelyek kérddive a
2.3.4 szamu mellékletben ¢s a szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdasagi

szervezetek kérdoive a 2.3.5 szamu mellékletben talalhato).

Az intézményvezetoi onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét
méro kérdoiv

Oktatéi / Képzési tanacs kérdoiv

az intézményvezetoi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
1gaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a véleményét tikrozo értéket (a legor-
diilé menii segitségével) 0 és 4 kozétt, ahol:

teljesen 1gaz = 4

altalaban 1gaz = 3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.
A 0" megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valds képet kap-
hasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és
személyesen kézremukodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 6sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a straté-
giai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését és lebonyolitasat, és személyes
feladatot 1s vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Azintézmény vezetdje iranyitja, szervezi a minoségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
mélyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mukodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
denki szamara egyértelmu, kinek mi a feladata, felelossége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belso és a kiilso partnerekkel vald egyiitt-
mukodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eroforrasokat, az azokkal valé haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
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12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeto megosztja feladatait vezetotar-
saival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezeto egyittmukddési rendszert mukddtet a dualis partnerekkel, biztositja az
oktatok és a dualis képzohelyek 0sszehangolt szakmai munkajat.

14. Az intézményvezeto a sikeres partneri egyittmukodés biztositasahoz tobbféle kommunika-
ci0s csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezeto dsztonzi és tamogatja az oktatok egyittmukodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezeto tamogatja és 6sztonzi a belso szakmai és modszertani tudasmegosztast,
az eltéro tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak egyuttmukodését.

18. Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyittmukodésérol a kiemelt figyelmet
igénylo tanulok tamogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelozése érdekében
torténo egyittmukodést.

19. Az intézményvezeto a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az okta-
tok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetoi kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd ugy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandé modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kozre-
mukddésére épitenek és elosegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet
forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségére.

22. Az intézményvezeto biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjék és alkal-
mazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezeto megfelelo feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,
modszerek és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folvamatban.

24. Az intézményvezeto a belso és killso kommunikaciojaban, informaciokozlésében alkal-
mazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezeto az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziltségi-
ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezeto az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kdrnyezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetoje kialakitotta az intézmeényi célrendszernek megfeleld korai jelzorend-
szert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fej-
lesztéséhez.

28. Az intézmény vezetoje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés eredmé-
nyei alapjan a fejlesztési célok, célkitizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elké-
szitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezeto gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriljenek az intézményi
célrendszerbe, biztositja a megfelelé human és infrastrukturalis eroforrasokat a cselekvési
tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetoje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredmeényei alapjan a
fejlesztések inditasaban.
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31. Az intézmény vezetoje biztositja, hogy széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetok legye-
nek az intézményi onértékelés eredmeényei.

32. Az intézményvezeto az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot
és az objektivitast.

33. Az intézményvezeto oktatokra vonatkozo értékelése szakszeru, fejleszto hatasu.

34. Az intézményvezeto az oktatoi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetoje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének atfogo ér-
tékelésére.

36. Az intézményvezeto biztositja a megfelelo eroforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvaldsitasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-
gatja és nyomon koveti.
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4. szamu melléklet: Intézményi folyamatok szabalyozasa

1.1. Vezetési-iranyitéasi folyamatok

V1. STRATEGIAI TERVEZES
V1.1. AZ INTEZMENYI STRATEGIAI CELRENDSZER KIALAKITASA

Elobzetes megjegyzések: A stratégiai tervezés folyamatot két alfolyamatként szabalyozzuk (V1.1. Célrendszer kialakitasa, V1.2. Szakmai program
feliilvizsgalata). Centrum altal szabalyozott folyamatokat CV jellel kiillonboztetjiik meg.

FOLYAMAT NEVE V1.1. Az intézményi stratégiai célrendszer kialakitasa

FOLYAMAT CELJA Kiilso feltételek, bels6 adottsagok figyelembevételével intézményi stratégia alkotasa.

ELVART EREDMENY A szakképz6 intézmény rendelkezik az orszagos szakképzési stratégidhoz és a Centrum elképzeléseihez iga-
zod¢6 aktualis jovOképpel, stratégiai és mindségcélokkal, amelyet rendszeresen kommunikal és egyeztet a part-
nerekkel.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Tanévi tervezés, intézményi Onértékelés, partneri igényeinek és elégedettségének mérése, szakmai-képzési ter-
vezes

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. janudr 1.
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No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hatarido / Bemené (felhasz- Keletkezo Ellenorzés,
idétartam nalt) dokumen- | dokumentum értékelés
tum
1. | Részvétel tajékozta-
tofl a,,Cel.ltl,:uEIl . Szakmai igazgatohe-
szintli mindségpoli- h . .
. o nr s .. lyettes, Oktatasszerve- | minden tanév (e e
tika (jovokép, kiilde- . L e s L e kancellari és fo- . ,, .
, < s Igazgato | zési és fejlesztési igaz- | augusztus 20- . s emlékeztetd Igazgato
tés, mindségcélok) . . igazgatoi ppt.
. - gatohelyettes, Gyakor- o]
valtozasarol, célkiti- . . o
. - AR lati oktatas vezeto
zésekrol, priorita-
sokrol
2 Intezmenyc,ertekel’es Szakmai igazgatéhe- e
(Centrum altal vég- h . .| intézményértéke-
L lyettes, Oktatasszerve- | minden tanév | , . . . .
zett) eredményének . A L s l1ési dokumentum | feljegyzések Igazgato
. . , Igazgato | zési és fejlesztési igaz- | augusztus 20- . .
megismerése, abbol atéhelvettes. Gvakor- i (Centrum altal feladatokrol
adodé feladatok be- gatonhelyettes, Lyax« g készitett)
L s - lati oktatas vezeto
épitése a stratégiaba
3. | Centrum altal meg- Szakmai igazgatéhe-
fogalmazott elvara- lyettes, Oktatasszerve- . , P
sok megismerése Igazgato zési és fejlesztési igaz- minden tanév emlékezteto Intczmenyl Igazgato
g ’ gazg ) g augusztus 20. munkaterv gazg

stratégiaba valo be-
épitése

gatohelyettes, Gyakor-
lati oktatas vezetd
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Helyzetelemzés
(kiils6 kornyezet
elemzése, belsd adott-

Szakmai igazgatohelyettes,

stratégiai dokumen-

helyzetelemzés

. N , Oktatasszervezési €s fejlesz- | minden tanév | tumok, intézményi . Igazgato,
sagok vizsgalata) jo- Igazgato L. \ e (SWOT anali- . ,

e tési igazgatdhelyettes, Gya- | augusztus 31. | mindségiranyitasi . visszacsatolas
vOkép és mindségcé- . ; . Lo zis)

.. , korlati oktatés vezetd kézikonyv
lok 6sszevetése az
eredményekkel
Munkaerdpiaci és Gvakorlati Szakmai igazgatohelyettes,
partneri igények meg- y ] Oktatasszervezési és fejlesz- | minden tanév . . . , ,
. .S oktatas ve- . , feljegyzés feljegyzés Igazgato
ismerése, és helyzet- ot tési igazgatohelyettes, augusztus 31.
értekelés munkakozdsségvezetok

Szakmai igazgatohelyettes,

e, Oktatasszervezési és fejlesz- . . v
Az intézményi mind- L. . mindentanév | . , . ., feliilvizsgalt in-

. . oy - . tési igazgatohelyettes, gya- intézményi mind- L e .
ségpolitika feliilvizs- Igazgato . , . szeptember , .\ tézményi mind- Igazgato

Alata korlati oktatéds vezetd, mun- 15 ségpolitika séepolitika
& kakozosségvezetok, MICS ta- '

gok
Feliilvizsgalt intéz-
ményi minéségpoli- minden feliilvizsgalt intéz-
tika bekiildése a Igazgato Foigazgato tanév au- ményi mindségpo- E-mail Igazgato
Centrumba jévaha- gusztus 31. litika
gyas céljabol
A Centrum visszajel- ,

. O . . . elfogadas
zése a feliilvizsgalt minden tanév elfogadott in- vagy esetle-
mindségpolitika elfo- | Foéigazgatd Igazgato szeptember e-mail tézményi mind- eg)r/n(') Josi-
gadasarol vagy modo- 30-ig ségpolitika & ths

sitasarol
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V1.2. STRATEGIAI DOKUMENTUMOK FELULVIZSGALATA

FOLYAMAT NEVE V1.2. Stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata

FOLYAMAT CELJA A hatélyos jogszabalyoknak megfeleld, technikumi €s szakképzd iskolai nevelési — oktatési és képzési progra-
mot tartalmazé szakképzd intézményi alapdokumentumok korrekcioja.

ELVART EREDMENY A hatélyos jogszabalyoknak megfeleld, a torvényi eldirdsok szerint minden részletre kiterjedd alapdokumentu-
mok alapjan torténik az intézményi miikodés.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Tanévi tervezés, intézményi onértékelés, szakmai-képzési tervezés, palyaorientacid, beiskolazas, tanuloi felvé-
tel, oktatok szakmai-képzési egylittmikodése, modszertani kultura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé / Bemen6 (fel- Keletkezo Ellendrzés,
idotartam hasznalt) doku- dokumentum értékelés
mentum
1.| A2019. évi Igazgato Szakmai igazgato- minden tanév A 2019. évi feljegyzés Igazgato
LXXX. torvény a helyettes szeptember 1.- | LXXX. torvény
szakképzésrol és aug. 31-ig a szakképzésrol
12/2020. (11.7.) és 12/2020.
Kormanyrendelet (II.7.) Kormény-
a szakképzésrol rendelet a szak-
sz016 torvény képzésrdl sz616
végrehajtasarol torvény végre-
attanulmanyozésa hajtasarol

204. oldal




A stratégiai doku- Szakmai Munkak6z6sség- minden tanév emlékeztetd feljegyzés Igazgat6
mentumok modosi- | igazgatdhe- vezetok november 1 —

tando és/vagy ki- lyettes december 15.

egészitendo tertile-

teinek Osszegylj-

tése

Munkak6zosségve- Szakmai Munkak6zosség- | minden tanév ja- emlékeztetd feljegyzés Igazgat6
zetok kolcsonos igazgatohe- vezetok nuar 1 — 20.

megbeszélése, ki- lyettes

egészitések, modo-

sitasi javaslatok

A stratégiai doku- Szakmai Szakmai oktatok, | minden tanév ja- | elektronikus le- e-mail Igazgatd
mentumokkal kap- igazgatohe- | integrald oktatok nuar vége vélben feljegyzés

csolatos modositd lyettes ¢s tAmogat6 okta-

javaslatok elektro- tok

nikus megkiildése

az oktato testiilet

tagjainak tanulma-

nyozas céljabol

Oktato testiileti ér- Igazgato Szakmai oktatok, minden tanév modositasok ter- jegyzOkonyv Igazgato,
tekezlet keretében a integrald oktaték | elsd félévi okta- vezete 0sszegylijtott ja-

modosito javaslatok
megvitatasa

és tamogat6 okta-
tok

totestiileti érte-
kezlet

vaslatok attekin-
tése, ellenorzése
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Modositasok, ki- Szakmai Igazgatd, oktatas- 2023. februar jegyzokonyv stratégiai doku- Igazgat6
egészitések beépi- igazgatohe- | szervezési és fejlesz- | 1 — marcius mentumok korri-

tése a stratégiai do- lyettes tési igazgatohelyet- 31. galt verzidja

kumentumokba, tes, gyakorlati okta-

sziikséges korrek- tas vezetd

ciok elvégzése

A korrigalt straté- Igazgato Szakmai igazgatohe- | minden tanév | stratégiai doku- stratégiai doku- Igazgato
giai dokumentumok lyettes aprilis 1 —ju- | mentumok kor- mentumok

ellendrzése és 0sz- nius 15. rigalt verzidja ismételten korri-

szevetése a torvényi galt verzidja

eléirasokkal és val-

tozasokkal

Centrum dont Féigazgato Igazgato minden tanév | tajékoztaté do- | feljegyzés a vizs- Megbeszélés
adott stratégiai junius 30. kumentum galando6 doku-

dokumentum(ok) mentumokrol

feliilvizsgalatrol

Centrum dontése Igazgatd Igazgatohelyettesek | minden tanév emlékeztetd modositott straté- Igazgato,
alapjan a stratégiai ¢s munkako6zosség- | junius 30 — ju- giai dokumentum- | feliilvizsgalat
dokumentumok ko- vezetok lius 10. tervezet

telezo éves feliil-
vizsgalata
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10. | Stratégiai dokumentu- Igazgato Szakmai igazgato- | minden tanév | modositott straté- | véglegesitett stra- Igazgato
mok véglegesitése az helyettes julius 11 — 30. giai dokumen- tégiai dokumentu-
aktualis torvényi eldira- tumtervezet mok
sok, Centrum elvarasok
figyelembevételével
11. | A stratégiai dokumentu- Igazgato Igazgato, oktatds- | minden tanév stratégiai doku- | lista a tajékoztatott Igazgato
mok megismertetése a szervezési €s fej- augusztus 1- mentumok partnerekrol
kozvetlen partnerekkel lesztési igazgatdhe- 15.
lyettes, gyakorlati
oktatés vezetd
12. | A korrigalt, torvényi Szakmai Szakmai oktatok, minden tanév stratégiai doku- | feljegyzés észrevé- Igazgato
eléirasoknak, Centrum igazgatohe- | integrald oktatok és | augusztus 16 — mentumok telekrol
elvarasoknak megfeleld lyettes tamogat6 oktatok 20.
stratégiai dokumentu-
mok megkiildése az ok-
tato testiilet tagjainak
tanulmanyozas céljabol
13. | Oktato testiileti értekez- Igazgato Szakmai oktatok, minden tanév stratégiai doku- jegyzokonyv Igazgato
let keretében a stratégiai integrald oktatdk €s | tanévnyitd ok- mentumok
dokumentumok elfoga- tamogat6 oktatok | tatotestiileti ér-
dasa tekezlete
14. | Az aktualis stratégiai Igazgato Centrum vezetd- | minden 6nérté- | elektronikus le- visszajelzés lista Igazgato
dokumentumok bekiil- sége kelési ciklus vélben stratégiai
dése a Tolna Varmegyei végéig dokumentumok
Szakképzési Centrum-
hoz jovéhagyésra
15. | Amennyiben a Centrum lgazgato Szakmai oktatok, | 5 munkanapon | visszakiildott stra- | feljegyzés észrevé- Igazgatd

nem hagyja jova a kor-
rekciokat és a dokumen-
tum visszakiildésre ke-
riil, a 12-14 pontig Gjra
kezdddik a folyamat

integrald oktatok és
tdmogato oktatok,
Centrum vezeto-
sége

belul

tégiai dokumen-
tumo

telekrol, véglegesi-
tett stratégiai do-
kumentumok,

jegyzokonyv
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16. | Jovahagyast kovetden a Igazgato intézményi honlap | minden tanév | Centrum altal j6- | intézményi honla- Igazgatd
stratégiai dokumentum kezeldje szeptember 30. | vahagyott straté- pon megjelend
nyilvanossagra hozatala giai dokumentu- stratégiai doku-
az intézmény honlapjan mok, elfogado mentum
nyilatkozat
17. | Feliilvizsgalt, médosi- Igazgato Szakmai igazgato- | minden Onérté- | intézményi straté- | intézményi Onérté- hatékonysag-

tott stratégiai dokumen-
tum megvalositasanak
nyomon kovetese, érté-
kelése

helyettes, Oktatas-
szervezési ¢s fej-
lesztési igazgatdhe-
lyettes, Munkako-
z0sségvezetok,
MICS-tagok

kelési ciklus
végeéig

giai dokumentu-
mok

kelési munkasab-
lon

mérés, nyomon-
kovetés, értéke-
1és
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CV.1.SZMSZ JOVAHAGYASA

FOLYAMAT NEVE SZMSZ jovahagyasa

FOLYAMAT CELJA Az intézmény Szervezeti Miikodési Szabalyzatanak fenntartdi elfogaddsanak folyamata
ELVART EREDMENY Az intézményi SZMSZ elfogadésa

FOLYAMATGAZDA Fdigazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Stratégiai tervezés

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. 01. 01.

Sqr- Tevékenységek Felelés Kézremiikodé Hatarido /id6- | Bemeno doku- | Keletkezo do- Ellenrorzefs, ér-
szam tartam mentum kumentum tékelés
. Il?lléuigilicziaélsted; lggrrllterungm Igazgato Centrum titkar- augusztus 20-i Aktualizilt Iktatott aktuali- Fdigazgato

8 gazg sag g 9 | szmsz Zilt SZMSZ gazg
részére
2 Kancellari feladat kiosz- , Centrum titkar- Iktatott aktuali- Iktatot't §21gnalt ,
tas Kancellar <4 1 munkanap Zalt SZMSZ aktualizalt Kancellar
g SZMSZ
3. Szakmai féigaz- o Iktatot‘t spgnalt
Szakmai ellendrzés (tan- gato-helyettes Iktatott szigndlt | aktualizdlt
. Foigazgat6 .2 . | 5munkanap aktualizalt SZMSZ szak- Foigazgato
iigyi szempontok) Szakképzési re- AR
SZMSZ mai vélemény-
ferens .
nyel ellatva
4 Iktatott szignalt Iktatot't §21gnalt
aktualizalt aktualizlt
Szakma} ellpnorzes HR vezetd HR munkatar- 5 munkanap S7MS7 szak- SZMSZ Sza!f- ' Fmgazgato,
(munkatigyi szempontok) sak S mai, munkaiigyi | kancellar
mai vélemény- , .
. véleménnyel el-
nyel ellatva .
latva
5. Szakmai ellendrzés (gaz- | Gazdasagi ve- Gazdasagi mun- 5 munkana Iktatott szignalt | Iktatott szignalt Kancellar
daséagi szempontok) zetd katarsak P aktualizalt aktualizalt
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Sor- . . . .. v . | Hatarido /ido- | Bemené doku- | Keletkezo do- | Ellenorzés, ér-
g Tevékenységek Felelos Kozremiikodo P
szam tartam mentum kumentum tékelés
SZMSZ szak- SZMSZ szak-
mai, munkatigyi | mai, munka-
véleménnyel el- | ligyi, gazdasagi
latva véleménnyel el-
latva
5.4. Email mellék-
Iktatott szignalt | lettel:
Ha az ellen6rzés modosi- aktualizalt Iktatott szignalt
tasi javaslattal él: Centrum titkAr- SZMSZ szak- aktualizalt
Dokumentum visszakiil- | Foigazgato , 1 munkanap mai, munka- SZMSZ szak- Foigazgatd
dése az iskolanak javi- S48 igyi, gazdasagi | mai, munka-
tasra véleménnyel el- | ligyi, gazdasagi
latva véleménnyel el-
latva
5. Iktatott szignalt | Iktatott szignalt
aktualizalt aktualizalt
. . s . . SZMSZ szak- SZMSZ szak-
Igény esetén egyeztetési . Eszrevételt te- K . Ka- mai. munka- Féi @
lehetdség Foigazgato vok, igazgatd 1 munkanap mai, munka- | mai, o Gigazgato
ugyi, gazdasagi | ligyi, gazdasagi
véleménnyel el- | véleménnyel el-
latva latva
6. A folyamat Gjra a 3.,4.,5.
ponttol az észrevétel te-
vo6tdl fiiggben
7. Ha az ellenérzés megfe- Iktatott szignalt | Iktatott szignalt
lelonek talalja a doku- aktualizalt aktualizalt
mentumot: Féigazgato 1 munkanap SZMSZ szak- SZMSZ szak- Fodigazgato
dokumentum elfogadasra mai, munka- mai, munka-

javasldsa

ligyi, gazdasagi

ligyi, gazdasagi
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Sor- . . . .. v . | Hatarido /ido- | Bemené doku- | Keletkezo do- | Ellenorzés, ér-
g Tevékenységek Felelos Kozremiikodo P
szam tartam mentum kumentum tékelés
véleménnyel el- | véleménnyel el-
latva latva
8. Iktatott szignalt
aktualizalt
Elfogads nyilatkozat ki- Féigazgatd Kancellar 1 munkanap ;Zallvlrsnirflii( Elfogadott Foéigazgato
adasa ’ SZMSZ

ligyi, gazdasagi
véleménnyel el-
latva
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V2. TANEVI TERVEZES
V2.1. EVES MUNKATERYV ELKESZITESE

Elézetes megjegyzések: A tanévi tervezés folyamatot harom alfolyamatként szabalyozzuk (V2.1. Eves munkaterv elkészitése, V2.2. Tantargyfel-
osztas elkészitése, V2.3. Orarend elkészitése).

FOLYAMAT NEVE V2.1. Eves munkaterv elkészitése

FOLYAMAT CELJA Az intézményi célrendszer és a fenntartd altal meghatarozott tanévi prioritdsok alapjan, a tanév rendjérdl sz616
rendelet figyelembevételével €s a dudlis partneri kor elvarasainak megfeleld éves munkaterv elkészitése.

ELVART EREDMENY Jol megtervezett, alaposan kidolgozott gyakorlatban alkalmazhato, a jogszabalyoknak megfeleld dokumentum
késziil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezes, palyaorientacio, beiskolazas,
tanuloi felvétel, oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, gazdasagi er6forrasok biztositasa, KRETA admi-

nisztracioé
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar O1.
No. | Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé / Bemen6 (fel- Keletkezo Ellendrzés,
idotartam hasznalt) doku- | dokumentum értékelés
mentum
1. | A Centrum elva- Igazgato, Szakmai
rasainak ismerte- igazgatohelyettes, (s oen
. . . . " A L . . , kancellari, fo-
tése a tanév prio- | Kancellar, Fo- | Oktatasszervezési és | minden tanév . . . - . .
cox e ‘s . . . L o . . igazgatoi pre- emlékeztetod attekintés
ritasai alapjan a igazgato fejlesztési igazgato- | augusztus 20-ig zentaciok
minéségcélokra helyettes, Gyakor-
vonatkozoan lati oktatas vezetd
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A Centrum elvara-
sainak megfeleld

Igazgatohelyettesek,

minden tanévben
a foigazgatoi ta-

tanévi prioritasok Igazgato szakiranyu oktatasért | jékoztatot ko- emlékeztetd vazlat megbeszélés
tanulmanyozasa felelds vezetd oktatd | vetd elsé mun-
kanapon
Az oktatoi testiilet
tajékoztatasa a
tanévi prioritasok- . .
rol, amelyek alap- minden tanév
e < I 5 ktatoi testiil lakul¢ értekez- az1 j Ok I 5
jan a munkako- gazgatd Oktatoi testiilet alakul¢ értekez vazlat jegyzokonyv gazgatd
o . lete
z0ssegeknek éves
munkatervet kell
késziteniiik
Munkak6zdsségi
munkatervek ké- Szakmai igazga- | Munkakozosségveze- |  minden tanév felieavzés munkak6zosségi leazoatd
szitése a tanévi tohelyettes tok nyitoértekezlete Jeey munkatervek 8328
prioritadsok alapjan
Az intézményi
éves munkaterv T
e munkakozdsségi VP
elkészitése, a tan- . . . , intézményi
e . . Szakmai igazgatohe- | minden tanév | munkatervek, fel- .
évi prioritasok és Igazgato . . . . munkaterv ter- Igazgato
o lyettes szeptember 5-ig | jegyzések, emlé-
a munkak6zosségi vezete

munkatervek alap-
jén

keztetd
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Az intézményi éves
munkaterv tervezeté-

minden tanév

intézményi munka-

nek kikiildése az ok- Igazgato Szakmai oktatok . email visszajelzés
N -~ szeptember 5-ig terv tervezete
tatoi testiilet tagjai-
nak véleményezésre
7. | Az intézményi éves
munkaterv elfoga- . , . elfogadott intéz-
. . . s minden tanév | intézményi munka- S e ,
dasa, esetleges mo- Igazgato Oktatoi testiilet - ményi munka- | véleményezés
S szeptember 8-ig terv tervezete
dositasa a javaslatok terv
alapjan
8. | Az intézményi éves . . oktatoi testiilet al-
. minden tanév .
munkaterv bekul- Igazgato Foigazgato szeptember 10- tal elfogadott in- email Igazgato
dése a Centrum felé gazg gazg b i tézményi munka- gazg
g terv
9. | A Centrum visszajel-
zése az intézményi minden tanév | féigazgatoi vissza-
munkaterv elfogada- | Foigazgatod Igazgatd szeptember 15- | jelzés elfogadasrol, email visszajelzés
sardl, vagy modosit- ig vagy modositasrol
tatasarol
10. | Amennyiben az in-
tézményi munkaterv . .
Znenyl e Szakmai igazgatdhe- .
a Centrum éaltal nem . a Centrum visz- TS e gy
N , lyettes, Oktatasszerve- o a modositasra java- | modositott in-
keriil elfogadésra, . AN L . szajelzésétol A .. .
h L Igazgato z¢si €s fejlesztési igaz- . solt intézményi tézményi mun- Igazgato
akkor a visszajelzé- , .. | szamitott 5 mun-
., gatohelyettes, oktatoi munkaterv katerv
sek alapjan a folya- ) kanap
o nr testiilet
mat az 5. 1épéstdl
megismétlodik
11. | Oktatési-nevelési- Szakmai igazgatohe- o g
R . . . . . munkak6zdsségi
képzési tevékenység , lyettes, Oktatdsszerve- | minden tanév I. | intézményi munka- . L .
AP Igazgato AP L. r s beszamolok vaz- Igazgato
a szakképzd intéz- z¢si €s fejlesztési igaz- félév végeig terv latai

ményben

gatohelyettes, szakmai
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oktatok, technikai dol-
gozok, dualis képzdhe-

lyek
12. | Félévi beszamolo (A 4 g g munkakozosségi,
bekiildése a Cent- a felevi zaro er- | o1 fénoki fel-
. Szakmai igazgatohe- | tekezletet ko- . . . adott tanév fél- ,
rumba Igazgato 8 éves beszamolok, | , . . L Igazgato
lyettes vetd S napon e et s évi beszamoloja
beliil statisztikak, adat-
bazisok, listak
13. | Oktatési-nevelési- Szakmai igazgatohe-
képzési tevékenység lyettes, Oktatasszerve-
a szakképzo intéz- z¢si és fejlesztési igaz- . , . munkak6zdsségi
ményben Igazgato atOhelyettes, szakmai minden tanév II."| intézményi munka- beszamolok vaz- Igazgato
’ e oktatok. technikai dol- | 16V Véetie terv latai =
gozok, dualis képzdhe-
lyek
14. | Eves munkaterv Szakmai igazgatohe-
megvalositasanak ér- lyettes, Oktatasszerve-
tékelése, tapasztala- z¢si és fejlesztési igaz- minden tandv - munkakozosségi, | tanév végi érte-
tok levonasa Igazgato gatohelyettes, szakmai nius 25-i ] osztalyfonoki fél- kezlet jegyz6- Igazgato
oktatok, technikai dol- g éves beszdmolok konyve
gozok, dualis képzdhe-
lyek
15. | Tanév végi besza- munkakozosségi,
mol6 bekiildése a Szakmai igazgatohe- | minden tanév osztalyfonoki eves adott tanév fél-
Centrumba Igazgato gazg beszamolok, sta- Igazgato

lyettes

julius 1-ig

tisztikak, adatba-
zisok, listak

évi beszamoloja
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V2.2. TANTARGYFELOSZTAS ELKESZITESE

FOLYAMAT NEVE V2.2. Tantargyfelosztas elkészitése

FOLYAMAT CELJA A Centrum elvarasainak, a jogszabalyi eléirasoknak megfeleld intézményi miikkddéshez sziikséges tantargyfel-
osztas elkészitése

ELVART EREDMENY Koltséghatékony, gazdasdgos, a humanerdforras allomany adottsagait felhasznald tantargyfelosztas késziil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Kommunikacié a partnerekkel, szakmai-képzési tervezés, beiskolazas, gazdasagi eréforrasok biztositasa,
KRETA adminisztracio

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido / Bemend (felhasz- Keletkezo Ellenérzés,
idotartam nalt) dokumen- | dokumentum | értékelés
tum
Osztalyinditasi Igazgato, . .
P . , minden tanév ,
tervezet bekiildése Szakmai igazgato- szeptember 30-i Centrum al-
a Centrum felé helyettes, Oktatas- p . , 9, Centrum altal ké- | tal készitett,
, L e s e kozismeret nél- , . erpne .

Igazgato szervezési és fejlesz- Kiili beiskolazas szitett adatszol- kitoltott Elemzés

tési igazgatohelyet- galtatasi tabla adatszolgal-

tes, Gyakorlati ok-
tatas vezeto

aprilis 30-ig

tatasi tabla
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Személyes egyezte-
tés az intézményve-
zetok-

kel az inditani ki-
vant képzésekrol,
agazatokrol, szak-
makrol, osztalyok-
rol, létszamokrol.

Kancellar, Fo-
igazgato

Igazgato, szakmai
igazgatohelyettes

minden tanév
oktober 15-ig,
kozismeret nél-
kiili majus 15-
19

email

emlékezteto

egyeztetés

KIFIR végleges fel-
vételi jegyzék alap-
jéan tantargyfelosztasi
javaslat bekérése a
Munkako6zosségve-
zetoktol

Szakmai igazga-
tohelyettes

Munkako6zosségveze-
tok

minden tanév
majus 20-ig

KIFIR végleges
felvételi jegy-
z¢ék, munkako-

z0Osségi javasla-

tok

0sszegzes

Igazgato

Személyes egyezte-
tés a Munkako6zds-
ségvezetdkkel a tan-
targyfelosztasi javas-
latrol

Igazgato

Munkak6zosségveze-
tok

minden tanév
majus 31-ig

0sszegzes

feljegyzés

attekintés

Elozetes tantargy-
felosztas bekiildése
adott szempont-
rendszer alapjan a
Centrumba

Igazgato

Oktatasszervezeési és
fejlesztési igazgato-
helyettes

minden tanév
julius 15-ig

szempontsor

elozetes TFO

Igazgato
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Meglévo informaciok
alapjan az eldzetes

Oktatasszervezési és

minden tanév ja-

meglévo informa-

korrigalt el6-

tantargyfelosztas kor- Igazgato fej leszte|51elt%élszgat0he- nius 30-ig ciok listaja zetes TFO Igazgato
rigalasa Y
7. | Elozetes tantargyfel- email csatol-
osztas bekiildése el- . L s s mannyal: el6-
. Oktatasszervezési és . . . -
lendrzésre a Cent- . . L o . minden tanév | Korrigalt elozetes zetes tan- .
Igazgato fejlesztési igazgato- .o . . lgazgato
rumba julius 1-ig TFO targyfelosz-
helyettes . .
tas xIs forma-
tumban
8 El fogadas v1sszaj?l- Oktatasszervezési és . . L e Krétaba fel-
zése a Centrum ré- . . A . minden tanév | elfogado feljegy- | ..., . .., .
- vtz Igazgato fejlesztési igazgato- A . . toltesrol tajé- | Foigazgato
szérol, feltoltés enge- julius 30-1g Zes . .
S , helyettes koztaté email
délyezése
9. | Amennyiben az elé- email csatol-
zetes tantargyfelosz- . o r mannyal: el6-
tas nem keriil elfoga- Joazeats ?elf::st;ltsgszie;\:zze;;s 5 munkanapon | korrigalt el6zetes zetes tan- Toazoaté
dasra, ujabb korrek- gazg ! £azg beliil TFO targyfelosz- 8azg
o . 1 sx s helyettes . ,
cio és bekiildés jova- tas xlIs forma-
hagyasra tumban
10. | Dualis képzohelyi igé-
nyek Osszegyijtése Gyakorlati ok- 1A minden tanév | potencialis képzo- : .
(4+1, 3+2, szolgaltatas | tatas vezetd Duilis képzopartnerek augusztus 25-ig | partnerek listaja email Igazgato
visszavasarlasok)
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11. | Tanuléi és képzésben
résztvevoi 1étszdmada-
tok valtozasa (potbe- beirasi naplok,
iratkozas, javitovizs- I té Oktatasszervezési és fejlesz- |  minden tanév jegyzokonyvek, | tovabb korri- | feliilvizsga-
gak, csoport-€s 0sz- gazgato tési igazgatohelyettes augusztus 25-ig | jelentkezési la- galt TFO lat
talyosszevonasok) mi- pok, email
atti tantargyfelosztas
korrekciok
12. | Humaner6forrasokkal Szakmai igazgatohelyettes,
kapcsolatos eléterjesz- , Oktatasszervezési ¢és fejlesz- |  minden tanév o . ,
. Igazgato e \ . | személyi anyagok | javaslatok Igazgato
tések tési igazgatohelyettes, Gya- | augusztus 25-ig
korlati oktatéds vezetd
13. | Aktualis tantargyfel-
osztas bekiildése el- , Oktatasszervezési ¢és fejlesz- |  minden tanév . . e s
lendrzésre, jovaha- Igazgato tési igazgatohelyettes szeptember 1-i korrigalt TFO email dtvizsgalas
)] gazg y P g
gyasra a Centrumba
14. | Aktualis (végleges)
tantargyfelosztas is- Szakmai igaz- . . minden tanév . . .
me rtetgé};e az oktatok- satohelyettes Szakmai oktatok szeptember 1-ig korrigalt TFO email ellendrzés
Kal
15. | Az eldre nem tervezett
tervezhetd) valtoza- . ,
gok esetén 2)1 tantargy- Oktatasszervezeési €s fejlesz- Minden tanév . .
Igazgato szeptember 1-t61 aktualis TFO korrigalt TFO Igazgato

felosztas feliilvizsga-
lata az el6z6ekben le-
irt 1épések alapjan

tési igazgatohelyettes

augusztus 31-ig
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V2.3. ORAREND ELKESZITESE

Elozetes megjegyzések: Az aktudlis tanévre vonatkozd orarendkészités alapjat az V2.2. folyamatban leirt 1épések alapjan elkészitett tantargyfelosz-
tas képezi.

Elofeltétel: tantargyfelosztas rendelkezésre all.

FOLYAMAT NEVE V2.3. Orarend elkészitése

FOLYAMAT CELJA Az elézetesen megfogalmazott igények, sziikségletek és rendelkezésre allo feltételek figyelembevételével elké-
sziiljon az orarend, illetve a folyamat leirdsa, szabalyozasa.

ELVART EREDMENY A napi oktatasi-képzési tevékenység sordn jol alkalmazhato, litkzésmentes, a dudlis képzdpartnerek igényeit
figyelembe vevd orarend késziil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Tanévi tervezés, kommunikacié a partnerekkel, gazdasagi er6forrdsok biztositdsa, KRETA adminisztracid

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido / Bemeno (fel- Keletkezo Ellenérzés,
idotartam hasznalt) do- | dokumentum értékelés
kumentum
O"sztalyolf l,e pietese a Oktatasszervezési o minden tanév
kovetkezd évfo- C e .. Munkakozbsségve- - , . .
o . és fejlesztési igaz- ) augusztus 5- aktualis TFO | ASC-forrasfile | 0Osszeolvasas
lyamba és 1j oszta- at6helvettos zetok ig
lyok 1étrehozésa & y
Csoportok és szakmai Igazgato,
oktatok hozzéarende- Szakmai igazgato-
lése az osztalyokhoz Oktatasszervezesi helyettes, Oktatés- minden tanév
e . szervezési €s fej- aktualis TFO, feliilirt ASC- Osszehasonli-
és fejlesztési igaz- e . augusztus 5- . , .
, lesztési igazgatohe- . ASC-forrasfile forrasfile tas
gatohelyettes ig
lyettes,
Gyakorlati oktatés
vezetd
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Foglalkozasok rogzi-

tése osztalyokhoz és ’Okta{tassze’r\./e.ezem Munkakozdsségve- minden tancv akt}.la,hs TFO, felilirt ASC- .
¢s fejlesztési igaz- B augusztus 15- | feliilirt ASC- , Igazgato
csoportokhoz a szak- . zetok . , forrasfile
) ., gatohelyettes o} forrasfile
mai program alapjan
Tantermek hozzaren- Igazgato,
delése a foglalkoza- Szakmai igazgat6-
sokhoz- a rendelke- helyettes, Oktatas- elé26 &vi tan-
zésre allo infrastruk- | Oktatasszervezési szervezési €s fej- | minden tanév tarevfelosztds feliilirt ASC-
tura és humanerdfor- | és fejlesztési igaz- | lesztési igazgatdhe- | augusztus 20- feﬁi}iir ¢ AS C-, forrasfile feliilvizsgalat
ras fuggvényében gatohelyettes lyettes, ig forrasfile
Gyakorlati oktatés
vezetd
szakmai oktatok
A dudlis képzdhelyek szakiranyl ok-
igényeinek felmérése | Oktatasszervezési | Gyakorlati oktatds | minden tanév duélis partnerek tatasért felelos
¢s fejlesztési igaz- | vezetd, dudlis kép- | augusztus 20- . datIl)aézisa drive tabldzat | vezetd oktato,
gatohelyettes z6helyek ig dualis képzo-
helyek
Foglalkozasok kar- Igazgato,
tyainak lehelyezése Szakmai igazgato-
az ASC programban helyettes, Oktatas- 1r
Oktatasszervezési | szervezési és fej- | minden tanév fot;crléuslflirlteAdsu(z:ilis feliilirt ASC-
¢s fejlesztési igaz- | lesztési igazgatohe- | augusztus 25- . rtnere’k Y forrasfile, ora- atvizsgalas
gatohelyettes lyettes, ig rI: cinek lis‘ii o rend tervezet
Gyakorlati oktatas Y J
vezeto,

szakmai oktatok
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7.1 ¢ k Al , N . , -
Qrar.er.l.de’ EENCTatasa | - oy tatasszervezési minden tanév | feliilirt ASC- ,
¢s kikiildése az okta- | , .. .. . , , . orarendek pdf. ,
. e ¢s fejlesztési igaz- Szakmai oktatok augusztus 29- | forrasfile, ora- , Igazgato
toknak, dudlis partne- , . formatumban
gatohelyettes ig rend tervezet
reknek
8. | Orarendek feliilvizs-
galata a Munkako- Oktatasszervezési . e minden tanév | . C
. 1. 2 C e .. Munkakozdsségveze- orarendek pdf. visszajelzés- . . .
z0sségvezetok €s a ¢s fejlesztési igaz- ,, . . augusztus 29- ; . ¢szrevételezes
: 1 , t6k, szakmai oktatok . formatumban lista
szakmai oktatok ré- gatohelyettes ig
szérdl
9. | Végleges orarend Igazgato,
nyilvanossagra hoza- Szakmai igazgatohe-
tala lyettes, Oktatasszerve-
z¢si és fejlesztési igaz- o
Oktatasszervezési gatohelyettes minden tanév email (6raren-
e . . . | orarendek pdf. | dek kikiildése), ,
és fejlesztési igaz- | Gyakorlati oktatas ve- | szeptember , - Igazgato
. . . formatumban honlap (digi-
gatohelyettes zeto, 1-ig .
. suli)
Munkak6zdsségveze-
tok, szakmai oktatok,
tanulok, képzésben
résztvevok
10. | Folyamatos feliilvizs- Igazgato,
galat és korrekciok Szakmai igazgatohe-
lyettes, Oktatasszerve- .
, L AP L . . .| orarenddel kap-
Oktatasszervezési | zési és fejlesztési igaz- | minden tanév csolatos észro- | korriealt 6ra-
¢s fejlesztési igaz- gatohelyettes, szeptember \ . & feltilvizsgalat
, . , . vételek, vissza- rendek
gatohelyettes Gyakorlati oktatas ve- 1-ig s
. jelzés lista
zeto,
Munkako6zosségveze-

tok, szakmai oktatok
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V3. EMBERI EROFORRASOK MENEDZSELESE
V3.1. KIVALASZTASI REND MUKODTETESE

Elozetes megjegyzések: Az emberi er6forrasok menedzselése folyamatot négy alfolyamatként szabalyozzuk (V3.1. Kivalasztasi rend miikddtetése,
felvétel V3.2. Betanitasi rend mikodtetése, V3.3. Tovabbképzési rend miikodtetése, V3.4. Belso tudasatadas). Centrum altal szabalyozott folya-
matokat CV jellel kiilonboztetjiik meg.

Eldfeltétel: Ures allashely kialakulasa nyugdijba vonulds, felmondas, hatarozott idejii munkaviszony vagy tartds tavollét miatt vagy a tantargyfel-
osztasban megjelend sziikséglet miatt (6raadoi tevékenység).

FOLYAMAT NEVE V3.1. Kivalasztasi rend miikodtetése

FOLYAMAT CELJA Az intézmény célrendszerének, a szakképzés kdvetelményrendszerének figyelembevételével a szakmai oktatok
¢s a technikai dolgozdk kivalasztasi szempontjainak és folyamatanak megtervezése.

ELVART EREDMENY Az intézményi munkatérsak jogszabalyi eldirdsoknak, képesitési kovetelményeknek és foglalkoztatas elvarasa-
inak megfeleld alkalmazésa.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezes, szakmai-képzési tervezés, gazdasagi eréforrdsok biztositdsa.

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. janudr 01.

No. Tevékenységek

Felelos Kozremiikodo Hataridé / Bemeno (fel- Keletkezo Ellendrzés,
idotartam hasznalt) do- dokumentum értékelés
kumentum

1. | Allashirdetési
igénybejelentés fel-
terjesztése a Cent-
rumba

munkaviszony
megsziinésérdl | igénybejelentés

Igazgato Munkaiigyi ligyintéz6 | aktualitas esetén sz616 doku- Cityops rend- | feliilvizsgalat
mentum vagy szerbe
TFO
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lgénybejelentés jo- igénybejelentést | igénybejelentd Jovahagyott
vahagyasa a Cent- Kancellar, F6- | Igazgatod és Munka- sy £NYDE igénybejelentés .
rum részérdl igazgatd ligyi ligyintézo kovet6 3 mu.r.lka- Cityops rend- Cityops rend- cgyeztetes
napon beliil szerbe

szerbe
Allas meghirdetése S o jovahagyott
a meghatarozott fo- I @ Rendszergazda 2] cgye;hagyalit ko_- igénybejelentés | allashirdetésido- | | .
rumokon gazgato g vero n;m; i‘ma Cityops rend- kumentum 8328

pon betd szerbe
Az allashirdetésre allashirdetési pa-
jelentkezdk szemé- az &llashirdetésben . lyéazati at}yagok:
lyi anyagainak 6sz- leazoatd Szakmai igazgatohe- meoadott hatAr- allashirdetési onéletrajzok és leazoatd
szegyljtése 8azg lyettes 8 46i dokumentum | iskolai végzett- 8328
1¢ols ségeket igazolo
dokumentumok
Allasinterjik lebo- Szakmai igazgatohe- az allashirdetésben | allashirdetési o
nyolitasa Igazgatd lyettes megadott hatar- | palyazati anya- feljegyzés interju
iddig gok

Az allasinterjuk ér- Szakmai igazgatohe- az allashirdetésben
tékelése és dontés- Igazgato lyettes megadott hatar- feljegyzés tajekoztato levél Igazgato
hozatal iddig
A nyertes palyazo o s allashirdetési igénybejelentd
felterjesztése a Igazgatd Munkatigyi ligyintéz6 a dontes.h,ozatal palyazati Cityops rend- Igazgato
Centrumba napjan anyag szerbe
Az allashirdetésre
JelentkezG nyertes o , .| dontéshozatalt k- | allashirdetési | munkaszerzédés/
P alya%m’lal munka- Kagcellar, ,FO_ Igazge}_to, M l,mgaugyl vetd 10 munkana- palyazati megbizasi szer- egyeztetés
szerz6dés vagy 1gazgato ugyintezo pon beliil anyag 76dés

megbizasi szerzddés
megkotése
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Elofeltétel: Az éllashirdetésre jelentkezd nyertes palyazoval munkaszerzddés vagy megbizasi szerzédés megkotése

V3.2. BETANITASI REND MUKODTETESE

FOLYAMAT NEVE V3.2. Betanitasi rend miikodtetése

FOLYAMAT CELJA A ko0z06s intézményi értékrend, a szervezeti kultura elemeinek €s a biztonsdgos munkavégzés szabalyainak az
atadasa.

ELVART EREDMENY Uj alkalmazott/ munkatars szervezeti struktiraba torténd beilleszkedése az intézményi hagyomanyok ,,befoga-
dasaval”.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, modszertani kultira és eszkoztar mikddtetése, fejlesztése.

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No.

Tevékenységek

Felelos

Kozremikodo

Hatarido /
idotartam

Bemené (felhasz-
nalt) dokumen-
tum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

A betanitasi folya-
matot végzo sze-
mély kijelolése

Igazgato

a betanitasra kijelolt

személy (mentor)

munkaszerzo-
désben/ meg-
bizési szerzo-
désben meg-
hatarozott
idépontot
megel6zd 10.
munkanap

tajékoztatd email

feljegyzés

egyeztetés

Uj alkalmazott/
munkatars mun-
kaba allasa

Igazgato

Munkaiigyi igyintézd

munkaszerzo-
désben/ meg-
bizasi szerzo-
désben meg-
hatarozott
idépont

munkaszerzédés/
megbizasi szerzo-
dés

Kréta -alkal-
mazotti felilet

Igazgato
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Munka- és tlizvé-

Gyakorlati oktatas

munkaba allas

munka-és tlizvé-

delmi oktatas meg- " Uj munkavallal6 - delmi tdjékoztatdo | JegyzOkonyv Igazgato
, vezeto napja
tartdsa dokumentum
- Y12 nkaba al-
Uj munkavallalo nll;ls ¢ k%vi?c’i
bemutatdsa oktatoi Igazgato Oktatoi testiilet e munkaszerzédés | JegyzOkonyv Igazgato
. oktatoi érte-
értekezleten
kezlet
oy . kaba alla i 1r
fosos Betanitésra kije- munkaba atas |- inkaszerzédés/
Betanitasi folyamat N . - 14 napjatol meg- L y , ,
i 161t személy Uj munkavallalo , megbizasi szerzo- tajékoztatod Igazgatd
lebonyolitasa hatarozott .
(mentor) < . dés
idépontig
A szervezet bemu-
tatasa az 01j kollé- munkaba allas

anak (iskolatorté- | Munkakozosség- - Y1 jatolmeg- | . ., ., . , .
ﬁzzaszc()lljésooli,(il; un Viz(;fgsseg Uj munkavallaléd na}ll)i ?é?ozo ¢ tg intézményi honlap tajékoztatd Igazgat6
gyomanyok, szer- id6pontig
vezeti felépités)

Intézményi alapdo- munkaba allas
kumentumok, sza- - napjatol meg- | intézményi alapdo- .

, ) SZE I . Kkavallald : ek . I .
balyzatok, utasita- gazgato Uj munkavallalo hatarozott kumentumok fajekoztato gazgato
sok megismertetése id6pontig
Betanitasi folyamat a betanitasi
tapasztalatair6l . a betanitasra kijelolt folyamat so- (e , . . ,

. N Igazgato . A tajékoztato feljegyzés Igazgato
visszajelzés az 8328 személy (mentor) ran tobb alka- JeKoz Jegyz 8328
Igazgatonak lommal
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V3.3. TOVABBKEPZESI REND MUKODTETESE

FOLYAMAT NEVE V3.3. Tovabbképzési rendszer miikodtetése

FOLYAMAT CELJA A szakképzés tartalmi €s modszertani kovetelményeinek érvényesitése, a gazdasagi szereplok és a dualis part-
neri kor tovabbképzési lehetdségeinek alkalmazasa.

ELVART EREDMENY Az intézményi céloknak és a szakképzés tartalmi és modszertani elvarasainak megfeleld tovabbképzési rendszer
miikddése.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, szakmai-képzési tervezés, oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, mod-

szertani kultara és eszkoztar mitkodtetése, fejlesztése, gazdasagi eréforrasok biztositasa.

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé / Bemen6 (fel- Keletkezo Ellenorzés,
idétartam hasznalt) do- dokumentum értékelés
kumentum
Adatgyiijtés: a szak-
mai oktatoi allomany PR . . -
képzettségi, végzett- Igazgato Munkaugyi ligyin- | minden tan¢y szemelyi feljegyzés Igazgato
cpzetsesl, vegzer gazg téz6 jtnius 30-ig anyagok Jegy gazg
ségi felmérése, feliil-
vizsgalata
Elvégzett tovabbkép- . , . . L
zések felmérése, adat- loazeats Munkaiigyi iigyin- ;‘L‘“S:Z';Jg';‘iv ;f]e':e(l)yk‘ tovabbklg.‘.’zetsf, feliilvizsga-
bazis kialakitasa, ak- gazgato tézé gus: Ié’ gox, O trat lat
tualizalasa 19 reta tablazat
Intezmenyi Tovabb- . .| minden tanév | tovabbképzési | Tovabbképzési
képzési program és . Szakmai igazgato- w , . ,
. R Igazgato augusztus 31- nyomonko- | program és Beis- Igazgato
Beiskolazasi terv be- helyettes . oy oy (L
a1y g veto tablazat kolazasi terv
kiildése a Centrumba
A Centrum az intézmé- minden tanév | Tovabbképzési
nyi Tovabbképzési Fdigazgatd Igazgato szeptember 15- | program és Be- Jovahagyott/ attekintés
ig iskoldzasi terv
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programot és Beiskola-

modositott To-

zasi tervet jovahagyja/ vabbképzési prog-

modosittatja ram ¢és Beiskola-
z4si terv

A Centrum a Tovabb- Jovéhagyott

képzési program és minden tanév Tovabbkép-

Beiskolazasi terv alap- Féigazgato Igazgaté szeptember z¢si program | tajékoztatd levél egyeztetés
jan megtervezi a belsé 15-ig ¢s Beiskolazasi
tudasatadast terv
SZilkmal muh,elyek, Jévahagyott
miihelymunkak, mun- . . . .
. minden tanév Tovabbkép- s , .

kacsoportok, belso , , . . tajékoztato levél, .

L. . Foigazgato Igazgato szeptember zeési program | . - egyeztetes
képzési alkalmak és - . . . jelentkezési lap

L s 15-ig és Beiskola-
témak programjanak ‘.

. rox zasl terv
kialakitasa
A szakmai oktatok je- minden tanév
lentkeztetése az IKK-S [eazeatd Szakmai igazgatohe- | szeptember 15- | tajékoztato le- lentkezési lapok loazeatd
¢s/vagy Centrum szintii 8azg lyettes ig ¢és februar vél J p 8328
tovabbképzésekre 15-ig
A szakmai oktatok rész- minden tanéy tajékoztato le-
vétele az IKK-s és/vagy . . . vél (tovabb- e nyomon-ko-
Centrum szintil tovabbe Igazgato Szakmai oktatok augusitus 31 képzések le- tantsitvany vetés
képzéseken g irdsa)
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A szakmai oktatok
tovabbképzéseken

Cd Oktatasszervezési . , s . -
vald részvételekoraz | | .. . . . minden tanév , helyettesitési igazgatoi el-
PN ¢s fejlesztési igaz- Szakmai oktatok o . orarend . W
intézményben a he- , Junius 15-19 lista lendrzés

c . gatohelyettes
lyettesitd szakmai ok-
tatds megszervezese
10. | Az elvégzett tovabb-
képzések adminiszt- . minden tanév o . . .
R o Munkaiigyi igyin- . . f s Kréta és szemé- | igazgatoi el-
racidja a személyi o7 Szakmai oktatok | augusztus 31- | tanusitvany . o
. . tézo . lyi anyagok lendrzés
anyagokban ¢és a Kr¢- ig
tdban
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V3.4. BELSO TUDASATADAS

FOLYAMAT NEVE V3.4. Belso tudasatadas
FOLYAMAT CELJA A bels6 tudasatadas rendszerének, a tanuldszervezet mitkodtetési feltételeinek a szabalyozasa.
ELVART EREDMENY A meglévd és megszerzett belsd tudas multiplikdcidjanak megvalositdsa, a szervezeti keretek biztositasaval.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Tanévi tervezés, oktatok szakmai-képzési egylittmiikodése, modszertani kultara és eszkoztar miikodtetése, fej-
lesztése
BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar 1.
No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodo Hataridé / Bemen6 (fel- Keletkezo Ellenorzés,
idétartam hasznalt) do- | dokumentum értékelés
kumentum
1. | Elvégzett IKK-s és
Centrum szintfi to- minden tanév személvi anva- tovabbképzési
vabbképzéseken valo Igazgatd Munkaiigyi ligyintéz6 | augusztus 31- yrany nyomonkovetd | feliillvizsgalat
(o . . gok, Kréta 11z
részvételekrdl adat- o} tablazat
gytijtés
2. | Intézményi éves
munkatervben belso . . , g
. . . , minden tanév | tovabbképzési S
tuddsmegosztasra fel- . Szakmai igazgatohe- . intézményi .
. s Igazgato szeptember | nyomonkdvetd | egyeztetés
hasznaland¢ tanités lyettes . 12 é¢ves munkaterv
1151 10-ig tablazat
nélkiili munkanapok
meghatarozasa
3. | Szakmai oktatok d ,
részvétele IKK-s és | , Spakinai okiaték | mneat ta%elV otatd lovl L | ,
Centrum szintii to- gazgato zakmai oktato augusg us s1- | tajekoztato leve tanusitvany gazgato
vabbképzéseken 9
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4. | Bels6 tudasmegosztasi . , . ,

Cer ottt i , Szakmai igazgatohe- | minden tanév | ., , . .
tanitas nélkiili munka Igazgato . - tajékoztato levél | programterv Igazgato
nap megszervezése lyettes januar 31-ig

5. | Bels6 tuddsmegosztasi Szakmai igaz- minden tanév
tanitas nélkiili munka- atohel egtjtes Szakmai oktatok nUAr 31-i programterv jegyzokonyv Igazgato
nap lebonyolitasa g Y . g

6. | Onképzés sordn a meg- munkakézosségi ta- | 2 SOTOM KO- épzés sordn
szerzett tudas atadasa: Onképzésen g vetkez0 mun- p . , Munkak6z0s-

. o . . | gok, vagy azonos tan- ~ ., . | Mmegszerzett tu- feljegyzés . "

munkako6zdsségeken részt vett oktatd trevat oktatok kakozosségi Jasanva ségvezeto
beliil gy értekezlet yag

7. | A bels6 tudasmegosz- munka-kézos-
tasi tapasztalatok 0sz- Szakmai igaz- | Munkak6zosség-veze- | minden tanév séei beszamo. intézményi fél- [eazoatd
szegzése a félévi intéz- | gatdhelyettes tok februar 15-ig & 16k éves beszamolo 8328
ményi beszamoloban

8. | Bels6 tudasmegosztasi . , . ,

fe 1y et i . Szakmai igazgatéhe- | minden tanév | ., o ,
tanitas nélkiili munka Igazgatd | o . tajékoztato levél | programterv Igazgato
nap megszervezese yettes Jnius 15-1g

9. | Bels6 tudasmegosztasi . . ,

PR Szakmai igaz- . , minden tanév . i .
tanitas nélkiili munka- athelveties Szakmai oktatok nius 15-i programterv jegyzokonyv Igazgato
nap lebonyolitisa g Y ] g

10. | Onképzés sordn a meg- munkakdzosségi ta- asoronkd- | e soran
szerzett tudas atadasa Onképzésen g vetkezd mun- P . , Munkak6z6s-
. . | gok, vagy azonos tan- ~ =, . | Mmegszerzett tu- feljegyzés . p
részt vett oktatd tarovat oktatok kakozosségi désanva ségvezeto
£y értekezlet yag
11. | A belsd tudasmegosz- munka-kézos-
tasi tapasztalatok 0sz- Szakmai igaz- | Munkak6zosség-veze- | minden tanév séei beszamon intézményi loazeatd
Szegzése az éves intéz- | gatohelyettes ték junius 30-ig £ éves beszamolo £az8

ményi beszdmoldban

16k
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CV3.1. EMBERI EROFORRASOK BIZTOSITASA- ORAADO OKTATO MUNKAKORBEN FOG-
LALKOZTATOTT MUNKAERO FELVETELE

FOLYAMAT NEVE Emberi er6forrdsok menedzselése — éraado oktaté munkakorben foglalkoztatott munkaerd felvétele
FOLYAMAT CELJA Az SZC és az intézmény kozotti egyiittmiikodés erdsitése, az intézmény tizemeltetéséhez sziikséges emberi ero-
forras biztositasa

ELVART EREDMENY Megfelelo szakértelemmel rendelkezd kollégak kivalasztasa
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | gazdasagi er6forrasok biztositasa

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido | Bemené (felhasznalt) | Keletkezé doku- | Ellenor-

/idétartam dokumentum mentum zés, érté-
kelés
1. 1| Oktaté munkakor- | munkahelyi szak- szaktertileti felmeriilés | tantargyfelosztdsban | kimutatott ellatat- | Igazgatod
ben feladatellatasi tertileti vezetd munkatérsak 1d6pontja- kimutatott ellatatlan lan 6rak
(6raadasi) igény ban orak. Feladatellatasra

jelzése az igazgatod
felé

vonatkozo leiras. Fel-
adatleiras varhato bér
meghatarozas. Cég
dokumentumok/ sze-
mélyes dokumentu-
mok

Feladatleirassal el-
latott feladatellatasi
igény, maximum
bérkdltség megha-
tarozassal

Cég dokumentu-
mok/ személyes
dokumentumok
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2. Igazgat6i dontés az Igazgato munkahelyi felmertiilést | feladatleirassal ellatott | tamogaté dontés | Igazgatd
igény eldterjesztésérol szakteriileti ve- kdvetden feladatellatasi igény | esetén elGterjesztett
zetd igeny
elutasit6 dontés
esetén elutasitott
igény
3. Szakmai javaslatté- Igazgatd igazgato altal ki- | el6terjesz- eloterjesztett igény eléterjesztett igény | Igazgato
telre felterjesztés a jelolt személy téssel egy-
Cityops rendszerben idejlileg
4. | Szakmai javaslattétel | szakmai javas- 2 munkanap | el6terjesztett igény nem megfeleléség | Foigaz-
a felmeriild feladatel- | lattevé munka- esetén javitasra gato
latasi igénnyel kap- tars visszaadas az igény
csolatban eldterjesztoje ré-
szére
Megfeleldség ese-
tén javaslattal ella-
tott igény
Dontés a pénziigyi el- gazdasagi ve- gazdasagi mun- tamogat6 javaslattal ellatott nemleges dontés Fdigaz-
lenjegyzésrol zetd katars javaslatot igény esetén iskola értesi- gatod
kovetoen v e, tése az elutasitasrol
személyi eldiranyza-
tok felhaszndlasanak | pénziigyileg ellen-
kimutatasa jegyzett igény
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6. | Eloterjesztés foigazga- | gazdasagi ve- pénziigyi el- | pénziigyileg ellenjegy- | jovahagyasra fel- Kancel-
toi jovahagyasra zetd lenjegyzést | zett tdimogatd javaslat- | terjesztett igény lar
kdvetden tal ellatott igény
7. | Dontés jovahagyasrol Féigazgatod eloterjesz- jovahagyasra felter- jovahagyott vagy Kancel-
tést kove- jesztett igény elutasitott igény lar
tden
8. | Jovahagyas esetén fel- Foigazgat6 jovahagyast | egyetértésre felterjesz- | jovahagyott igény | Kancel-
terjesztés egyetértésre kovetéen tett igény lar
9. | Dontés egyetértésrol Kancellar felterjesz- jovahagyott igény egyetértéssel ella- | Kancel-
tést kove- tott vagy elutasitott lar
téen igény
10. Egyetértés esetén HR vezet6 HR munkatars Cityops munkaszerzddés sab- | elkésziilt munka- Kancel-
munkaszerzodés elké- rendszerbe lon szerz6dés lar
szitése torténd fel-
e tedr s alairt, elfogadott allas-
toltést ko- 4 lat
. . ajanlat,
vetd legké- J
s6bb két kit61tott munkavalla-
munkanap 161 adatlap
11. | Munkaltatoi ellenjegy- | Foigazgato és HR vezetd munkaszer- | elkésziilt munkaszer- | ellenjegyzett mun- | Kancel-
z¢€s Kancellar z8dés elké- z8dés kaszerzddés lar
sziiltét ko-
vetden
12.| Ellenjegyzett munka- HR vezet6 titkarsagi tigyin- | ellenjegy- | iktatott munkaszerz6- | kikiildott munka- Kancel-
szerzddés kikiildése tézo zést kovetd dés szerzOdés lar
belsd postaval az isko- munkanap

laba
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13.| Munkavallaloi ellen- HR munkatars munkaszer- | iktatott, munkaltaté a4l- | munkavallalé altal | Kancel-
jegyzés beszerzése z6dés meg- | tal ellenjegyzett mun- is ellenjegyzett lar
érkezését kaszerz6dés munkaszerzodés
kovetd
munkanap
14.| A teljes kortién ellen- | HR munkatars ellenjegy- | teljeskoriien ellenjegy- | feltoltott munka- Kancel-
jegyzett munkaszerzo- zést kove- zett munkaszerzodés szerzOdés lar
dés feltoltése a téen azon-
Cityops rendszerbe nal
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CV3.2. EMBERI EROFORRASOK BIZTOSITASA- OSZTALYFONOKI TOBBLETFELADATOK
MEGHATAROZASA

FOLYAMAT NEVE Emberi er6forrdsok menedzselése - Osztalyfondki tobbletfeladatok meghatdrozasa

FOLYAMAT CELJA Az SZC és az intézmény kozotti egyiittmiikodés erdsitése, az intézmény tizemeltetéséhez sziikséges emberi erd-
forrés biztositdsa

ELVART EREDMENY Osztalyfonoki tobbletfeladat dijazasa

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

gazdasagi er0forrasok biztositasa

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hatarido /id6- | Bemenod (felhasz- | Keletkez6 doku- Ellenér-
tartam nalt) dokumen- mentum zés, érté-
tum kelés
1. | Adatgyiijto sablon kikiil- | Szakképzési Igazgatd julius 1. Ures adatgytijto Ures adatgytijté | Foigaz-
dése az iskolaknak eléado tablazat tablazat gato
2. | Adatgyiijto tablazat kitol- Igazgato igazgatohelyette- | augusztus 25. Ures adatgytijt6 Kitoltott adatgylijté | Foigaz-
tése sek, osztalyfo- tablazat tablazat gato
noki Munkako-
z0sségvezetd
3. | Megkiildott sablon alap- | Szakképzési augusztus 25. | Kitoltott adatgyiijto | Kitoltott adatgytijté |  Foigaz-
jan elkészitett dokumen- eléado tablazat tablazat gatd
tum beérkezése
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4. Szakmai ellenérzés a Szakképzési beérkezés utan 1 | Kitoltott adatgyiijtd | Megfelelés esetén Féigaz-
Kréta adatok alapjan eléado munkanap tablazat adatok Osszesitése gato
Hiba esetén javi-
tasra visszakiildés
5. | A kért javitasok, modosi- Igazgatd igazgatohelyette- | Visszakiildés | Visszakiildott hiba- | Javitott kitoltott Foigaz-
tasok elvégzése sek, osztalyfo- utan 1 munka- | kat, modositasi igé- | adatgytijté tablazat gato
noki Munkakd- nap nyeket is tartal-
zOsségvezetd mazo kitoltott adat-
gyujto tablazat
6. | Bekiildott iskolai adatok | Foigazgato- szakmai ellendr- | Kitoltott adatgytijté | Osszesitett adat- Fdigaz-
Osszesitése egy tabla- helyettes z¢€s utan azonnal tablazat gyijto tablazat gatd
zatba
7. | Pénziigyi keret meghata- Foigazgato Osszesités utan Osztaly szamok Kancellar
rozasa kozvetleniil s
El6z6 évi keret
8. | Keretosszeg meghataro- | Gazdasagi ve- augusztus 25. Osztaly szamok Meghatarozott ke- | Kancellar
zasa zetd . retossze
El6z6 évi keret &
9. Keretosszeg elosztasa Foéigazgato- Keretosszeg feladatra felhasz- | Iskolanként az osz- | Foigaz-
célérték keresés modsze- helyettes meghatarozasa | nalhat6 keretdsszeg | talyfonokok megbi- gatd és
rével utan kozvetleniil zési dijat is tartal- | Kancellar
maz06 tablazat
10. | Iskolanként az osztalyfé- | Szakképzési Keretdsszeg el- | Iskolanként az osz- | Iskolanként az osz- | Fdigaz-
nokok megbizasi dijat is eléado osztasa utan talyfonokok megbi- | talyfonokok megbi- gatd

tartalmazo tablazat feltol-
tése a Cityops rendszerbe

zasi dijat is tartal-
mazo tablazat

zasi dijat is tartal-
mazo tablazat
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11.| Foigazgatoi jovahagyas Foigazgato Cityops rend- | Iskolanként az osz- | Foéigazgato altal jo- | Kancellar
szerbe torténd | talyfonokok megbi- | vahagyott tablazat
feltoltést kovetd | zasi dijat is tartal-
legkésobb két mazd tablazat
munkanap
12.| Kancellari egyetértés Kancellar jovahagyast ko- | Foigazgato6 altal j6- | Kancellari ellen- Kancellar
vetden vahagyott tablazat | jegyzéssel ellatott
¢s féigazgato altal
jovahagyott tabla-
zat
13. Megbizasi szerz8dés Munkaiigyi Cityops rend- Kancellari ellen- Megbizasi szerzo- Féigaz-
tobbletfeladatra elkészi- | el6ado szerbe torténd jegyzéssel ellatott | dés tobbletfeladat gato és
tése feltoltést kovetd | és féigazgatd altal ellatasarol kancellar
legkésdbb két | jovahagyott tabla-
munkanap zat,
Megbizasi szerzo-
dés sablon
14.| Gazdasagi vezetd ellen- | Gazdasagi ve- Megbizasi szer- | Megbizasi szerz6- | pénziigyileg ellen- | Kancellar
jegyzése zetd z8dés elkésziilte | dés tobbletfeladat | jegyzett Megbizasi
utan legkésdbb 2 ellatasarol szerzOdés tobblet-
munkanap feladat ellatasarol
15. | Féigazgato ellenjegyzése Foéigazgato pénziigyi ellen- | pénziigyileg ellen- | fdigazgato altal és | Kancellar
jegyzést kove- | jegyzett Megbizasi | pénziigyileg ellen-
téen szerzOdés tobblet- | jegyzett Megbizasi
feladat ellatasarol | szerzddés tobblet-
feladat ellatasarol
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16.| Kancellar ellenjegyzése Kancellar Foigazgatoi el- | fOigazgato altal és | Kancellar, féigaz- | Kancellar
lenjegyzést ko- | pénziigyileg ellen- | gatd altal és pénz-
vetden jegyzett Megbizasi | iigyileg ellenjegy-
szerzOdés tobblet- zett Megbizasi
feladat ellatasarol | szerzddés tobblet-
feladat ellatasarol
17.| Bels6 postaval munka- HR vezetd titkarsagi tigyin- | Kancellari ellen- | iktatott megbizasi | kikiildott megbizasi | Kancellar
iigy kikiildi a megbizési téz0 jegyzést kove- szerz6dés szerz6dés
szerzOdéseket az iskolak- toen
nak
18.| Megbizasi szerzddések Iskolai HR Iskolatitkar megbizasi szer- | iktatott, munkaltaté | munkavallal6 altal | Kancellar
alairatasa a megbizottak- munkatars z6dés megérke- | altal ellenjegyzett is ellenjegyzett
kal z¢€sét kovetd megbizasi szerz6- | megbizasi szerzo-
munkanap dés dés
19.| Alairt dokumentumok Centrum HR ellenjegyzést teljeskortien ellen- | feltoltott megbizasi | Kancellar
feltoltése a munkaiigy al- munkatars kovetden azon- | jegyzett megbizasi szerzOdés
tal megadott megosztott nal szerz6dés
mappaba
20. | A Cityops folyamat leza- | Centrum HR A dokumentu- Kancellar
rasa munkatars mok feltoltés

utan kozvetleniil
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21. | Feliilvizsgalat oktober el- | Szakképzési Igazgato Kitoltott adat- | Modositasokat tar- | Modositasokat tar- Féigaz-
sejel 1étszamok alapjan eléado gyljto adattabla | talmazo kitoltott | talmazo kitoltott gato vagy
Cityops rend- | adatgyiijté tablazat | adatgy(jté tablazat | kancellar
szerbe tortént
feltoltése utan 2
munkanap
22.| A modosult létszdmok- Foigazgatd- | Szakképzési elo- | A tablazat beér- | Modositasokat tar- | Modositasokat tar- Fdigaz-
hoz az osztalyfénok helyettes ado kezése utan 1 talmazo6 kitoltott | talmazo, iskolan- gato vagy
megbizasidijanak ujra- munkanap adatgyiijto tablazat | ként a megvaltozott | kancellar
szamitasa az osztalyfo- tobbletjuttatasokat
noki alapdij segitségével is tartalmazo kitol-
tott adatgytijto tab-
lazat
23. | Relevans létszam valto- Szakképzeési a dijszamitas Modositasokat tar- | Modositasokat tar- Féigaz-
zas esetén visszalépés a eldado utan kozvetleniil | talmazo, iskolan- | talmazo, iskolan- gato vagy
folyamat 10. pontjaba ként a megvaltozott | ként a megvaltozott | kancellar

Ha nincs valtozas, akkor
folyamat vége

tobbletjuttatasokat

is tartalmazo kitol-

tott adatgyiijto tab-
lazat

tobbletjuttatasokat
is tartalmazo kitol-
tott adatgyiijtd tab-
lazat
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CV3.3. EMBERI EROFORRASOK BIZTOSITASA- KOLLEGIUMI EJSZAKAI TOBBLETFEL-
ADAT MEGBIZASI SZERZODES

FOLYAMAT NEVE Emberi er6forrdsok menedzselése — kollégiumi éjszakai felligyelet tobbletfeladat megbizasi szerz6dés
FOLYAMAT CELJA Az SZC és az intézmény kozotti egylittmiikodés erdsitése, az intézmény tizemeltetéséhez sziikséges emberi erd-
forrés biztositdsa
ELVART EREDMENY A kollégiumi éjszakai feliigyelet ellatasa
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK | gazdasagi er6forrasok biztositasa
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridé /id6- | Bemend (felhasz- | Keletkez6 doku- | Ellenér-
tartam nalt) dokumen- mentum zés, érté-
tum kelés
1. | Kollégiumi ¢jszakai fel- munkahelyi | szakteriileti mun- | felmeriilés id6- | kollégiumi létsza- | kollégiumi csopor- | Igazgatd
adatra tobbletfeladatella- szaktertiileti katarsak pontjaban mok alapjan cso- | tok meghatarozasa,
tasi igény jelzése az igaz- vezeto portlétszam meg-

gato felé

addsa, megbizas
id6tartamara vonat-
koz6 informacid
feladatellatasra vo-
natkozo leiras

megbizas idbtar-
tama

Feladatleirassal el-
latott feladatellatasi

igény
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Igazgato6i dontés az igény Igazgato munkahelyi felmertilést ko- | feladatleirassal el- tdmogato dontés Igazgatd
el6terjesztésérol szakteriileti ve- vetden latott feladatellatasi | esetén eldterjesztett
zetd igény igény
elutasit6 dontés
esetén elutasitott
igény
Szakmai javaslattételre Igazgatd igazgat6 altal ki- | el6terjesztéssel eléterjesztett igény | Igazgatd
felterjesztés a Cityops jelolt személy egyidejileg
rendszerben
Szakmai javaslattétel a | szakmai javas- | munkaiigyi tigy- 2 munkanap elbterjesztett igény | javaslattal ellatott Foigaz-
felmeriil6 feladatellatasi | lattevd mun- intézo igény gato és
igénnyel kapcsolatban katars Kancellar
Javitasra visszaadas az | szakmai javas- nem tamogato javaslattal ellatott | visszakiildott igény | Foigaz-
igény eldterjesztdje ré- lattevé mun- javaslatot kove- igény gato
szére katars toen
Pénziigyi ellenjegyzés Gazdasagi ve- | gazdasagi mun- | tdmogato javas- | javaslattal ellatott | pénziigyileg ellen- Fdigaz-
zetd katars latot kdvetden igény jegyzett igény gatd
személyi eldirany-
zatok felhasznala-
sanak kimutatasa
El6terjesztés jovaha- Gazdasagi ve- pénziigyi ellen- | pénziigyileg ellen- | jovahagyasra fel- | Kancellar

gyasra

zeto

jegyzést kove-
téen

jegyzett tamogatd
javaslattal ellatott

igény

terjesztett igény
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z€s beszerzése

z0dés megérke-
z¢€sét kovetd
munkanap

altal ellenjegyzett
Megbizasi szerzo-
dés

is ellenjegyzett
Megbizasi szerzo-
dés

8. Dontés jovahagyasrol Foigazgato elGterjesztést jovahagyasra fel- jovahagyott vagy Féigaz-
vagy Kancel- kovetden terjesztett igény elutasitott igény gatd vagy
lar Kancellar
9. | Felterjesztés egyetértésre Foigazgatd jovahagyast ko- | egyetértésre felter- | jovahagyott igény | Kancellar

vetden jesztett igény
10. Dontés egyetértésrol Kancellar felterjesztést ko- | jovahagyott igény | egyetértéssel ella- | Kancellar
vetden tott vagy elutasitott
igény
11.| Megbizasi szerzddés el- HR vezetd HR munkatars CityOps rend- | Megbizasi szerz6- | elkésziilt megbizasi | Kancellar
készitése szerbe torténd dés sablon szerz6dés
feltoltést kovetd
n . lairt, elfi al-
legkésobb két alairt ’e ggadott a
lasajanlat,
munkanap
kitoltott munkaval-
laléi adatlap
12. | Munkaltatoi ellenjegyzés | Foigazgatod HR vezetd Megbizasi szer- | elkésziilt megbizasi | ellenjegyzett meg- | Kancellar
¢s/vagy Kan- z0dés elkésziil- szerzOdés bizési szerzodés
cellar tét kovetden
13.| Ellenjegyzett megbizasi HR vezeto titkarsagi ligyin- ellenjegyzést iktatott megbizasi | kikiildott megbizasi | Kancellar
szerzOdés kikiildése tézo kdvetd munka- szerzOdés szerzOdés
bels6 postaval az isko- nap
laba

14.| Munkavallaloi ellenjegy- | HR munkatars Megbizasi szer- | iktatott, munkaltaté | munkavallalo altal | Kancellar
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15.

A teljes kortien ellen-
jegyzett Megbizasi szer-
z0dés feltoltése a Cityops

rendszerbe

HR munkatars

ellenjegyzést
kovetden azon-
nal

teljes kortien ellen-
jegyzett Megbizasi
szerz6dés

feltoltott megbizasi
szerzddés

Kancellar
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V4. INTEZMENYI ONERTEKELES
V4.1. INTEZMENYI ONERTEKELES

Elozetes megjegyzések: Az intézményi onértékelés folyamatot két alfolyamatként szabalyozzuk (V4.1. Intézményi onértékelés, V4.2, Intézmény-

vezetdi onértékelés)

FOLYAMAT NEVE V4.1. Intézményi 6nértékelés

FOLYAMAT CELJA Intézményiink minél magasabb szinvonalu, a partnerek elvarasait minél teljesebb mértékben kielégito, a tanuldk,
a képzésben részt vevo személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi képzési szolgaltatas nyljtasa-
nak folyamatos fejlesztése.

ELVART EREDMENY Intézménylink és az SZC intézményei szamara is mintaként hasznalhato, kiegészithetd. korrigalhatod folyamat-
leirds rogzitése.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-
cio, beiskolazés, oktatok szakmai-képzési egylittmitkodése, modszertani kultura, eszkoztar miikddtetése, fej-
lesztése, intézményi adminisztracio, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido / Bemend (felhasz- Keletkezo Ellenérzés,
idotartam nalt) dokumen- dokumentum értékelés
tum
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
11| Azéves one rtekeles; . | Szakmai igazga- mlnde{] ta reyevet Intézményi MIR | Onértékelési munkaterv .
munkatervének elkeé- MICS-vezetd . megel6z6 augusz- e Igazgato
g tohelyettes . kézikonyv tervezete
szitése tus 25-ig
1.2. | Az oktatoi testiilet ta- minden targyévet .
. . . o . . , o Intézmény1 MIR . - ,
jékoztatasa az onérté- MICS-vezetd | Oktatoi testiilet | megel6z6 augusz- L jegyzokonyv Igazgato
A . , kézikonyv
kelésrol tus 31-ig (oktato-
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testiileti nyito ér-
tekezlet idopont-
jéban)

1.3. | Az 6nértékelésben minden térevéy Intézményi MIR
részt vevo munkatar- MICS-vezetd MICS-csoport gyer kézikonyv, MIR feljegyzés Igazgatd
i szeptember 10-ig .
sak felkészitése éves munkaterv
2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtasa
2.1. Oktatasszerve-
z¢si és fejlesz-
tési igazgatohe- kotelezéen mé-
Informacié- és adat- lyettes, Szakmai elso targyév rend6 intézményi
gyljtés: szakképzési leazoatd igazgatohelyet- | szeptember 1-t61 | szakképzési indi- | feltoltott aktualis intéz- loazoatd
indikatorok gytijtése 8428 tes, MICS-ve- masodik targyév | katorok, KRETA, ményi adatbazis £aze
¢s feldolgozasa zet6, Gyermek- februar 28-ig KIFIR, intézmé-
védelmi felelds, nyi adatbazis
Pélyaorientacios
felelds
211 minden tanévben
Szakkfipz’eS} indikéto- Szakmai igazga- 1. e.llenorzem o o S
rok gytijtésének ellen- . . pont: november intézményi adat- | kitoltott, ellendrzott in- ,
. o Igazgato tohelyettes, . ,, e R . Igazgato
Orzeése (ellendrzési y 30-ig, 2. ellendr- bazis tézményi adatbazis
MICS-vezetd , o
pontok) z¢€si pont junius
30-ig
2.2. Informécio- és adatgytijtés: Partneri igény és elégedettségmérés, eldkészitése, lebonyolitasa és kiértékelése
munkakdzossée- elso targyév. mar-
2.2.1 | Intézményi partner- . ©8 cius 1-t6l els6
lista feliilvizsgalata vezetSk, osztly- targyév aprilis 30- véglegesitett partner-
1 vizsgalata, MICS-vezetd fonokok, gya- 8YCV apriiis KRETA adatbazis glegestiett p Igazgatd
korrekcioja (belsd és . ) ig (korrekciok lista
w1 korlati oktatés- TS
kiils6 partnerek) } masodik targyév
vezeto .
szeptember 30-ig)
2.2.2 | Dualis partnerlista fe- | Gyakorlati ok- dualis partnerek els6 targyév mar- dualis partnerlista feliilvizsgalt dualis part- Igazgatd

lilvizsgalata

tatasvezeto

cius 1-t61 els6

nerlista
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targyév marcius
31-ig (korrekciok
masodik targyév
oktoéber 1-iQ)

2.2.3 elso targyév apri-
Vefgzetteke‘E fgglalkoz- ’ o ’ IISrl-t’ol fel.so 11’1t§zmel}y1 adat- dsszeallitott végzetteket
tatd gazdasagi szerve- | Pélyaorienta- P, targyév aprilis 30- | bazis a végzett ta- , . . ,
e - . osztalyfonokok . ., . foglalkoztat6 gazdasagi | Igazgato
zetek partnerlistajanak cios felelds ig (korrekciok nulok elhelyezke- .
e, i o szer vezetek partnerlista
feliilvizsgalata masodik targyév désérol
oktéber 1-iQ)
224 T e e L0 15| i i
A g . MICS-vezet6 MICS-tagok ,J ; . kézikonyv, part- | véglegesitett kérddivek Igazgatd
nyi, intézményveze- targyév majus 31- NS
. neri kérdéivek
to1) 19
2.2.5 | A relevans partnerek Gyakorlati okta-
tajékoztatasa a kérdo- tasvezetd, osz-
ives felmérésrol MICS-vezets talyf’onok(?k,” ta- maso,dlk targyév relevaqs Pgrtnerek email Tgazgato
nulok, szilok, oktober 15-ig listaja
relevans partne-
rek
2.2. ktata - Igazgato
6 i ., O, t.a‘Eassz.erve masodik targyeév | feliilvizsgalt part- e qen . T £azg
Belsd partneri mérés: . z¢ési és fejlesz- . p . . kitoltott online kérdo-
1 g amr s MICS-vezetd . , oktober 15-t61 ok- | nerlista, oktatoi ,
oktatoi kérddivezés tési igazgatohe- . - ey ivek
tober 31-ig kérddiv
lyettes
2.2.7 MICS-vezeté | Oktatasszerve- Igazgatd
Belsd partneri mérés: 281 ©5 fejlejsz— mésodik targysv felullesgalt pa’r't— kitoltott online kérdo-
tanuléi kérddivezés tési igazgatohe- november 1-t61 nerlista, tanuloi tvek
lyettes, osztaly- | november 30-ig kérddiv
fonokok
2. . D - 0 . asodik targyé feliilvizsgalt part- ot . L I to
2:2.8 Belsd partneri mérés: MICS-vezet Oktatasszerve- masodi areyev. | feuvIzsgat par kitoltott online kérdo- £azgato
sziil6i kérdBivezés zési és fejlesz- | NOVEMber 15-6l | merlista, szildi fvek
november 30-ig kérdodiv
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tési igazgatohe-
lyettes, osztaly-

fonokok
2.2.9 MICS-vezetd | Oktatasszerve- | masodik targyév | feliilvizsgalt part- | kit6ltott online kérdo- Igazgato
Kiilsé partneri mérés: z¢ési és fejlesz- november 1-t6l nerlista, dualis ivek
dJualis Eépzéhely kér-' tési igazgatohe- | december 20-ig partneri kérd6iv
d6ivezés lyettes, gyakor-
lati oktatasve-
zetd
2.2.10 Kiilsé partneri mérés: Oktatasszerve- | masodik targyév | feliilvizsgalt part- | kitdltott online kérdo- Igazgat6
Ve ze‘geke t fo lalko.z- z¢si és fejlesz- november 1-t61 | nerlista, végzette- ivek
tat(? azdalko dg Szer- MICS-vezetd | tésiigazgatohe- | december 20-ig | ket foglalkoztatd
Veze% Kérddivezes lyettes, palyaori- gazdalkodo szer-
entacios felelds vezetek kérdbiv
2.2.11 masodik targyév e beszamolo az intézmé- Igazgatd
. , ; adatbazis: Ossze- e
Ce Szakmai igazga- februér 15-ig ) . nyi €és intézményvezetoi
Partneri igény ¢s elé- . sitett partneri1 1114 :
, .. Y tohelyettes, a ., . 1. Oonértékelés keretében
gedettség eredményei- | MICS-vezetd , igény- és elége- . NN
YR feladattal megbi- g veégzett igény ¢és elége-
nek kiértékelése dettségmérés T
zott MICS-tag . dettségmérésrdl doku-
eredményei . \
mentum (jelentés)
2.3. intézményi alap-
dokumentumok
(SZMSZ, Hazi-
s . rend, Szakmai . .
Informacid- és adat- MICS-tagok, clso targyev Ok,,to' Program), rele- feljegyzések 2 dOk,,u'
e " ; ber 1-t61 els6 , . mentumelemzésekrdl az ,
gylijtés: dokumentum- | MICS-vezeté | megbizottmun- | , ~~, ~ . . vans szakmaido- | ., . Igazgato
. , targyév junius 30- onértékelési szempon-
elemzések katarsak kumentumok

ig

(munkatervek, be-

szdmolok), onér-
tékelési szem-
pontsor

tok szerint
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2.3.1

elso targyév okto-

Szakmai Prog-

Szakmai program fe- . ber 1-t61 elsd ram, relevans in- feljegyzések a doku- .
lilvizsgalata MICS-vezet§ FCS-tagok targyev d§cember tézményi cselek- mentumelemzésekrdl Igazgato
20-19 vési terv
2.3.2 elso targyév ja-
SZMSZ feliilvizsga- . Szakmai igazga- nuarl-tol els6 feljegyzések a doku- ,
lata Igazgatd tohelyettes targyév februar SZMSZ mentumelemzésekrdl Igazgatd
28-ig
2.3.3 o elso targyév mar-
Héazirend feliilvizsga- (;lslf:lilgkfgrzlgf Megbizott mun- ,ciusrl-‘f('il elsé Hazirend feljegyzések a doku- loazeatd
lata séavezetd katarsak targyev aprilis 1- mentumelemzésekrol gazg
19
2.3.4 | szakmai dokumentu- ?1563}8%3’@ ji- | Relevéns szakmai
mok (munkatervek, ,, nius 30-ig és ma- | dokumentumok | feljegyzések a doku- ,
beszamolok) doku- MICS-vezet§ MICS-tagok sodik tfirgyéy feb- | (munkatervek, be- | mentumelemzésekrdl lgazgatd
mentumelemzése ruar 28-19 szamolok)
2.4, Intézményi Onér-
tékelési munka-
sablon, az Onérté-
Az egyes onértékelési Az onértékelési kelési tertiletek-
szempontokhoz azin- | o oo | teriiletésszem- | hez kapesolods | kitsltstt intézményi on-
tézményi mitkodési atohel e?tes pont vizsgalata- aprilis 15 _%y relevans szakmai | ¢rtgkelési munkasablon, | Igazgato
gyakorlat leirasok el- | & Y hoz kijel6lt okta- P g dokumentumok feljegyzések
készitése tok csoportja elemzéseinek fel-

jegyzései, kérdo-
ivek, intézményi
indikatorok
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2.5. o s Az Onértékelési
Erésségek és fejlesz- w1 s e,
o tertilet és szem- e ar kiegészitett intéz- . L
tendo teriiletek meg- y R masodik targyév e s erésségek és fejlesz- .
. . ., >, | MICS-vezetd | pont vizsgalata- o 1 ményi onértéke- o . Igazgaté
hatarozasa az intézmé- 1 aprilis 30-ig L . tendo teriiletek listaja
nyi miikédésben hoz kijeldlt okta- 1ési dokumentum
tok csoportja
2.6. | Erdsségek és fejlesz- Szakmai i dik erésségek és fej-

4 taril ta . zakmal Igazga- A targye - . . . .
tendo.teruletek ntez- MICS-vezetd hel gazg masodi I%rgyev lesztendo teriile- Osszesitett lista Igazgat6
ményi dsszesitése tohelyettes majus 10-19 tek listdja

2.7. . A . zakmal igazga- TS T .
A fejlesztendd tertile- Igazgato S a, A gazga- |- ssodik targyév i , . priorizalt lista a fejlesz- ,
. tohelyettes, . - Osszesitett lista o . Igazgato
tek rangsorolasa MICS-vezets majus 15-ig tendo tertiletekrol
2.8. | Az énértékelés ered- erésségek és fej-
ményelne‘k bemutatasa , dk , , lesztendo teriile-
az oktatoi testiiletnek, | MICS-vezet6 | Oktatoi testiilet masod ;eilrgyev tek listja, jegyzékdnyv Igazgato
dfintés a fejlesztések- majus >1-19 elSterjesztés a fej-
16l lesztésekrol
2.9. priorizalt lista a
IAn{[e,gVEIETQ’.lt?ﬁqO fej- [oazeato Oktatéi testiilet masodik targyév fejlesiztelll(d?lteru— megvaldsitando fejlesz- loazoatd
eszlesek kijelolese £azg majus 31-ig etekro tések listaja £azg
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. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi 1épései

3.1. Szakmai igazga-
. f e tohelyettes, T - .
Fejlreszt’em célok meg- Tgazgato MICS-vezetd, ma}§0§11k targyév rpegva’losna'nd’o. SMART-célok Tgazgato
hatarozasa megbizott FCS- junius 15-ig fejlesztések listaja
tagok
3.2 Cselekvési tervek ké- . | fejlesztd csopor- | masodik targyév Onértkelesi do-_ elkésziilt cselekvési ter- ,
. MICS-vezetd . 3 kumentumok, fej- Igazgatd
szitése tok (FCS) junius 30-ig lesztési célok vek
3.3 | Az elkésziilt cselek- T L az oktatoi testiilet altal
(o - , e masodik targyév | elkésziilt cselek- L. ,
vési tervek oktatoi tes- Igazgat6 oktatoi testiilet o . L elfogadott cselekvési Igazgato
30- k
tilleti elfogadasa juntus 59-19 vest terve tervek
3.4. | Az oktatotestiilet altal
elfogadott cselekvési mésodik tarovey | ¥ oktatoi testiilet
tervek bekiildése a Igazgat6 Foéigazgatd o gy altal elfogadott email Igazgato
. julius 31-ig :
Centrumba jovaha- cselekvési tervek
gyasra
3.5. | Cselekvési tervek kor- e, az oktatoi testiilet et s
o, . , , masodik targyév . Centrum altal jévaha- .
rekcidja a Centrum ja- Igazgato Fodigazgato . altal elfogadott e Foigazgato
. augusztus 31-ig . gyott cselekvési tervek
vaslata alapjan cselekvési tervek
36. - fejlesztd csopor- a cselekvési ter- Centrum 4altal jo- L
Cselekvéesi tervek MICS-vezets | tok (FCS), okta- Vekber_l meghata- véhagyott cselek- feljegyzések, litemter- Tgazgatd
megvalositasa e rozott interval- . vek
toi testiilet lumban vési tervek
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3.7. A feladattal
L megbizott a cselekvési ter- | Centrum altal jo-
Cselekvési tervek . . e . TIRY
Az . MICS-tag (az | fejleszt6 csopor- | vekben megjelolt | vahagyott cselek- | .. ‘o értékelés
megvaldsulasanak ér- , s L 0sszesitd dokumentum ,
tékelése éves munka- tok (FCS) hatarid6 utan 1 vési tervek, fel- Igazgato
terv tartal- honappal jegyzések
mazza)
3.8. a megvalositas
Cselekvési tervek ha- . | fejlesztd csopor- sz’al.qa,szaba,n a,fe.l i utem’te’r\fek, e . _— ,
iy o MICS-vezetd évi és az évvégi valositas doku- jegyzokonyv Igazgato
ladasanak ellenérzése tok (FCS) ) . :
értekezletek 1d6- mentumai
pontjaig
. Osszegzés
4.1 Osszesitd doku- az onerte-
Osszegzés az Onérté- Szakmai igazga- | aktualis onértéke- PN , kelési
] N \ e , mentum, intézmé- | Osszefoglaldé dokumen- .
kelés megvalositasa- . tohelyettes, 1ési ciklus maso- Ca 1 1 munka atte-
., Igazgato . o nyi onértékelés tum az onértékelés ta- N
nak tapasztalatairol MICS-vezetd, dik targyév au- , ., Kintése, fe-
R . szabalyozott fo- pasztalatair6l AR
oktatoi testiilet gusztus 31-ig . lilvizsga-
lyamatleiras lata
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V4.2. INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES

FOLYAMAT NEVE V4.2. Intézményvezetdi onértékelés

FOLYAMAT CELJA Az intézményvezetdi kompetencidk fejlesztése a kiemelkedo és fejlesztendo teriiletek feltarasaval, a kiilso és
belso valtozasok allandé figyelemmel kisérésével, valamint az intézményvezetd sajat céljaihoz képest elért ered-
ményei alapjan.

ELVART EREDMENY Szakképzd intézményiink szdmara gyakorlatban hasznosithato, kiegészithetd. korrigalhat6 folyamatleirds rog-
zitése.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrdsok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-

cio, beiskolazas, oktatok szakmai-képzési egylittmiitkodése, modszertani kultura, eszkoztar mikodtetése, fej-
lesztése, intézményi adminisztracid, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. szeptember 1.

No. Tevékenységek Felelds Koézremiikodo Hataridé / Bemen6 (felhasz- Keletkezo Ellenorzés,
idétartam nalt) dokumen- dokumentum értékelés
tum
1. Az intézményvezetéi onértékelés elokészitése
1.Informéci6- és adatgytijtés: Partneri igény és elégedettségmérés, eldkészitése, lebonyolitasa és kiértékelése
1.1. elsd targyév.
o . marcius 1-t6l
Intézményi partner- munkakozdsségve- lsé targyéy Apri-
lista fehll!\‘/lzsgalegca, MICS;V6- z?tok, osztalyfpno- lis 30-ig (korrek- | KRETA adatbazis VeglegeS{tett part- Igazgatd
korrekcioja (belsd zetd kok, gyakorlati ok- o nerlista
s f . cidk masodik
¢s kiilsd partnerek) tatasvezeto o
targyév szeptem-
ber 30-ig)
1.2 . . Gyakorlati els6 targyév mar- e, o
Dualis partnerlista \ 1 . B n - . feliilvizsgalt dualis ,
feliilvizsgalata oktataﬁve- dualis partnerek F:IUS ’1 tol/els'o dualis partnerlista partnerlista Igazgatod
zetd targyév marcius
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31-ig (korrek-
ciok masodik
targyév oktober

1-ig)
1.3 elso targyév apri-
Vegze?teket fo%’la.l' !IS 1-,t01, elgq intézményi adat- | Osszeallitott végzet-
koztaté gazdasagi , . targyév aprilis .. . ,
Palyaorien- A, ; bazis a végzett ta- | teket foglalkoztatd .
szervezetek partner- | , ".; . osztalyfonokok 30-ig (korrek- . e Igazgatd
s vt s tacios felelds ., N nulok elhelyezke- | gazdasagi szer ve-
listajanak feliilvizs- ciok masodik e .
. L . désérol zetek partnerlista
gélata targyév oktober
1-ig)
1.4 Pal'".tne.rl ke;rdow.ek el_so targ}:ev ma- | tézményi MIR- ’ , o
feliilvizsgalata (in- MICS-ve- jus 15-t6l els6 et véglegesitett kérdo- .
Y y MICS-tagok AR kézikonyv, part- ] Igazgato
tézmenyli, intez- zeto targyev majus ST ivek
. . neri kérdéivek
ményvezetdi) 31-ig
1.5. | Arelevans partne- )
iy . korlati oktatas- T ,
rek tajékoztatasa a MICS-ve- Gya or ati o tarltas masodik targyév | relevans partnerek . .
o 1nr s " vezeto, relevans . .. email Igazgato
kérddives felmérés- zetd szeptember 30-ig listaja
6l partnerek
1.6 B’elso par‘fper} mé- MICS-ve- ’Okta'tasszc?ryézem masqdlk targ}f'ev felullesgalt pa’r't— Kitslistt online kér- Igazgato
rés: oktatoi kérdo- . ¢s fejlesztési igaz- oktober 15-t6l nerlista, oktatoi
o zeto , , . R doivek
ivezés gatohelyettes oktober 31-ig kérddiv
1.7 MICS-ve- Oktatasszervezési | masodik targyév | feliilvizsgalt part- | kit6ltott online kér- Igazgato
Kiils6 partneri mé- zetd és fejlesztési igaz- | november 1-t6l nerlista, dudlis déivek
rés: dualis képz6- gatohelyettes, gya- | december 20-ig partneri kérd6iv
hely kérdéivezés korlati oktatasve-
zetd
1.8 | Kiils6 partneri mé- Oktatasszervezési | masodik targyév | feliilvizsgalt part- | kitdltott online kér- Igazgato
rés: Végzetteket ¢s fejlesztési igaz- | november 1-t61 | nerlista, végzette- doivek
. MICS-ve- . . . .
foglalkoztato gaz- setd gatohelyettes, pa- | december 20-ig | ket foglalkoztato

dalkodo szervezet
kérdodivezés

lyaorientécios fele-
16s

gazdalkodo szer-
vezetek kérddiv
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1.9. | A beérkezett kérd6- | a feladattal Ny
. Y , , L partneri kérddivek
ivek kiértékelése megbizott Oktatasszervezési T . . o
e e masodik targyév | beérkezett partneri eredményeinek .
MICS-tag ¢s fejlesztési igaz- . d e N , Igazgato
, marcius 15-ig kérddivek Osszesitett doku-
(munkaterv gatohelyettes
mentuma
tartalmazza)
110 ﬁif Egﬁg{lgﬁrggd partneri kérddivek
ménveinek ataddsa MICS-ve- loazoatd masodik targyév eredményeinek felicavzés MICS-ve-
a7 in};ézmén 7o zetd 8428 aprilis 30-ig Osszesitett doku- Jegy zetd
7 v mentuma
tonek
2. Az intézményvezet6i onértékelés végrehajtasa
2.1. | Az intézményi 6n-
értékelés eredmé- intézményi onérté-
nyét tartalmazo6 do- MICS-ve- leazoatd masodik targyév | kelési dokumen- oy Bk leazoatd
kumentum atadasa zetd gazg aprilis 30-ig tum Jegy v 8328
az intézményveze-
tonek
2.2. | Az intézményi On-
értekelés soran on-
értékelési szempon- TS,
, intézményi miko-
tonként megfogal- L
o s T dési gyakorlatle-
mazott miikodési . ) masodik targyév | ,, ‘. . , .
‘s Igazgato MICS-vezetd . . irasok, erdsségek, feljegyzés Igazgatd
gyakorlat leirasok, majus 31-Ig . e
. sl 12 fejlesztendd terii-
szoveges értékelé- .
o . letek listaja
sek, er0sségek ¢€s
fejlesztendd teriile-
tek elemzése
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2.3

Az onértékelési
szempontokhoz
kapcsolodo (sajat

partneri kérddivek

. . asodik targyé edményeinek . , ,
munkajara vonat- Igazgato MICS-vezeto masodi rargyev: | ereamenyel feljegyzések Igazgato
\ . junius 30-ig Osszesitett doku-
koz6) partneri méré-
. . mentuma
sek eredményeinek
elemzése
2.4. | Az intézményvezetd intézményi 6nérté-
sajat munkajara vo- kelési dokumentum
I}atkgzé erésségekﬂ lgazgaté Szakmai igazgato- mé§04ik térgyév feljegyzések }(ieg’észitve az i.I.l— lgazgaté
¢s fejlesztendo terii- helyettes junius 30-ig tézményvezet6i 6n-
letek meghatarozasa értekelés megallapi-
tasaival
Az intézményvezetoi onértékelés kovetése, tovabbi lépései
3 ntezme’n YVGZG'[O} , Szakmai igazgatd- | masodik targyév }nt’ernen,y\{ezetm itézményvezetol .
cselekvési terv ké- Igazgatd o - onértékelési doku- - Igazgato
oy helyettes julius 15-ig cselekvési terv
szitése mentum
3.2. | Intézményvezetdi
onértekelési doku- T o
. . . masodik targyév | intézményvezetoi . ,
mentum és cselek- Igazgato Foigazgato o - - email Igazgato
L 1 1 julius 31-ig cselekvési terv
vési terv bekiildése
a Centrumba
3.3. | Intézményvezetdi Igazgato
cselekvési terv(ek) mésodik térevéy | intézmenvvezetdi jovahagyott intéz-
korrekcioja a Cent- Igazgato Foéigazgato £y v ményvezetodi cse-

rum javaslata alap-
Jjén

augusztus 31-ig

cselekvési terv

lekvési terv
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4. Az intézményvezetoi cselekvési terv megvaldsitasa, értékelése, 6sszegzés

4.1. | Intézményvezetoi az intézményve- Igazgato
cselekvési terv meg- igazgatohelyettesek, | zetdi cselekvési | .,
Lt , ‘e .. Intézmenyvezetol IR
valositasa Igazgatd oktatoi testiilet, re- | terv(ek)ben meg- - teljesitési lista
: , caw cselekvési terv
levéans partnerek hatarozott 1d6-
szakban
4.2. | Intézményvezetdi . . a befejezett in- o
o Szakmai igazgato- o .. | az intézményveze-
cselekvési terv meg- Py tézményvezetOi O . ‘o
N - . helyettes, oktatoi L t01 cselekvési terv | 0sszesitd dokumen- ,
valdsulasanak érté- Igazgatd . cselekvési terv oz Igazgato
. testiilet R megvalosulasarol tum
kelése megvalosulasat Késziilt felieavzes
kvetd 2 honap Jeey
4.3. | Osszegzés az intéz- aktudlis Snér-té-
ményvezetoi onérté- Szakmai igazgato- L . . ‘o SMART-célok a ta-
. .t , kelési ciklus ma- Osszesitd doku- . .
kelés megvalosita- Igazgato helyettes, MICS- i pasztalatok figye- Igazgato
, . sodik targyév au- mentum e 12
sanak tapasztalatai- csoport lembevételével

rol

gusztus 31-ig
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V7. PARTNEREK AZONOSITASA, PARTNEREK IGENYEINEK ES ELEGEDETTSEGENEK
MERESE
Elozetes megjegyzések: Az intézményi onértékelés soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddives felmérés segitségével vizs-
galjuk az azonositott belso és kiilso partnereink elégedettségét és igényét.

FOLYAMAT NEVE V7. Partnerek azonositasa, partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

FOLYAMAT CELJA A szakképz0 intézmény fejlesztési céljainak teljesiilése €és a problémak okainak feltdrasa érdekében a relevans
kiils6 és belso érintettek meghatarozasa, tovabba partneri igény- és elégedettségmerés keretében informacio-
szerzEs az oktatasi- képzési szolgaltatdsok mindségének javitasanak érdekében.

ELVART EREDMENY A szakképz6 intézmény erdsségeinek és fejlesztendd teriileteinek meghatarozasahoz sziikséges partneri vissza-
jelzések.
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezes, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, intézményi onértékelés, szakmai-képzesi
tervezés, palyaorientacio, beiskolazas, oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, modszertani kulttra, eszkoz-
tar mikodtetése, fejlesztése, intézményi adminisztracio, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar O1.
No. Tevékenységek Felelds Ko6zremiikodo Hataridé / Bemen6 (felhasz- Keletkezo Ellendrzés,
idétartam nalt) dokumen- | dokumentum értékelés
tum
l. Partnerek igény és elégedettségmérés elokészitése
1. az intézményi 6n-
értékelés elsé | KRETA adatbé-
Intézményi partner- munkak6zosség- | targyéve marcius | zis, dualis partnet-
lista feliilvizsgalata, ,, vezetOk, osztaly- | 1-t6l els6 targyév | lista, intézményi véglegesitett ,
korrekciodja (belso és MICS-vezetd fonokok, gyakor- | aprilis 30-ig (kor- | adatbazis a vég- partnerlista Igazgato
kiils6 partnerek) lati oktatasvezetd | rekciok masodik | zett tanuldk elhe-
targyév szeptem- lyezkedésérol
ber 30-ig)
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Partneri kérd6ivek fe-

elsd targyév ma-

e, . . ; ) Intézményi MIR , .
lul,VIZ.S g.ala’ta (1}1 tez- MICS-vezetd MICS-tagok ,J us 1 > to,l. els6 kézikonyv, part- vegleg’e’snett Igazgatd
ményi, intézményve- targyév majus 31- D kérdéivek
. neri kérddivek
zeto1) ig
A partneri igény- €s az intézményi(ve-
e%egedettﬁegme’r@ben MICS-vezetd MICS-tagok ze‘f01) c.)nefteke’les Intez’m.eg.yl MIR jeayzkonyv Tgazgaté
részt vevo kollégak masodik targyéve kézikonyv
felkészitése szeptember 15-ig
Mintavételi eljarasok, az intézményi S . Iy
S o NN s g s intézményi part- | mintavételi el-
partneri méréeszko- (vezetdi) Onérté- nerlista. Intézmé- | i4rdsok. Sssze-
z0k meghatarozasa MICS-vezetd MICS-tagok kelés masodik g . JaTasox, 085ze; Igazgatd
. (1 N . nyi MIR kézi- allitott intézmé-
(online kérddivek) targyéve oktober N o ia
N 17es ) konyv nyi kérdéivek
Osszedllitasa 10-ig
Mintavétel korének .
meghatarozasa (szii- . az Intezmenyl
e gt gyakorlati okta- | (vezet6i) onérté- | intézményi part- ,
161, dualis partner, i f ,, R . , meghatarozott ,
\ MICS-vezetd tasvezetd, osz- kelés masodik nerlista (adatba- Igazgatd
végzetteket foglal- RO, o . . . partnerek
, , , talyfénokok targyéve oktober zis, KRETA)
koztatd gazdalkodo .
15-ig
szervezetek
A partneri igény- €s az intézményi
elégedettségmérés (vezetdi) onérté- | intézményi part-
id6tervének elkészi- MICS-vezetd MICS-tagok kelés masodik nerlista (adatba- | iddterv tdblazat Igazgato
tése targyéve oktober zis, KRETA)
15-ig
A relevans partnerek Gyakorlati okta- az intézményi
tajékoztatasa a kérdo- tasvezetd, osz- (vezetdi) Onérté- relevans partnerek
ives felmérésrol MICS-vezetd talyfonokok, ta- kelés masodik P email Igazgato

nulok, sziilok, re-
levans partnerek

targyév oktober
15-ig

listaja
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Partnerek igény és elégedettségmérés megvalositasa

8. az intézményi Igazgato
, vezetdi) Onérté- e,
) . Oktatasszerve- | (VEZOUO) ONSIE- | gy vivsotlt parte | . .
Belso partneri mérés: p o ratasszerves kelés masodik ciuvizsgat pa kit61tott online
g MICS-vezetd | zési és fejlesztési | , nerlista, online e
oktatoi kérddivezés (vazeatohelvettes targyéve oktober oktatdi kérdsiv kérdéivek
Bazgaionely 15-t31 oktéber 31-
ig
9. az intézményi Igazgato
. . (VGZE’E'[OI) ,oner‘te- feliilvizsgalt part-
Belso partneri mérés: kelés masodik . .
A r . a nerlista, online ta-
tanuloi kérdoéivezés Oktatasszerve- targyéve novem- f g 1as
g e - p nuldikérddiv
zési és fejlesztési | ber 1-tdl novem- Kitslttt online
MICS-vezetd igazgatohelyet- ber 30-ig r tns
R FEDICTINY kérdoivek
tes, osztalyféno- oktatoi teljesit-
Oktatoi teljesitményér- kok ményértékelés ér- online oktatdi
tékeléshez kapcsolddo tékelési ciklus 3 kérddivek okta-
tanuloi kérddivezés targyéve marcius tonként
10-ig
10. MICS- 5 . intézményi feliilvizsgalt part- I 5
0 CS-vezetd Oktatésszerve- az 1n‘F,e.zriler’1y1’ eliilvizsgalt pa t gazgato
g e . . | (vezetdi) onérté- nerlista, online
. C z¢si ¢s fejlesztési R a1 i .
Belsd partneri mérés: . . kelés masodik szilo1 kérdodiv kitoltott online
et g anr igazgatohelyet- L L 1ns
sziil6i kérddivezés e targyéve novem- kérdbivek
tes, osztalyfono- b p
Kok er 15-t6l novem-
ber 30-ig
11. MICS- 5 . intézményi feliilvizsgal - | kitolto li I 5
CS-vezetd Oktatésszerve- az 1n‘f,e.zr.r_16r’1y1’ eliilvizsgalt part 1t0’t0t,‘f online gazgatd
1 . g e . . | (vezetdi) onérté- nerlista, online kérdoivek
Kiils6 partneri mérés: z¢ési és fejlesztési TN . .
e L d K . . , kelés masodik dudlis partneri
duélis képzohely kér- igazgatohelyet- L e
wr . targyéve novem- kérdoiv
doivezés tes, gyakorlati P
. . ber 1-t61 decem-
oktatasvezetd

ber 20-ig
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12. , az intézményi feliilvizsgalt part- | kitoltott online Igazgato
w1y ., Oktatasszerve- don o s . . e
Kiils6 partneri mérés: C g e . . | (vezet6i) 6nérté- nerlista, online kérddivek
. z¢si és fejlesztési AR \
Végzetteket foglalkoz- . . X kelés masodik végzetteket fog-
, . : MICS-vezetd igazgatohelyet- N , .
tato gazdalkodo szer- tes. DAlvaoHienta- targyéve novem- | lalkoztatd gazdal-
vezet kérddivezés > batyaotle ber 1-t61 decem- | kodo szervezetek
cios felelds - ey
ber 20-ig kérdoiv
13. | Partneri igény- és elé- o
L az intezmenyl
gedettségmérés ered- doN s s
L w ‘s (vezetdi) onérté-
ményeinek Osszesitése, L e
AR kelés masodik adatbazis: 0sz-
rogzitése (intézményi o ,
P targyéve feb- szesitett part-
€S Intezmenyvezetol ruarl5-ig bejovo online kér- | neri igény- €s
onértékelés) MICS-vezetd MICS-tagok ’ Jovo o (L BEY” Igazgato
P — EICTINY, doéivek elégedettség-
Partneri igény- és elé- oktatoi teljesit- Al .
o o 2ot 1A mérés eredmé-
gedettségmérés ered- ményértékelés ér- .
Lo Iy o e nyei
ményeinek dsszesitése, tékelési ciklus 3
rogzitése (oktatoi telje- targyéve marcius
sitményértékelés) 30-ig
14. | Az eredmények bemu- az intézményi Ssszesitett pari-
tatasa az oktatoi testii- (vezetdi) onérté- neri ieén -pés elé-
letnek MICS-vezetd oktato6i testiilet kelés masodik geny” es jegyzokonyv Igazgato
o . gedettségmeérés
targyéve marcius . e
. rés eredményei
15-ig
15. | Partneri igény- €s elé- . Osszesitett part-
o az eredmények C. LA e
gedettségmérés ered- , e neri igény- és elé- intézményi ,
L . Igazgato Rendszergazda | rendelkezésre al- S Igazgato
ményeinek kozzététele oL 1 1x gedettség mérés honlap
lasat kovetd 1 hét . .
eredményei
I11.  Partnerek igény és elégedettségmérés eredményeinek felhasznalasa, értékelése
16. | Partneri igény- és elé- az intézményi
gedettségmérés ered- (vezetdi) onérté- | partneri igény- €s
. , , MICS-tagok, ok- L . A - .
ményeinek felhaszna- Igazgato tatoi tostiilet kelés masodik | elégedettségmérés adatbazis Igazgato
lasa az intézményi €s targyéve aprilis eredményei

15-ig
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intézményvezetdi onér-
tékelés folyamataban

17.

Fejlesztési javaslatok,

az intézményi

partneri igény- €s

korrekciok megfogal- MICS-tagok, (vezetdi) Onérté- clécedetiseomares Osszegylijtott
mazasa: intézményi sa- Igazgatd munkak6zosség- kelés masodik erg dmén égi foi. fejlesztési ja- Igazgatd
jatossagokra vonatkozo vezetOk targyéve junius losztési 'a}\]/as,la tJO K vaslatok
kérdések Gsszegylijtése 30-ig J
18. | Partneri igény és elége- a7 intézmeényi
dettségmérés tapaszta- 2Nyl P
. N , (vezetdi) onérté- | az eldzd onértéke- e,
latainak Osszegzése kelés masodik lési ciklusban al- feliilvizsgalt,
(Sziikség esetén a fo- . MICS-tagok, ok- T esetleg modosi- .
Igazgatd tatoi testiilet targyéve julius kalmazott folya- Igazgatd

lyamat, és a mérdesz-
kozok feliilvizsgalata,
modositasa)

10-ig (tanévzard
értekezlet alkal-
maval)

mat és méroesz-
kozok

tott folyamat és
mérdeszkozok
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V10. OKTATOK ES INTEZMENYI VEZETOK TELJESITMENYERTEKELESE

V10.1. OKTATOI TELJESITMENYERTEKELES FOLYAMATA

Elozetes megjegyzések: Az oktatok €s intézményi vezetdk teljesitményértékelése folyamatot kettd alfolyamatként szabalyozzuk (V10.1. Oktatoi
teljesitményértékelés folyamata, V10.2. Igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk teljesitményértékelés folyamata).

FOLYAMAT NEVE V10.1. Oktatoi teljesitményértékelés folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézmény szakmai fejlodése érdekében az oktatdk tevékenységének egységes €s nyilvanos elvarasok alapjan
torténd értékelése.

ELVART EREDMENY Az értékelés megmutatja az oktatok szakmai erdsségeit, fejlesztendo teriileteket, er6sdodik a mindségi pedago-
giai-szakmai munka. Lehet6ség nyilik pedagogiai értékek bemutatasara, jo gyakorlatok elterjesztésére. Az ok-
tatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményességének emelkedése, egységesen jo szakmai szinvonalu szak-
képzés biztositasa.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Tanévi tervezés, Intézményi 6nértékelés

BEVEZETES IDOPONTJA 2022. szeptember 01.

No. Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé Hatarido / Bemeno (felhasz- Keletkezo Ellenér-
idétartam nalt) dokumentum dokumentum zés,
értékelés
1. | Az oktatoi értékelés- . . . vezetOi €s oktatdol | az oktatoi értékelés-
. 11z . Igazgatohelyette- minden tanév N . N .
ben résztvevok koré- Igazgato . . munkakorben dol- | ben résztvevd okta- Igazgato
. sek, MICS-vezet6 | augusztus 31-ig o Lo
nek meghatérozasa gozok névsora tok névsora
2. | Aktudlis tanév okta- , . . . :
sl g . | Igazgatd, munka- | minden tanév V10. folyamatsza- éves TER-munka- .
toi értékelés titemter- | MICS-vezetd | (5.5, . . . . . Igazgato
. R kozosség-vezetok | augusztus 31-ig balyozas terv, éves munkaterv
vének elkészitése
3. | Az oktatoi testiilet
tajékoztatasa az ok- . e minden tanév éves TER-munka- . B .
TRy MICS- t ktatoi testiilet . k I t
tatoi értékelés folya- vezeto | oxtatol testule augusztus 31-ig terv JegyzoKonyv gazgato
matarol

263. oldal



Aktualis tanév litem-
terv elkészitése az
éves ora/foglalko-

Igazgatd, Szak-

minden tanév-
ben az elso6 fél-
éves oOralatogata-

OneDrive Oralato-

Adatokkal feltoltott

zdslatogatasokrol MICS-vezetd | L o 1gazgatohe? sok:'szept’emper gatasok valyi tabla- | OneDrive Oralatoga- | Igazgatd
lyettes, szakmai 30-ig, masodik e , . 11z
, 14 1 zat, oktatok listdja | tdsok valyi tablazat
oktatok féléves oralato-
gatasok: februar
15-ig
Az oktatokhoz hoz- Igazgato, Szak- Oktatoi értékelés
zarendelt felel6sok MICS- ve- mai igazgatdhe- minden tanév Aktualis oktatoi ér- iitemterve (On-
kijelolése Jetd lyettes, MICS-ta- | szeptember 30- | tékelés titemterve | eDrive feliilet) fele- | Igazgatd
gok, munkako- ig (OneDrive feliilet) | 10sokkel, vezetokkel
z0Osségvezetok kiegészitve
KRETA adatok Oktatéasszer- R,
ljtése €s elemzése | vezési és fej- minden tanév ju- | KRETA adatbazis Kigylijiott adatok
gyy) y . MICS-tagok . . , oktatonként pdf. for- | Igazgatod
lesztési igaz- nius 15-ig (Fokusz-modul) ,
. matumban
gatdhelyettes
Relevans dOk,u fnen- A feladattal meg- Az Eves tervezes Elektronikusan tarolt
tumok elemzése . . . . dokumentumai -
bizott oktatd minden tanév tervezési dokumen-
MICS- ve- .o 2 . "y s (tanmenetek, pro- 1 .
Y (munkakozosség- | oktober 1-tdl ap- | . . tumok oktatonkeént, Igazgato
zetd . . . jekttervek, ora/fog- .
vezetok, MICS- rilis 30-ig . dokumentumelemzés
tagok) lalkozastervek, feljegyzései
EFT-K)
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Oktatokhoz tartozo A feladattal meg- | minden tanév-
7.1 | tanmenetek, projekt- bizott oktatd ben a kijeldlt ok-
tervek, EFT-k elem- MICS- ve- | (munkakozdsség- | tato ora/foglal- tanmenetek, pro- Felieavzések leazoatd
zése zetd vezetok, MICS- kozaslatogatas jekttervek, EFT-k JCEY £azg
tagok) id6pontja el6tt 1
honappal
7.2 | Aktualis 6ra/foglal- A feladattal meg- | minden tanév-
kozasi dokumentu- bizott oktatd ben az oktatok-
mok elemzése MICS- ve- (munk"flkozosseg- ’ hoz kij elolt, dra/foglalkozaster- ‘ ’ ’
. vezetdk, MICS- | ora/foglalkozas- Feljegyzések Igazgat6
zetd . r ot ian vek
tagok) latogatasok 1d6-
pontja eldtt 1
héttel
8 ?grea%ffiog}izlliiezl;slé to- A feladattal meg- | a ciklus els6 tan- | tanmenetek, pro- orz-t;fsorgrll Zlkg Zazzts?'
, & , bizott MICS-tag évének oktober | jekttervek, ora/fog- g & ,gy
gatasok) lebonyoli- . o . naplo
. L . (éves munkaterv 1-t6l a ciklus lalkozastervek, ref- . X . ,
tasa, reflektiv inter- Igazgatd . o, feljegyzés a latoga- Igazgatd
O tartalmazza), harmadik tan- | lektiv interju doku- A
juk készitése . e . tast kovetd értékeld
munkak6zésség- éveének januar mentumail 1t
vezetdk 31-ig ( megbegzelegrol, ref-
lektiv interju naplo
9. | Ora/foglalkozaslto- | A feladattal minden tanév-
gatasok utani reflek- | megbizott ok- | Latogatott oktato, .
, 12 . o ben az ora/fog- C .
tiv megbeszélés tatd (munka- az ellendrzést s , . , Kiegészitett feljegy- ,
o a s . lalkozaslatogata- Feljegyzések . Igazgato
kozosségve- | végzd igazgato, N zések
p . , sokat koveto
zetOk, MICS- | igazgatohelyettes L .
masodik napig
tagok)
10. | Ora/foglalkozaslato- | A feladattal Tanmenetek. pro. | Ora/foglalkozasla-
gatasokhoz, reflektiv | megbizott ok- | Latogatott oktatd, | az éra/foglalko-  kitervek (’)r,a?fo _ | togatas megfigyelési
interjukhoz kapcso- | tatdé (munka- az ellendrzést zéslatogatas 1do- ] L £ naplé ,
1 aAl g o n . A lalkozastervek, . s Igazgato
16d6 értékelési doku- | kozdsségve- | végzd igazgatd, | pontjat kovetd 2 EET-k. felieovzések Feljegyzés a latoga-
mentumok elkészi- | zetSk, MICS- | igazgatohelyettes hét - 1eesy tast kovetd értékeld
tése tagok) megbesz¢lésrol
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11. | Kérdoives felméré-
sek lebonyolitasa, Oktatasszervezési | aciklus harma- | feliilvizsgalt tanuloi | kérdéivek eredmé-
Osszesitése ¢és kiérté- | MICS-vezetd | €s fejlesztési igaz- | dik tanévében kérddiv nyeit 6sszesité doku- | Igazgatod
kelése (tanuloi kér- gatOhelyettes marcius 10-ig mentum
déiv)
11.1 | Adatbazis 1étreho- MICS-vezetd | Oktatasszervezési | a ciklus harma- Igazgato
zasa KRETA alapjan és fejl’eszte51 igaz- | dik tanévében KRETA Kész adatbazis
gatohelyettes szeptember 30-
ig
11.2 | Az elégedettségmérd | MICS-vezetd | Oktatasszervezési | a ciklus harma- . Igazgatd
s Lo . o . . . . Intézményi MIR- . r tnr
kérdoivek digitalis ¢s fejlesztési igaz- |  dik tanévében s online kérddivek
e 1 , , . kézikonyv
formaju elkészitése gatéhelyettes oktober 10-ig
11.3 | Google trlapok MICS-vezetd | Oktatasszervezési | a ciklus harma- Igazgato
(URL cim/oktato) ¢s fejlesztési igaz- | dik tanévében online tanuléi kér- | Google tirlapok URL
adatbazisanak létre- gatohelyettes oktober 30-ig doéivek cimeinek adatbazisa
hozésa
114 | Tanuléi felmérés MICS-vezetd a ciklus harma- Intézmeényi MIR- Igazgato
iitemtervének elké- MICS-tagok dik tanévében meny elkésziilt titemterv
(s . . kézikonyv
szitése januar 31-ig
11.5 | Osztalyfonokok tajé- | MICS-vezetd a ciklus harma- , et s s Igazgato
koztatjak a tanulékat Osztalyfénokok | dik tanévében a tdjekoztatds 0s7talyfondki tajé-
. . anyaga koztatas
februdr 15-ig
11.6 | Tanulbi elégedett- MICS-vezetd a ciklus harma- online tanuléi kér- Igazgato
ségmérések elvég- MICS-tagok dik tanévében d8ivek kitoltott kérd6iv
zése marcius 10-ig
11.7 | Tanuléi elégedett- MICS-vezetd a ciklus harma- rendszerezett doku- | Igazgatd
ségmérések eredmé- MICS-tagok dik tanévében | Kitoltott kérdbivek mentumok oktato-
nyeinek kiértékelése marcius 30-ig ként
12. A tanl’llf)l eleged’ett- MICS-vezetd a (':lklus’ha’rma- ta&nulgl ’elegedett- oktatoi értékelés re- Igazgato
ségmérés eredme- MICS-tagok dik tanévében ségmérések ered- . .
s . C . levans adatai
aprilis 30-ig ményel
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nyeinek felhaszna-
lasa az oktatoi érté-
keléshez

13. | Oktatok értékelése . . s .1 1. | egyeztetéshez az ok-
. e Igazgatohelyette- | aciklus harma- | az oktatoi értékelés EyrzIe SN
pontozas elkészitése . o . . . tatoi értékelés ered- .
Igazgato sek, munkako6zos- | dik tanévének soran keletkezett o Igazgato
. " L - ményérdl dokumen-
ség-vezetok marcius 31-ig dokumentumok tum
14. | Egyeztetések lebo- Igazgatohelyette- . egyeztetéshez az
e . . a ciklus harma- R e pat s
nyolitasa az oktatoi . sek, munkak6zos- . L oktatoi értékelés oktatoi értékelés Ex- ,
AT Igazgatd , P dik tanévének o . Igazgat6
értékelésrol ség-vezetok, L . eredményérdl doku- cel tabla
. \ aprilis 30-ig
szakmai oktatok mentum
15. | Oktatoi cselekvési . . . egyeztetéshez az
O i Munkakdzosség- | a ciklus harma- EYCZICIESACZ 4 - L.
tervek készitése . . . . L oktatoi értékelés oktatoi cselekvési ,
Igazgatd vezetok, szakmai | dik tanévének o Igazgato
. . . eredményérdl doku- terv
oktatok majus 31-ig
mentum
16. | Oktatoi cselekvési a ciklus harma- . L .
e . . . , . . oktatoi cselekvési | jovahagyott cselek- .
tervek jovahagyasa Igazgatd Szakmai oktato dik tanévének Igazgatd

az igazgatd részérdl

jinius 30-ig

tervek

vési tervek
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17. | Osszegzés az oktatdi TTIRY . e
SSZCE? , . az oktatoi értékelés | munkakozosség-ve-
értékelés folyamata- a ciklus harma- , oy . Y
., . . . L folyamatanak intéz- | zetdk beszamoloi: a .
nak tapasztalatairol, Igazgato MICS-vezetd dik tanévének T e Igazgato
4 rer e . . ményi dokumentu- | tapasztalatok dsszeg-
modositasi javasla- Junius 30-1g . .
. mail Zese
tok megfogalmazasa
18. | Oktatoi cselekvési az oktatoi cse- . - . .
r res . . . L oktatoi cselekvési | beszamolok a meg- ,
tervek megvalositasa Igazgatd Szakmai oktatok | lekvési tervben o rs Igazgat6
, e ns tervek valosulasrol
vallalt hataridoig
19. | Az oktatoi cselek- minden tané . Sy félévi és évvégi
o -~ tatoi esele . . Munkak6z6sség- 1 de ‘Ea v | oktatéi beszamolok eVl o8 SVVes ,
vési tervek megvalo- Igazgatd . felévi és évvégi fred munkakozdsségi be- | Igazgatd
vezetok a megvalositasrol

suldsanak értékelése

értekezlete

szamoldk

268. oldal




V10.2. IGAZGATOHELYETTESI SZINTU INTEZMENYI VEZETOK TELJESITMENYERTEKE-

LES FOLYAMATA

FOLYAMAT NEVE V10.2 Igazgatohelyettesi szintil intézményi vezetok teljesitményértékelés folyamata

FOLYAMAT CELJA Az intézmény szakmai fejlodése érdekében az igazgatohelyettesek tevékenységének egységes €s nyilvanos
elvarasok alapjan torténd értékelése. Erdsségek és fejlesztendo tertiletek feltarasa az igazgatohelyettesi tevé-
kenységében, onfejlesztési cselekvési terv kidolgozasa.

ELVART EREDMENY Az értékelés megmutatja az igazgatohelyettesek egyéni szakmai erdsségét, fejlesztendo teriileteket, erdsodik a
mindségi pedagdgiai-szakmai munka. Lehetdség nyilik pedagdgiai értékek bemutatisara, jo gyakorlatok elter-
jesztésére. Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményességének emelkedése, az igazgatohelyettesek
tevékenységével kapcsolatos partneri elégedettségi index javuldsa, egységesen jo szakmai szinvonala szakkép-
z¢s biztositasa.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Tanévi tervezés, Intézményi onértékelés, Oktatodi teljesitményértékelés

BEVEZETES IDOPONTJA 2022. 09. 01.

. - ,, o 1 Hataridé / Bemené (felhasznalt) Keletkezo Ellenérzés,
No. Tevekenységek Felelds Kozremikodo idétartam dokumentum dokumentum értékelés

1. Centrum szint{i ko-
z0s értékelés, egy-
séges iranyelvek
meghatarozasa

Foigazgatd | igazgatdhelyet-

Kancellar, Fo-

) i Ertékelési ciklust
igazgatd, Fo-

megeldzo év au-

gusztus 15 Modszertani segédlet Feljegyzés Foigazgatd

tes,
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A Centrum tajékoz-

tatast nyujt az igaz- Modszertani javaslat a | Igazgatohelyettesi
gatohelyettgsek es Eriekelési ciklust szakkepzesbe,n e}lkgl- sz,mt’u telrjes1tmeny-
a gyakorlati oktatas , , w2 mazott oktatok és in- értékeléssel kap- .
P Foigazgato Igazgato megeldz6 év au- . 3 gy Foigazgato
vezetO teljesit- . tézményi vezetok tel- csolatos elvaras-
o, gusztus 31-ig A
ményértékelésével jesitményértékelésé- | rendszer dokumen-
kapcsolatos elva- hez tum
rasrendszerrdl
Gyljtendo adatok Ertékelési ciklus
kor?nek meghata- Foigazgato Kancellar kezdﬂetst megs Téjékoztatd email Vez;to ertekelg > Foéigazgato
rozasa (dokumen- el6z6 nap portal SharePoint
tumelemzé€s)
Az igazgatohelyet- Szakmai igaz-
tesek és a gyakor- gatohelyettes,
lati oktata 6 ktata o BT ,
atl N "[a'tas VC’ZGFO O, t.a‘fassz.erve Ertékelési ciklus Adatforrasok doku-
elkészitik az érték- . z¢ési ¢és fejlesz- . 4 . . .
,, Igazgato . . harmadik tanévé- Adatforrasok mentumai SharePo- Igazgato
el dokumentum- tésiigazgatd- | e eiogi int
hoz felhasznalhat6 helyettes, g
onértékelésiiket Gyakorlati ok-
tatasvezeto
édatolf f’:lemzese, ’ lff)lgazga:co, Ertekel;m cﬂflu’s SharePoint dokumen- . ’ ’
Osszesitése Igazgato Féigazgatohe- | harmadik tanéveé- tumok feljegyzés lgazgato
lyettes nek marcius 31-ig
Az igazgatohelyet- Szakmai igaz-
tesek ¢é kor- téhelyett . .
CSeK ©5 3 gyakor £ALOACIyCHes, Az igazgatOhelyette- . .
lati oktatas vezetd Oktatasszerve- | =, ., . . . . Az igazgatohelyet-
L RO Ertékelési ciklus | sek és a gyakorlati ok- . . L,
teljesitményértéke- . z¢ési és fejlesz- . s , N s . tesekre vonatkozo | visszajelzeés/
. . Igazgato . . harmadik tanévé- | tatasvezetd altal elke- | ,~ -~ ot ALl 4
1ése (pontozas). tési igazgato- értékeld dokumen- értékelés

helyettes,
Gyakorlati ok-
tatasvezetod

nek marcius 31-ig

szitett Onértékelési do-
kumentum

tum
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Az igazgatohelyet-
tesekre és a gya-
korlati oktatasveze-

Ertékelési ciklus

Az igazgatohelyette-
sekre és a gyakorlati

tore \ionatkozo o Igazgato Kancellar/ FO- | parmadik tanévé- | oktatasvezetdre vonat- E-mail Igazgato
tékeld dokumen- igazgatd o . © ro1 1n
1 17 nek aprilis 10-ig kozé értékeld doku-

tum bekiildése a mentum
Centrumnak véle-
meényezeEsre.
Egyeztetd megbe-
sz¢I1¢és az igazgato- Az igazgatohelyette- | Az igazgatohelyet-
helyettesekre és a o Ertékelési ciklus | sekre és a gyakorlati | tesekre vonatkozo .

. , . Kancellar/ F6- . s , " e . egyeztetd
gyakorlati oktatas- Igazgatd . , harmadik tanévé- | oktatasvezetdre vonat- | véleményezett, jO- 1%

. , igazgato R . L oal1x . .0 0, | megbeszélés

vezetOre vonatkozo nek aprilis 15-ig koz6 értékeld doku- | vahagyott értékeld
teljesitményértéke- mentum dokumentum
1és eredményérol.
Tajékoztatas az
igazgatohelyette- Szakmai igaz-
sekre és a gyakor- gatohelyettes, Az igazgatohelyette- | Az igazgatohelyet-
lati oktatasvezetOre Oktatasszerve- o o sekre és a gyakorlati tesekre €s a gya-

A C e e A jovahagyast ko- . - . . "
vonatkozo teljesit- , z¢ési és fejlesz- p oktatasvezetore vonat- | korlati oktatasveze- | egyeztetd

s 1z Igazgato . . vetd 5 napon be- . . A . y
ményértékelés tési igazgato- .. koz6, véleményezett, tére vonatkozo megbesz¢lés
lil Py . o AL

eredményérol, helyettes, jovahagyott értékeld | végleges értékeld
erosségek és fej- Gyakorlati ok- dokumentum dokumentum
lesztend® teriiletek tatasvezetd

meghatarozasa
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10. | Cselekvési tervek Szakmai
készitése igazgatohe-
lyettes, Ok-
tat’ags’zervg- Erickelési ciklus Az 1gazgatohelyette-
z¢€si és fej- . sekre, gyakorlati okta-
L . harmadik tan- . . . - .
lesztési Igazgato s . tasvezetére vonatkozo Cselekvési tervek Igazgato
. \ évének majus . 1
igazgatohe- . végleges értekeld doku-
31-ig
lyettes, mentum
Gyakorlati
oktatasve-
zetd
11. | Cselekvési tervek Szakmai igaz-
feliilvizsgalata, gatohelyettes,
egyeztetés (sziikség Oktatasszerve- | Ertékelési ciklus
szerint) . z¢ési és fejlesz- | harmadik tan- L Feliilvizsgalt cse- .
Igazgato tési igazgato- évének junius Cselekvési tervek lekvési tervek lgazgatd
helyettes, 30-ig
Gyakorlati ok-
tatdsvezetd
12. | IgazgatOhelyettesi,
gyakorlati oktatés- Modositott (sziik-
vezetdi teljesit- Ertékelési ciklus | V10.2. Igazgatohelyet- | 568 eseten) V10.2.
ményértékelés fo- . e Igazgatohelyettesi
el 1 , . harmadik tan- tesi szintll intézményi AP ,
lyamat értékelése, Igazgato Foigazgato, szintu mtezmeny1 Foigazgatod

tapasztalatok levo-
nasa, modosito ja-

vaslatok megfogal-
mazasa

éveének augusz-
tus 31-ig.

vezetok teljesitményér-
tékelése folyamatleirasa

vezetOk teljesit-
ményértékelése fo-
lyamatleirasa
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4.1. Szakmai-képzési folyamatok

SZK1. SZAKMAI-KEPZESI TERVEZES

SZK1.1. AZ AGAZATI ALAPOKTATAS INFRASTRUKTURALIS ES HUMANEROFORRAS TER-
VEZESE

Eldzetes megjegyzések: A Szakmai-képzési tervezés folyamatot harom alfolyamatként szabalyozzuk (SZK1.1 Az agazati alapoktatas infrastruk-
turalis és huménerdforras tervezése, SZK1.2. A szakiranyu oktatds infrastrukturalis-human eréforras és képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis
képzbhellyel, kdzos képzési program kialakitasa. SZK1.3. Az oktatdi egyiittmiikddés megtervezése az intézmény szakmai oktatoi és a dualis
képzbhelyek oktatdi kozott. A tanuloi értékelési rendszer kialakitasa a dualis képzohelyekkel)

FOLYAMAT NEVE SZK1.1. Az adgazati alapoktatas infrastrukturalis és humaneréforras tervezése

FOLYAMAT CELJA Szakmai oktatason beliil az agazati alapoktatas hatékonysaganak novelése.

ELVART EREDMENY Jol megtervezett és kidolgozott, gyakorlatban alkalmazhato, a jogszabalyoknak megfeleld folyamatleiras ké-
szil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezeés, emberi eréforrasok menedzselése, palyaorientacio, gazdasagi eréforrasok
biztositdsa, intézményi adminisztracio-KRETA

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar O1.
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hatarido / Bemeno (fel- Keletkez6 Ellenérzés,
idotartam hasznalt) do- dokumentum értékelés
kumentum
1. | Igények realizalasa: Ta-
nulok /Reépzésben részt | szakirdnyd ok- |- oosnsisk | minden tanéy | képzések, létsza- | Tgazgatd
vevok agazati alapokta- tatasért felelds . , o . felvettek listdja . .
. - ) . | szakmai oktatok | junius 30-ig mok jegyzéke

tasi szakaszra valo beirat- | vezetd oktato
kozésa
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A szakképz6 intézmény
rendelkezésre allo infra-

Yy e, . Munkako6zosségve- . .
stmkturajra nak ferlul\’llz.sga- Gyakorlatl Ok ta- zetok, szakmai ok- mlnd en tancy KKK eszkozlista Igazgatd
lata a hatalyos képzési és tas vezeto . julius 10-ig
. . . tatok
kimeneti kdvetelmények
alapjan
3. | Az infrastrukturalis feliil-
Vlzsgal:at allapjan gép-, be- Gyakorlatl 0"I<ta- Munkakozﬂossegve- n_n’n.den tanév eszkézlista beszerzési lista Tgazgatd
rendezés- és eszkdz lista tas vezetd zetok julius 10-ig
készitése
4. | Az elkészitett gép-, beren-
dezés- és eszkoz lista alap- | Gyakorlati okta- | Kancellar, Féigaz- | minden tanév oenvbeielents Citvons loazeatd
jan igénybejelentés benytj- tas vezetd gaté jalius 15-ig genybe] yop gazg
tasa a Centrumba
5. | A Centrum 4altal jovaha- . Munkako6zosségve- | minden tanév
. . Gyakorlati okta- ,, , . oy .
gyott gép- berendezés- és . ,, zetd, megbizott szeptember 01- Cityops szamlak Igazgato
.. . tas vezeto . , .
eszkozbeszerzések szakmai oktato ig
6. | Az elozetes TFO alapjan a . Oktatasszervezési . ,
e LY Gyakorlati okta- | | .. - minden tanév . . ,
humaner6forras sziikséglet . ,, és fejlesztési igaz- Co . KRETA lista Igazgato
. tas vezeto . julius 10-ig
feliilvizsgélata gatdhelyettes
7. | Betoltetlen allashelyek hir- . , S
o , . ) . minden tanév . . ) jovahagyott .
detésének engedélyeztetése Igazgato Foigazgato . . igénybejelentd L . . Igazgatd
julius 10-ig igénybejelentés
a Centrumban
8. | A jovahagyott betoltetlen
allashelyek meghirdetése a | Gyakorlati okta- Rendszeraazda minden tanév jovahagyott allashirdetési do- loazeatd
jogszabalyi eldirasoknak tas vezetd g julius 15-ig igénybejelentés kumentum £azg
megfeleléen
9. | Potencialis 6raadok felkere- . gyakorlati oktatas minden tanév jovahagyott megbizasi szerzo- ,
, Igazgato . . . . , . Igazgato
sése vezetd augusztus 15-ig | igénybejelentés dések
10. 1 A kivalasztott 0 belépbkkel |y, oyjar Fo- | Igazgato, Munka- | minden tanév | 4llashirdetési pa- | munkaszerz6dés/ ,
szerzodéskotés . ) o, : L megbizasi szerzo- egyeztetés
igazgato iigyi ligyintézo augusztus 31-ig lyazati anyag dés
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SZK1.2. A SZAKIRANYU OKTATAS INFRASTRUKTURALIS-HUMAN EROFORRAS ES KEP-

ZESI EGYUTTMUKODES TERVEZESE A DUALIS KEPZOHELLYEL, KOZOS KEPZESI

PROGRAM KIALAKITASA.

FOLYAMAT NEVE

SZK1.2. A szakiranyu oktatas infrastrukturalis-human eréforras és képzési egyiittmiikodés tervezése a dualis
képzohellyel, kozos képzési program kialakitasa.

FOLYAMAT CELJA Szakmai oktatason beliil a szakiranyu oktatas és a dualis képzohelyekkel folytatott egylittmiikddés elmélyitése.

ELVART EREDMENY Jol megtervezett és kidolgozott, gyakorlatban alkalmazhato, a jogszabalyoknak megfeleld, a dualis képzohelyek szamara
is alkalmazhat6 folyamatleiras késziil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, palyaorientacio, gazdasagi er6forrasok biztositasa,
intézményi adminisztrdcio-KRETA

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 01.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé Hataridé / Bemené (fel- Keletkezo Ellendrzés,
idotartam hasznalt) doku- dokumentum értékelés
mentum
= Igenye’k re’ahzala§a: Tanu"- . osztalyfonok, . . adatbazis, aga-
16k /Képzésben részt vevok | Gyakorlati okta- | .., - minden tanév . ) . ,
i . . p diak, sziil6/gond- . . zati alapvizsga, lista Igazgato
szakirany( oktatasi sza- tas vezetd o junius 30-ig . s
e viseld bizonyitvany
kaszba valo beléptetése
2. | A szakképz6 intézmény
rendelkezésre 4ll6 infra- .
struktarajanak feliilvizsga- | Gyakorlati okta- Munkakdz0sseg- minden tanév .
\ Ly , P vezetok, szakmai L . KKK, PTT eldzetes lista Igazgato
lata a hatalyos képzési és tas vezetd oktatok julius 10-ig
kimeneti kovetelmények
alapjan
3. | Az infrastrukturalis feliil- Munkakézosség-
V1zsga1’a t a}apj an gep-, be- Gya[<or|at| Ok ta- vezetOk, szakmai ml’nfien tancy elézetes lista elkésziilt eszkozlista Igazgato
rendezés- és eszkoz lista tas vezetd oktatok julius 10-ig
készitése
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Az elkészitett gép-, beren-
dezés- és eszkoz lista alap-

Gyakorlati okta-

Kancellar, Fo-

minden tanév

elkészilt esz-

jan igénybejelentés beny;- tas vezeto igazgato julius 15-ig kozlista Cityops Igazgato
tasa a Centrumba
A Centrum 4altal jovaha- Munkak6zosség- . .
gyott gép- berendezés- és Gyakorlati okta- | vezet6k, megbi- Slzlémtcé?;lbtgfgz_ Citvons szamlak loazeatd
eszkozbeszerzések tas vezetd zott szakmai okta- P i yop £azg
tok g
A mar meglévd dualis kép- Munkakozosség- mealévd dudlis
z6helyek listajanak feliil- Gyakorlati okta- | vezet6k, megbi- minden tanév ee . feltilvizsgalt dualis .
. \ ,, . A . képzohelyek lis- .y . Igazgato
vizsgalata tas vezetd zott szakmai okta- aprilis 30-ig t4ja képzbhelyek listaja
tok
UJ > potencialis duahs"kep | Gyakorlati okta- | Munkakdzdsség- | minden tanév p.OteI,lCIa}lS dud- : . .
z6helyekkel egyeztetd tar- . b P o, . lis képzohelyek feljegyzés Igazgatd
. tas vezetd vezetOk Junius 30-ig o
gyaldsok listaja
A mar meglévo dualis kép- Munkakozosség-
zOhelyekkel kbzosen a Gyakorlati okta- | _Ye7St0k, megbi- minden tanév | Képzési Progra-
Képzési programok és y zott szakmai okta- p & feljegyzés Igazgatd

Képzési egyiittmiikodések
feliilvizsgélata

tas vezeto

tok, dualis képzo
képviseldje

jalius 31-ig

mok, KKK, PTT
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A belépd, 1) dualis képzo-
helyekkel Képzési progra-

Gyakorlati okta-

Munkak6zosség-
vezetok, megbi-

minden tanév

uj Képzési Progra-

mok €és Képzési egyiittmii- . p zott szakmai okta- o r KKK, PTT Igazgato
kodések kialakitasa tsvezet | 1 Gudlis kepzs | 10U 3119 mok
képviseldje
10. | A szakképzési munkaszer-
z0dések megkotéséhez a e
] 12 . osztalyfénok, du- . ,
kapcsolatfelvétel tamoga- Gyakorlati okta- | 5.7 " 0 minden tanév . 1 ,
. i 1A 7 . . p alis képz6 képvi- . adatbazis munkaszerzédések Igazgato
tasa a dualis képzdhely és a tas vezeto augusztus 31-ig
o . seldje
tanulo/képzésben részt
vevd kozott
11. | A dualis képzohelyek ré-
szérol felmeriilt igények gyakorlati oktatas . \ oktatasi szolgaltatas
-, A , o 1 1e minden tanév s . e .
alapjan a szolgaltatas visz- Igazgato vezetd, dualis . bejovo igények | visszavasarlasi szer- Igazgato
o P | augusztus 31-ig s
szavasarlasok el0készitése képzo képviseldje zO0dések
¢s szerzddéskotések
12. | A dualis képz6helyekkel
kozosen elkészitett Képzési . minden tanév C Centrum altal meg-
1ot Gyakorlati okta- Képzési Progra- | . ... . oS .
programok feltoltése a ths vezetd rendszergazda szeptember 10- jelolt informatikai Igazgato

Centrum altal megjelolt fe-
liiletre

ig

mok

felilet
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SZK1.3. AZ OKTATOI EGYUTTMUKODES MEGTERVEZESE AZ INTEZMENY SZAKMAI OK-
TATOI ES A DUALIS KEPZOHELYEK OKTATOI KOZOTT. A TANULOI ERTEKELESI REND-

SZER KIALAKITASA A DUALIS KEPZOHELYEKKEL

FOLYAMAT NEVE SZK1.3. Az oktatéi egyiittmiikodés megtervezése az intézmény szakmai oktatdi és a dualis képzéhelyek oktatoi
kozott. A tanuldi értékelési rendszer kialakitiasa a dualis képzohelyekkel.

FOLYAMAT CELJA Egyiittmtikodés kialakitasa, elmélyitése az intézményi és a dualis partnerek oktatoi kozott. Egységes értékelési rendszer
kialakitdsa a szakiranyl oktatas szakaszara.

ELVART EREDMENY Jol megtervezett és kidolgozott, gyakorlatban alkalmazhato, a jogszabalyoknak megfeleld, a dualis képzohelyek szamara
is alkalmazhato6 folyamatleiras késziil.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLY AMATOK

Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, palyaorientacid, gazdasagi er6forrasok biztositasa,
intézményi adminisztracio-KRETA

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 01.

No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodé Hataridé / Bemen6 (fel- Keletkez6 Ellendrzés,
idotartam hasznalt) doku- dokumentum értékelés
mentum
I. Az oktatéi egyiittmiikodés megtervezése az intézmény szakmai oktatdi kozott
1. | A munkakozosségi (koz-
ismereti és szakmai — . gyakorlati oktatas . , w ., . | jOvahagyott mun-
. . L Munkak6z0sség- . < minden tanév | munkak6zosségi g .
agazati alapoktatas és p vezetd, Munkako- . kakdz0sségi mun- Igazgatd
vezetk augusztus 31-ig munkatervek

katervek elfogadasa

szakiranyt oktatds) mun-

z0sségvezetok

katervek
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A munkako6zosségek tag-

szakmai oktatok,

minden tanév

KKK, PTT, Szak-

jai aktualizaljak a tanme- | Munkak6zosség- akorlati oktatds | szeptember 15- mai Program, aktualizalt tanme- | Szakmai igazgatd-
neteket, amelyek alapjan vezetok &y . pren adaptalt kerettan- netek helyettes
. . . vezeto [0}
folyik a szakmai oktatas tervek
Szakmai oktatdi egyiitt-
milkodesi tervek elkeszi- . KKK, PTT, Szak-
tése — kozismereti tartal- . Munkakozosség- . . ; . .
. (12 . Gyakorlati okta- ) . | minden tanév mai Program, agazati projektter- .
mak integralasa az aga- , " vezetok, szakmai - . . Igazgato
. L tas vezeto . julius 31-ig adaptalt kerettan- vek

zati alapoktatasi és a oktatok tervek
szakiranyu oktatasi tartal-
makba
Az elkészitett egylittmii-
kodési tervek alapjan az minden tanév tanul6i produktu-
agazati alapoktatas pro- Gyakorlati okta- . . agazati projekt- mok, projektfel- .
. g . . b szakmai oktatok | szeptember 1- - Igazgato
jektoktatasanak megvalo- tas vezetd . tervek adatok, projekt-

o . - augusztus 31-ig ,
sitdsa szakmai oktatoi naplo
egylittmiikodéssel
lét')zdzlslietsei[:lt[ siwggl;- szakmai oktatok minden tanév Szakmai Prog-
xociest fervek atapjan | Gyakorlati okta- ol ORIIOR ram, KKK, PTT, | értékels lapok, ta- ,
intézmeényi szakiranyu . . dualis képzéhely | szeptember 1- I T s s Igazgato

. . . tas vezetd » i mérési-értékelési nuldi portfolid

oktatdsa szakmai oktatdi oktatoi augusztus 31-ig dokumentum

egyiittmiikodéssel
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A szakmai oktatoi

e e s Munkak6zosség- agazati projektek, | feliilvizsgalt beme-
egylittmiikodések tapasz- . ) . . . o he r ] 14 : .
. oy Gyakorlati okta- | vezet6k, szakmai | minden tanév mérés-értékelési neti dokumenta- .
talatainak feliilvizsgalata . p ; - o . - Igazgato
. I tas vezetd oktatok, dualis julius 31-ig dokumentum, ciok korrekcidja a
alapjan a sziikséges kor- o . 12 i PN
-y L képzbhely oktatoi portfolio kovetkez6 tanévtol
rekcidk elvégzése
I1. Az oktatdi egyiittmiikodés megtervezése a dualis képzohelyek oktatéival
1. | A mar meglévo dudlis Munkakozosség-
kép %Oh?lyekkel kozos§n Gyakorlati okta- vezetOk, megbi- minden tanév Képzési Progra- . . .
a Képzési programok és . p zott szakmai ok- - . feljegyzés Igazgato
. . s tas vezetd , . julius 31-ig mok, KKK, PTT
Képzési egylittmitkodé- tatok, dualis
sek feliilvizsgalata képzo képviseldje
2. | A belépd, j dulis kép- Munkak6zosség-
z6helyekkel Képzési . vezetdk, megbi- . . T
programok és Képzési Gy?:fg:;?ékta zott szakmai ok- n.qllﬁicll;n;f _r;ev KKK, PTT 4 Kep zr::]f)lkProgra- Igazgato
egyiittmiikodések kiala- tatok, dualis J g
kitasa képzd képviseldje
3. | A dualis képzbhelyen
tortén6 szakirdnyl okta- dualis képzohely
tas szakmai el6készitése Gvakorlati ok Képviselsie. k ind . o g
(tartalmi szabalyozas, ta- yakorlati okta- epviseldje, kap- minden tanev Képzési Progra- feljegyzés lgazgaté
’ tas vezetd csolattartdja, augusztus 31-ig mok

nuloi juttatasok, tanulok

ellenérzése, értékelése
sth.)

szakmai oktatoi

280. oldal




A szakiranyt oktatasi
szakaszra vonatkozo ta-
nuldi jogok és kotelezett-
ségek szabalyrendszeré-
nek kozos kialakitdsa: ta-

osztalyfonok, du-

L Aizlo14 Gyakorlati okta- alis képzohely minden tanév SZMSZ, Hazi- .. , ,
nuldk értékelése, a mu- . p . : tajékoztatas Igazgatd
. . tas vezetd kapcsolattartoja, | augusztus 31-ig rend,
lasztasok kezelése, az . L.
. szakmai oktatoi
esetleges fegyelmi prob-
1émak kezelése és a fe-
gyelmi vizsgalat és elja-
ras lefolytatasa
5. | Szakmai vizsga el6készi- osztalyfonok, a
tése, lebonyolitasa, admi- meéreési-értékelési Tanuléi portfolié
nisztrativ feladatok el- feladattal megbi- KKK, PTT, Szak- . POTTIOHO,
s . . X . , ; vizsgafelkészitd
végzése, a szakmai vizs- | Gyakorlati okta- | zott szakmai ok- minden tanév mai Program, ,
. ] . , P . e 1, . . ., feladatok, KKK Igazgato
gara valo felkészités ko- tas vezetd tatok, dualis kép- junius 30-ig Képzési Progra- S
. . szakmai vizsga fel-
ordinacioja. z6hely kapcsolat- mok,
- . adatsorok
tartdja, szakmai
oktatoi,
II1. A tanuléi értékelési rendszer kialakitisa a dualis képzohelyekkel
1. | A mar meglévo dudlis dualis képzohely
kép %ohf:lyekkel kozos§n Gyakorlati okta- kap CSOl.attaI'tO]’E.l, minden tanév Képzési Progra- . , ,
a Képzeési programok és . . szakmai oktatoi, - . feljegyzés Igazgato
o e s tas vezetd ww julius 31-ig mok, KKK, PTT
Képzési egylittmiikodé- Munkakozosség-
sek feliilvizsgalata vezetok
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A belépd, 11j dudlis kép-

zohelyekkeHKep’zesrl . Gyakorlati okta- az W dudlis k?.p_ minden tanév Uj Képzési Progra- ,
programok és Képzési . P z6hely vezetdje, o . KKK, PTT Igazgato
11 g . tas vezetd , julius 31-ig mok
egyiittmiikodések kiala- Igazgato
kitasa
Az alkalmazott mérési, szakmai oktatok, Képzési Proera-
értékelési folyamat (szak- | Gyakorlati okta- | dualis képzéhely | minden tanév mopk S7ak rﬁai modositasi ivénvek leazoatd
iranyu oktatasban) feliil- tas vezetd altal kijeldlt okta- junius 3-ig P;O ram geny £azg
vizsgalata t6k g
Enckelés folyamat mo. szakmai oktatck,
dositasa korr};kciék be- Gyakorlati okta- | dualis képzéhely | minden tanév modositasi igé- | moddositott értéke- loazeatd
O tas vezetd altal kijel6lt okta- julius 31-ig nyek 1ési folyamat gazg
épitése az igényeknek ,
. tok

megfelelden
éﬂm ;igilé?g e;td?szlzsie_ Gyakorlati okta- E;Zig?;)’;zit minden tanév modositott érté- | elfogadott értéke- loazeatd

varmat e1og: tas vezetd 478 julius 31-ig kelési folyamat 1ési folyamat £azg
zetbség részérol lyettes
A mérési, értékelési fel- szakmai oktatok, az {j mérés-ér
adatok és projektdoku- Gyakorlati okta- | dualis képzéhely | 57 5, 0 o0 projekt dokumenta- ,
mentacio dsszeallitasa, tas vezetd altal kijelolt okta- te‘l:l(eéltets; fg:é? k KKK, PTT cio, értekelo lapok Igazgato
értékelo lapok készitése tok
A tanuldk tudasanak mé- szakmai oktatok, 6 hetes ciklu- roiekt dokumen-
rése a Dualis képzOhe- Gyakorlati okta- | dualis képzbhely sokban megal- proJ thcid értékeld Tanok loazeatd
lyen vagy a Szakképzo tas vezetd altal kijelolt okta- lanodés sze% it ertékeld 1’a ok P gazg
intézményben tok P P
Poétmérés a tanulok tuda- szakmai oktatok, S .
sanak mérése a Dualis Gyakorlati okta- | dualis képzbhely 3;%?;?12:; prOjek'f[éfiCOilgumen- értékeld lanok loazeatd
képzobhelyen vagy a tas vezetd altal kijelolt okta- beliil P gazg
Szakképzd intézményben tok
Nyomon kovetési tabla- a mérési-értéke- 6 hetes ciklu- | értekeld lan. pro-
zat készitése és feltoltése | Gyakorlati okta- 1ési feladattal sokban megdl- | jekt doku rg ,errl) the KRETA Tgazgato

tas vezeto

megbizott szak-
mai oktatok

lapodas szerint

C10
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10.

A sziilok és a diakok ta-
jékoztatisa a mérési

a mérési-értéke-
1ési feladattal

az eredmények

eredményekrol Gyal,(orlatl Ok ta- megbizott szak- kle,:rte’kelesetcl)l fyomon kovetes1 KRETA Igazgato
tas vezetd . 1 1es szamitott 2 hé- tablazat
mai oktatok, dia- ten belil
kok, gondvisel6k
11. | A mérési, értékelési ered- a mérési-értéke-
mények elemzése, to- 1¢ési feladattal
ngbl feill}as,znalasra a Gyakorlati okta- m'egblzo"[t szak- minden tanév e.rtekelo lap, pro- . ’ ’
fejlesztési célok, felada- . . mai oktatok, a du- . jekt dokumenté- feljegyzések Igazgato
s et tas vezetd N . augusztus 31-ig .,
tok kijel6léséhez alis képzohely al- cio
tal kijelolt okta-
tok
12. | Oktatoi egyiittmiikodések feliilvizsgalt, mo-
(kozismereti, szakmai, dositott intézményi
qua}lls) ’megve.llosulras_a_nak _ szakmai oktatok, | minden tanév feheg/y@sek, fej- doklfmer,l,tu'rnolk-,
értékelése, fejlesztési ja- | Gyakorlati okta- Jualis kénzdhel szeptember 30- lesztési javasla- egylittmikodési loazeatd
vaslatok megfogalmazasa tas vezetd PZORCy pten tok, projektzaro dokumentumok, gazg
oktatoi ig Lt . o
értékelések folyamat és méro-

eszkozok, jo gya-
korlatok
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SZK2. PALYAORIENTACIO, BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL

SZK2.1. PALYAORIENTACIO

Elozetes megjegyzések: A pélyaorientacid, beiskoldzas, tanuloi felvétel folyamatot két alfolyamatként szabalyozzuk (SZK2.1. Palyaorientécio,
SZK2.2. Beiskolazas, tanuloi felvétel).

biztositasa

FOLYAMAT NEVE SZK2.1. Palyaorientacio

FOLYAMAT CELJA Tanul6i 1étszam novelése a mindségi szakmai oktatas megvalositasa altal. A vonzaskorzet koznevelési intézmé-
nyeivel valé kapcsolattartas; kiemelten Tamasi varos altaldnos iskolajaval. A Wiirtz Altalanos Iskola tekinteté-
ben egész tanévet atfogd palyaorientacids foglalkozasok folytatasa az eldzo tanévek tapasztalatainak figyelem-
bevételével.

ELVART EREDMENY A szakképz6 intézményben folyd szinvonalas oktatasi-képzési-nevelési munka fenntartdsa; a versenyeredmé-
nyek altal az iskola hirnevének Oregbitése, a szakképz6 intézmény népszerisitése.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, palyaorientacid, gazdasagi eréforrasok

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januér 01.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé / Bemené (fel- Keletkezo Ellenérzés,
idotartam hasznalt) doku- dokumentum értékelés
mentum
1. | Centrum elvarasok
m,egfogz}lma,zz.\s'a . . m'f‘de” tajékoztato do- . . egyeztetés, meg-
palyaorientacios te- Foigazgato Igazgato tanev au- feljegyzés .1
, , . kumentum beszélés
vékenységek vonat- gusztus 20-ig
kozasaban
2. | Péalyaorientacios Oktatasszervezési
programok megter- Szakmai idazoa- és fejlesztési minden tanév
vezése Centrum el- ) gazg igazgatohelyettes, | Szeptember feljegyzések Eves munkaterv Igazgato
. . tohelyettes . .
varasok szerint munkakozdsség- 10-ig
vezetok
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Iskolafoglal6é napok minden tanéy szakmai prog-
megszervezése Szakmai igazga- | projektvezetok, AUOUSZEUS centrum elvara- ramtervek, a [eazoatd
tohelyettes szakmai oktatok g . sok program koltség- gazg
utolso hete
terve
{:tg;afgﬁizlsz napok Szakmai igazga- | projektvezetdk, | minden tanév | Iskolafoglald na- izikgil pkréoje?]i: leazoatd
Y tohelyettes szakmai oktatok | els6 2 hetében | pok programja > CIyREbEK, 8328
produktumok
Iskolafoglal6 napok a meevalésu- Iskolafoglal6 na-
megvalosulasanak Szakmai igazga- | projektvezetok, l4st lfé')veté ] pok programja, szakmai besza- leazoatd
értékelése tohelyettes szakmai oktatok het szakmai projek- molok gazg
tek
Palyavélasztasi kibdvitett iskola- Kisfilmek inter-
roadshow megszer- Szakmai igazga- vezetOség, minden tanév | Szakmai Prog- Aktiv fela,datok leazoatd
vezése tohelyettes kijelolt szakmai | oktober 15-ig | ram, programterv 3D ’ gazg
oktatok
Palyavélasztasi munkak6zdsség- Kisfilmek. inter-
roadshow lebonyoli- | Szakmai igazga- vezetok, minden tanév aktiv fela’datok produktumok leazoatd
tasa tohelyettes kijelolt szakmai | oktober 30-ig 3D nvomtata ’ anyagkoltsége gaze
oktatok, diakok yomatas
Palyavalasztasi kibdvitett iskola- a meovalosu-
roadshow értékelése, | Szakmai igazga- vezetOség, last kgévet('j ) foaramtery beszamold, jo leazoatd
tapasztalatok 6sz- tohelyettes kijelolt szakmai het prog gyakorlatok gaze
szegzése oktatok
Nyilt Napok meg- kibdvitett iskola-
szervezeése . vezetdség, minden tanév
Szakmai igazga- , Ny : szakmacsoportok .
. palyaorientacioés | november 15- | Eves munkaterv . Igazgato
tohelyettes felelds ig programterveil
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10. | Nyilt Napok lebo- palyaorientacios
nyolitasa - felelGs, kijelolt | minden tanév interaktiv felada-
Szakmai igazga- ; . | szakmacsoportok . .
, szakmai oktatok, | november 30 . tok, fényképek, Igazgatd
tohelyettes < . programtervei i
diakok ig videok
11. | Nyilt Napok megva- kibovitett iskola- | a megvalosu-
l6sulasanak értéke- Szakmai igazga- vezetOség, last kovetd 1 programtervek, 5 svakorlatok leazoatd
1ése, tapasztalatok tohelyettes palyaorientéacids hét beszamolok Jo 8y £azg
Osszegzése felelds
12 Esg}{a?ﬁzn;asczlgrsvfp Szakmai igazga- | szakmai oktatok, r?g\?g;%é?ns%\i otletek, kezdemé- roaramterv leazoatd
zésey P tohelyettes DOK ig nyezések prog gaze
13. Pal}/agrlentacms nap osztalyfonoqu, minden tanéy interaktiv feladas
(Vélyi nap) lebonyo- . _ | szakmai oktatok, . .y
e Szakmai igazga . ] december ho tok, el6adasok, ,
litasa . diakok, meghi- . programterv Ny . Igazgatd
tohelyettes vott eldadsk nap elso pén- fényképek, vi-
vendégek ’ teki napja deok
14. fsza?ﬁzn‘)[aggsvi%p munkakozosség- a meovalésu- osztalyfénoki,
Yalyl hap) meg Szakmai igazga- | vezetok, osztaly- megvalos . . munkak6zosségi .
l6sulasanak értéke- . S .| lastkovetd 1 feljegyzések YUY Igazgato
. tohelyettes fonokok, szakmai . beszamolok, jo
1ése, tapasztalatok . hét
. . oktatok gyakorlatok
Osszegzése
15.| Palyaorientacios Oktatasszervezeési a programba_ be- minden tanév -
,»Kalanddriilet” meg- & foilosztési vont szakmai ok- november 30- felieavzések programterv, on- | Szakmai igazga-
szervezése . ) tatok, rendszer- . JeEY line feladatsorok tohelyettes
igazgatOhelyettes ig

gazda
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16.

Pélyaorientacios

a programba be-

,,Kalandoriilet” lebo- | Oktatasszervezési | vont szakmai ok- | minden tanév ) oy gue -
L . gy , . , programterv, on- | visszakiildott on- | Szakmai igazga-
nyolitasa ¢s fejlesztési tatok, 8. osztd- | december ho- | |. : ,
. , L, ) line feladatsorok line feladatok tohelyettes
igazgatohelyettes lyos didkok, napja
rendszergazda
17. | Péalyaorientacios a program
,Kalanddriilet” meg- | Oktatasszervezési | a programba be- P g, , s
s - L e L. . megvalosula- .y Szakmai igazga-
valosulasanak érté- ¢s fejlesztési vont szakmai ok- | 2. T programterv beszamolok .
. . . . sat kovetd ho- tohelyettes
kelése, tapasztalatok | igazgatohelyettes tatok na
0sszegzese P
18. | Sziilékkel val6 kap- palyaorientacios
csolat erdsitése, a felelds, minden tanév
sziil6k bevonasa az Szakmai igazga- | munkakozosség- | aktualis isko- | - beszamolok, je- ,
. oo . , . , . . Eves munkaterv ‘s s Igazgato
iskola ¢életébe, az is- tohelyettes vezetok, osztaly- | lai rendezvé- lenléti ivek
kolai programokba fonokok nyei
19. | Kommunikacids és . .
) , e, minden tanév . ,
propaganda tevé- palyaorientacios - beszamolok, fel- D
s . PR, aktualis ese- | . . . hely1 sajto, mé- .
kenység erdsitése a Igazgato felelds, kijelolt et jegyzeések, fotok, - Igazgato
. P . . . ményeit ko- . dia
beiskolazési vonzas- szakmai oktatok . projektek
.. vetden
korzetben
20. | A palyaorientacios
tevékenységek meg- Szakmai igazga-
Val(?sulasanak crte- . tohe'l yet'fes,’ P& hinden tanév beszamolok, fel- 1gazg?t(?1 bes%a— ,
kelése, tapasztalatok Igazgato lyaorientécios fe- molo, jegyzo- Igazgato

Osszegzése, fejlesz-
tési javaslatok meg-
fogalmazasa

lel6s, munkako-
z0sség-vezetok

julius 31-ig

jegyzések

konyv
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SZK2.2. BEISKOLAZAS, TANULOI FELVETEL

Elofeltétel: a munkaer6-piaci igények felmérése, a fenntart6 altal meghatarozott képzési profil és engedélyezett beiskolazasi 1étszam rendelkezésre

all.

FOLYAMAT NEVE SZK2.2. Beiskolazas, tanuloi felvétel

FOLYAMAT CELJA Az elézetesen megfogalmazott kdvetelmények, jogszabalyi eldirdsok alapjan elkésziil a beiskolazas, tanuloi fel-
vétel folyamaténak leirasa, folyamatszabalyozasa.

ELVART EREDMENY Attekinthetd, kiegészithet6, korrigalhatd folyamatleirés.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezes, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, palyaorientacid, gazdasagi eréforrasok
biztositasa, intézményi adminisztracio-KRETA

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar O1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé / | Bemené (felhasz- Keletkezo Ellenérzés,
idotartam?! nalt) dokumen- dokumentum értékelés
tum
1. | Centrum elvarasok
megfogalmazasa a minden tanév thickoztatéd do-
beiskolazas, tanulé- | Foigazgato Igazgato augusztus 20- ] feljegyzés tervezés
, ; kumentum
felvétellel kapcso- 19
latban
2. | Hatalyos jogszaba- . . szakképzési terv
> , . . minden tanév . c . A
lyok tanulményozéasa . Szakmai igazgatohe- ¢és végrehajtasi feljegyzés, litem- ,
Igazgato szeptember30- . Igazgato
lyettes i rendelete, tanév terv
g rendje
3 Tanuﬂlma}n’yl terdile- . Szakmai igazgatohe- minden tanév enged,ely.ezet‘t‘ ta- KIFIR online fe- ,
tek rogzitése a KI- Igazgato , . nulmanyi teriile- N Igazgato
lyettes oktober 20-ig e lilet
FIR rendszerben tek listaja

1 A tablazatban megjelolt idépontok az OH altal kiadott aktualis kozépfoku felvételi eljaras idérendi tablaja szerint valtozhatnak.
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Felvételi tajékoztatd

elkészitése és feltol- [oazeatd Rendszeraazda minden tanév | felvételi tajékoz- | KIFIR online fe- leazoatd
tése a KIFIR rend- £az8 g oktober 20-ig tatd lilet £azg
szerbe
> F.e.:lverte,h 1) ekQZtE}t(i . minden tanév | felvételi tdjékoz- | intézményi hon- ,
kozzététele az intéz Igazgatd Rendszergazda . . , Igazgato
ményi honlapon oktoéber 20-ig tatd lap
6. | JelentkezOk felvételi . , . ,
jegyzékének elkészi- Igazgatd Szakmai igazgatOhe- minden fancv jelentkezési lapok | felvételi jegyzék Igazgatd
Jtéfg lyettes marcius 15-ig
7. | A kovetkez6 tanévre
tervezett szakmai Szakmai icazoatohe- | minden tanéy tervezett szakmai
oktatasok, tanuloi Igazgatd | e%tesg mércius 30-i oktatasok, tanuloi email Igazgato
1étszdmok leaddsa a y g 1étszamok
Centrumba
8. | ldeiglenes felvételi
jegyzék megkiildése leazoatd Szakmai igazgatohe- minden tanév | ideiglenes felvé- | KIFIR online fe- leazoatd
az Oktatasi Hivatal- £az8 lyettes aprilis 15-ig teli jegyzék lilet £aze
nak
o Irasl?eh e”rte.s1tes a i , o minden tanév | KIFIR online fe- | végleges felvételi .
felvételrdl, ill. eluta Igazgato Iskolatitkar . . .. . . Igazgato
sitasro] aprilis 30-Ig lilet jegyzék
10. | Egészségiigyi vizs- minden tanév- | orvosi alkalmas- tanuléi eoészséo-
galat megszervezése, Igazgato Védéno ben beiratko- | sagi dokumentu- iovi té%zsla & Igazgato
lebonyolitasa z4s idépontjaig mok il P
11. | Palyaalkalmassagi minden tanév- - .
vizsgalat megszerve- , . , ben a beiratko- | palyaalkalmassagi klertekelt, pglyaal— ,
. ros Igazgato Iskolapszicholdgus SR kalmassagi tesz- Igazgato
zése, lebonyolitasa zas, potbeirat tesztek .
Kozas ideid tek, beszamolo
0z4s idején
12. | Humanerdforras €s Szakmai igazgatohe- . . : . N
infrastrukturalis ka- Igazgato lyettes, munkak6zos- minden tanév | KRETA alkalma- | feljegyzes, kimu- Igazgato

pacités tervezése

ség-vezetok

julius 10-ig

zotti adatbazis

tatas
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13.

Beiratkozas meg-
szervezése, lebonyo-

kijelolt szakmai okta-
tok, iskolatitkar, vé-

a tanév rendjé-
ben meghata-

felvételi hataro-

. Igazgatd . . . o zat, személyes beirasi naplo Igazgato
litdsa £azgato doénd, iskolapszicholo- | rozott idépont- > Y p gazg
okiratok
gus ban
14. | Pétbeiratkozas meg- kijelolt szakmai okta- | atanév rendjé- T
. o e \ felvételi hataro-
szervezése, lebonyo- . tok, iskolatitkar, vé- ben meghata- , f . ,
i s Igazgato g . . Lo zat, személyes beirasi naplé Igazgato
litasa dond, iskolapszichold- | rozott idépont- .
okiratok
gus ban
: 5 i zakmai igazgatohe- o
15. | Indulé osztglyok: ’ Szakmai iga ,gato e a pétbeiratko-
csoportok kialakitasa , lyettes, Oktatasszerve- fo Lt : . .
Igazgato AR L. zast kovetd KRETA torzslapok Igazgato
z¢si és fejlesztési igaz-
) nap
gatohelyettes
6. Af.bGISk,O lazas, tanu Szakmai igazgatohe- . . beiskolazassal
161 felvétel folyamat . minden tanév .
o 1r A . lyettes, Oktatasszerve- kapcsolatos észre- . , .
megvalosulasanak Igazgatd augusztus 31- feljegyzés Igazgatd

értékelése, tapaszta-
latok Osszegzése

z¢si ¢s fejlesztési igaz-
gatdhelyettes

19

vételek, visszajel-
z¢s lista
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SZK3. OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE
SZK3.1. AZ OKTATOK SZAKMAI-KEPZESI EGYUTTMUKODESE INTEZMENYEN BELUL

Elozetes megjegyzések: Az oktatok szakmai-képzési egylittmikddése folyamatot két alfolyamatként szabalyozzuk (SZK3.1. Az oktatdk szakmai-
képzési egyiittmitkddése intézményen beliil, SZK3.2. Az intézmény mas intézmények oktatdival vald képzési és szakmai egyiittmiikodésének

szabalyozasa)

FOLYAMAT NEVE SZK3.1. Az oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése intézményen beliil

FOLYAMAT CELJA Az oktatdk egylittmiikddésére vonatkozo szervezeti, szakmai keretek tovabbfejlesztése, az ezekkel kapcsolatos
kovetelmények megfogalmazasa.

ELVART EREDMENY A szakmai-képzési egyiittmiikodések elmélyitése az intézményi és a dudlis partnerek oktatdi kozott.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-
ci0, beiskolazas, modszertani kultira, eszkoztar mikodtetése, fejlesztése, intézményi adminisztracio, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar 01.

balyozott feladat- és hatés-
korok, valamint a mod-
szertani elvarasok tekintet-
ében?

szakmai okta-
tok, Dualis kép-
zOhelyek oktatoi

15.

mok, intézményi
szervezeti kul-
tara

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridoé /id6- Bemeno (fel- | Keletkezo do- | Ellenérzés, ér-
tartam hasznalt) doku- | kumentum tékelés
mentum
1. | Stratégiai dokumentumok

felu.l'V1zs’ga.1'at? az oktatdi Sza!<ma| igazga- Szakmai Prog-

egylittmiikodés szempont- tohelyettes,

g R o . . ram, SZMSZ,

jabol: az intézmény szer- munkak6zds- | minden tanév ja- Képzési proera.

vezeti felépitése és a sza- Igazgato ség-vezetok, nius 30 — julius p Prog feljegyzés Igazgato

2 A tevekenység leirasa a V.1. Stratégiai tervezés V.1.2.

Stratégiai dokumentumok feliilvizsgalata alfolyamatban szabalyozott.
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Szakmai munkak6zdssé-
gek (kozismereti és szak-
mai — agazati alapoktatas

munkakdz0os-

minden tanév

eldz6 tanév

. S . Szakmai igazga- . . alakul¢ értekez- munkak6zos- feljegyzés, je- ,
¢s szakiranyu — oktatas) . ség-vezetok, - L . e Igazgato
- tohelyettes . , letein augusztus ségi, szakmai lenléti iv
munkacsoportok aktualis szakmai oktatok s . -
L. utols6 hetében beszamoloi
tanévi feladatokkal kap-
csolatos megbeszélései
A mupl?akozossegl (l,<0215 Szakmai Prog-
mereti és szakmai — dga-
. . . - ram, SZMSZ,
zati alapoktatas €s szakira- - munkak6zos- . . g .
, , Szakmai igazga- . ) minden tanév Képzési progra- | aktualizalt tan- .
nyu — oktatds) munkater- ) ség-vezetok, . C T Igazgatd
N tohelyettes ) .. | Szeptember 15-ig | mok, intézményi menetek
vek aktualizalasa, az szakmai oktatok -
RO s szervezeti kul-
egylittmiikodés feltételei- ,
: tura
nek megteremtése
Az elkészitett éves munka-
tervek, egyiittmiikodési .
> CEYUTIUKOACST tanuloi pro-
tervek alapjan intézményi . . ,
A . . . gyakorlati okta- minden tanév , . duktumok,
szakiranyq, illetve agazati | Szakmai igazga- | > p agazati projekt- . .
, . . tas vezeto, szak- | szeptember 1 - projektfelada- Igazgato
alapoktatas (projektokta- tohelyettes tervek

tas) megvaldsitasa szak-
mai oktatodi egytittmiiko-
déssel

mai oktatok

jinius 15-ig

tok, projekt-
naplé
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Szakmai munkakdzossé-
gek (kozismereti és szak-

gyakorlati okta-

mai — agazati alapoktatas . . munkakozosségi -
. o, , .. tas vezetO, mun- . .., i munkako6zos-
¢és szakiranyu oktatas) Szakmai igazga- . . minden tanév ji- értekezletek L . .
. ) kakozosség-ve- . . . . .| ségi beszamo- Igazgatd
munkacsoportok szakmai tohelyettes ) . nius 30-ig jegyzOkonyveli, ,
1 s zetok, szakmai . , lok
munkdjanak értékelése, a . feljegyzések
. 1x oktatok
megvalosulas tapasztalata-
inak 0sszegzése
Egy osztalyban tanitd ok- Osztalyfonoki az osztalyban minden tanév feljegyzések, Szakmai igazaa-
tatok kozosségének munkak6zos- tanit6 szakmai | szeptember 1-au- KRETA megbesz¢lé- t6hel e?tesg
egyiittmikodése ség-vezetd oktatok gusztus 31-ig sek, email Y
Iskolai kozosségi szolgalat Osztalyfénoki
miukodtetésével kapcsola- munkak6zds- Egylittmiikodési
tos megbeszélések Intézményi ko- ség-vezeto, tanévenként szerzddések, felicovzés loazoatd
ordinator érintett osztaly- | ketté alkalommal | Szakmai Prog- Jeey 8328
fonokok, iskola- ram
titkar
Iskolai kozosségi szolgalat Osztalyfénoki a1
miikddésének értékelése, a munkakdzos- gyuttrflu’ Odési
s . , i . , szerzOodések,
megvalosulas tapasztalata- | Intézményi ko- ség-vezeto, minden tanév au- g . , .
. N . ., L. . . Ko6zo6sségi szol- beszamolo Igazgato
inak Osszegzése ordinator érintett osztaly- gusztus 31-ig e .
ey sl s galati tanuldi
fonokok, iskola- nanlé
titkdr P
DOK miikddésének tamo- a tanév helyi
gatasa oktatdi egyiittmii- rendjében meg-
kodessel DOK tamogato | S2aKmaiigato- | hatdrozott okta- | py 1 oysgesi | feljegyzés, be- ,
oktatd helyettes, Szak- | totestiileti érte- szabalyzat srAmold Igazgato
mai oktatok kezletek, DOK
értekezletek al-
kalméval
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10.

A kollégiumban nevelési-
oktatasi feladatokat ellato

a tanév helyi
rendjében meg-

tamogato oktatokkal vald Kollégiumi ta- | Szakmai okta- | hatarozott okta- KRETA feljegyzés, Szakmai igazga-
egylittmikodés mogato6 oktatod tok totestiileti érte- jegyzokonyv tohelyettes
kezletek alkal-
maval
11. AZ Iskqla}l fegyelrpl bl;OEt— Fegyelmi bizott- erlnte,tt sgakmal klrtuzott’fegy'elr}n KRETA, fel- fegyelmi hata- ’
sag tagjainak egyiittmiiko- f .. oktatok, iskola- | targyalasok id6- . . rozatok, fel- Igazgato
. sag elndke e, . jegyzések . \
dése titkar pontjaban jegyzések
12. | Adatgyiijtés intézményi, Dualis képzo-
partnel:l 1genyekrf, vor Gyakorlati ok- he’lyek N kt’at01 minden tanév Képzési prog- | igényfeljegy- ,
natkozoan az egyiittmii- . . €s az intez- s : . Igazgato
g R tatas vezeto , . junius 30-ig ram zések
kodés teriiletén meény szakmai
oktatoi
13. | Intézményi, partneri igé- e
nyek dsszegylijtése, ta- Gyakorlati okta- Dudlis kepz?he— minden tanév au- | beérkezett igé- . . .
Y . . p lyek oktatoi, . L feljegyzés Igazgatd
pasztalatok 0sszegzése az tas vezetd . ] gusztus 31-ig nyek listaja
o s 1 s szakmai oktatok
egylittmiikddés teriiletén
14. | Szakmai nap (Gazdalko- Dualis képzo-
dék foruma) szervezése Gyakorlati ok- | helyek képvise- | minden tanév | dualis képzihe- roaramtery Toazeaté
tatas vezeto 16i, szakmai aprilis 30-ig lyek listaja brog gazg
oktatok
15. S,zakmeu nap megvaldsi- Gyakorlati okta- Duahs’kepzo}}'e‘- minden tanév dp- duélis k@pz’(‘)he- ’
tasa lyek képviseldi, lyek list4ja programterv Igazgato

tas vezeto

szakmai oktatok

rilis 30-ig
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16.

Szakmai nap megvalosula-
sanak értékelése, fejlesz-
tési javaslatok megfogal-

mazasa.

Gyakorlati okta-
tas vezetd

Dualis képzohe-
lyek képviseldi,
szakmai oktatok

a megvalosulast
kovetd egy hona-
pon beliil

programterv

jelenléti iv

Igazgato
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SZK3.2. AZ INTEZMENY MAS INTEZMENYEK OKTATOIVAL VALO KEPZESI ES SZAKMAI
EGYUTTMUKODESENEK SZABALYOZASA

FOLYAMAT NEVE SZK3.2. Az intézmény mas intézmények oktatoival valé képzési és szakmai egyiittmiikodésének szaba-
lyozasa

FOLYAMAT CELJA Az intézmény mads intézmények oktatdival vald képzési és szakmai egyiittmitkodésének szabalyozasa.

ELVART EREDMENY Az intézmény mas intézmények oktatdival valo képzési és szakmai egyiittmiikodésének erésodése, jo gyakor-
latok atvétele, beépitése az intézményi gyakorlatba.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-
ci0, beiskolazas, modszertani kultira, eszkoztar mikodtetése, fejlesztése, intézményi adminisztracio, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar O1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodoé | Hatarido /ido- | Bemeno (fel- | Keletkez6 do- | Ellenorzés, ér-
tartam hasznalt) do- kumentum tékelés
kumentum
1. | Intézményi jo gyakorla-
tok keresése, a megvalo- munkakozosség- . . intézményi be- | feljegyzés, jo
P . - minden tanév . . .
sitas jo gyakorlatok Igazgato vezetok, szak- anius 30-i szamolok, gyakorlatok Igazgaté
megosztasa a Centrum mai oktatok ] g munkaterv gyljteménye
mas intézményeivel
2. Int’e%menylrmlnose'glra- ) (;er!trum veze- Microsoft SharePoint, on-
nyitasban résztvevok on- . MICS -vezetd, | tés altal megje- . . . p
. ., 1 Foigazgato - e an Teams értekez- | line értekezle- emlékeztetd
line csoportjanak mitkod- kijelolt MICS-tag | 161t id6pontok- letek tek felieavzései
tetése (MICS) ban il

296. oldal




Intézményi jo gyakorlatok

keresése, a megvalositas jo munkako6zosség- minden tanéy intézményi be- | feljegyzés, jo
gyakorlatok megosztasa a Igazgato vezetok, szak- o . . szamolok, gyakorlatok Igazgato
Y . . junius 30-1g .
Centrum mas intézményel- mai oktatok munkaterv gyljteménye
vel
Intézményi mindségiranyitas- Centrum veze- . .
ban résztvevok online cso- , MICS -vezet6, tés altal megje- MlchSOft Share,POInt, on , Y
. s s Foigazgato - Y Teams értekez- | line értekezle- emlékeztetd
portjanak mukodtetése kijelolt MICS-tag | 161t idopontok- letek tek felieavzései
(MICS) ban il
Intézményi jo gyakorlatok
keresése, a megvaldsitas jo munkakozosség- minden tanév intézményi be- | feljegyzés, jo
gyakorlatok megosztasa a Igazgaté vezetok, szak- A : szamolok, gyakorlatok Igazgaté
N . . junius 30-ig ,
Centrum mas intézményei- mai oktatok munkaterv gyljteménye
vel
Intézményi mindségiranyitas- Centrum veze- Microsoft SharePoint. on-
ban résztvevok online cso- , MICS -vezetd, | tés altal megje- . . ’ . ”
. e 1 Foigazgatd - 1t 1n Teams értekez- | line értekezle- emlékeztetd
portjanak muikddtetése kijelolt MICS-tag | 161t idépontok- letek tek felicovzasei
(MICS) ban s
Intézményi jo gyakorlatok
keresése, a megvalositas jo munkakozosség- minden tanéy intézményi be- | feljegyzés, jo
gyakorlatok megosztasa a Igazgato vezetok, szak- . . szamolok, gyakorlatok Igazgato
(e o . . junius 30-ig .
Centrum mas intézményei- mai oktatok munkaterv gyujtemeénye
vel
Intézményi mindségiranyitas- Centrum veze- . .
ban résztvevok online cso- , MICS -vezetd, | tés altal megje- MlchSOft S.hare,POInt, on . ”
. s 1o Fdigazgatd o Y Teams értekez- | line értekezle- emlékeztetd
portjanak miikddtetése kijelolt MICS-tag | 161t id6pontok- . (.
(MICS) ban letek tek feljegyzései
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SZK4. MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE

SZK4.1. MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE, FEJLESZTESE INTEZ-
MENYEN BELUL.

Elozetes megjegyzések: A mddszertani kultira és eszkoztar mikodtetése, fejlesztése folyamatot harom alfolyamatként szabalyozzuk (SZK4.1. A
modszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése intézményen beliil. SZK4.2. A modszertani kultura és eszkdztar mikodtetése mas intéz-
ményekkel. SZK4.3. A modszertani kultara és eszkoztar fejlesztésének folyamata intézményen beliil-belsd tudasatadas.)

FOLYAMAT NEVE SZK4.1. Madszertani kultira és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése intézményen beliil

FOLYAMAT CELJA A modszertani kultlra és eszkdztar miikodtetése €s megdrzése intézményi szinten. Mddszertani képzések isme-
retanyaganak beépiilése az intézmény mddszertani kulturdjdba.

ELVART EREDMENY Az eddig kidolgozott modszertani eszkdztar miikodtetése és a meglévo pedagdgiai modszertani kultura doku-
mentélt fenntartasa. Horizontélis tanulds mikodtetésével és belso fejlesztésii eszkdzok megosztasaval az intéz-
ményi modszertani kultira és eszkdzrepertoar boviil. Az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményessége
emelkedik.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK | Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-
cio, beiskolazas, oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése, intézményi adminisztracio, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. janudr 01.

solt tevékenységek,
munkaformak beépitése
a tanmenetbe

tohelyettes

szakmai okta-
tok

19

ram

targyanként

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikod6 | Hatarido /idé- | Bemeno (fel- Keletkezo do- | Ellenérzés, ér-
tartam hasznalt) do- kumentum tékelés
kumentum
1. | A Szakmai Programban
megjelolt fejlesztési fel- -
. munkak6zds- . .
adatok, ismeretek, tanu- - . ) minden tanév .
L. . . Szakmai igazga- | ség-vezetok, Szakmai Prog- | tanmenetek tan- ,
lasi eredmények, java- szeptember 15- Igazgato
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Meglévo pedagogiai

a mindenkori

. . Oktatasszerve- , . KRETA: a tan-
eszkOztar bemutatasa: AR . szabalyozasnak | -
. zési és fejlesz- | szakmai okta- . oOra adatainal a . .
Tanoran alkalmazott .. , . megfelel6en/ , KRETA Igazgato
. tési igazgatohe- tok munkaformak
modszerek, munkafor- megtartott tan- s
O o lyettes . . jelolése
mak jelolése a Krétdban Ora napjan
Az intézményben alkal-
mazott értékelési mod- , KRETA: a tan-
\ Oktatasszerve- , s IRy
szertan bemutatasa: A ési és feilesz s7akmai okta- | szdmonkérést | Orai értékelés
tanulok értékelése, mi- .. Je . kovetd 2 napon | modjanak és té- KRETA Igazgato
y res , tési igazgatohe- tok .. C
ndsitése soran alkalma- beliil majanak jelo-
. . er s lyettes .
zott modszerek jeldlése 1ése
a Krétdban
KRETA"Dlg}tahs KO,I i Oktatasszerve- a tanév oktatasi- .
laboracios Tér haszna- AR . et KRETA elekt- -
L. z¢ési és fejlesz- | szakmai okta- nevelési-kép- . oktatoi foglako- .
lata az oktatasi-neve- .. . . L ] ronikus tan- . Igazgatd
LA g tési igazgatohe- tok z¢s1 szakasza- zas tervek
1ési-képzési folyamat- | anyagok
yettes ban
ban
yag ! zési és fejlesz- | szakmai okta- | féigazgatoi uta- KRETA e- dtemeénve loazoatd
tési igazgatohe- tok sitas szerint Learning feliilet sYWH e 8478
oktatoi1 foglako-
lyettes .
zas tervek
Intézményi jogyakorla-
tok Osszegyljtése:
Munkako6zosségen- a tanév okfatisi- munkak6zds-
ként, tantargyanként Szakmai - A Oratervek, link- | ségi mappakba
L. ; . ) munkakdzos- nevelési-kép- e, .
oktatasi segédletek, igazgatohelyet- séo-veretdk Jési szakaszé- gyijtemények, | rendezett okta- Igazgato
(IKT feladatok, tan- tes & feladatbank tasi segédletek

anyagok, foglalko-
zas/Oravazlatok, gya-
korlatok, jatékok) 6sz-

ban

gylijteménye
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szegyljtése és elérhe-
tove tétele intézményen
beliili felhasznélésra.

Oktatok modszertani

oralatogatas,

et o, Szakmai igaz- N
felkésziiltségének be- . g ; oktatoi értéke-
AR gatohelyettes, | litemezve az ok- | ., . e
azonositasa ¢s fejlesz- . : Y 1és soran kelet- | egyéni fejlesz- .
. . oo Igazgatod szakmai okta- | tatoi értékelés . . Igazgatd
tése a fejlesztendo terii- t6k. MICS ta- &ves tervében kezé dokumen- tési tervek
letek meghatarozasa ’ tumok, KRETA
gok .
adatbazis
Oktatoi egyéni fejlesz- Szakmai igaz-
tési tervek megvalosu- gatohelyettes, | az oktatdi érté- covéni feilesz. Osszesitd doku-
lasanak értékelése, ta- Igazgato szakmai okta- | kelést kovetd 3 gyent 1q mentum, jo Igazgato
N . . . .. tési tervek
pasztalatok Osszegzése tok, MICS ta- éven beliil gyakorlatok
gok
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SZK4.2. A MODSZERTANI KULTURA ES ESZKOZTAR MUKODTETESE MAS INTEZME-
NYEKKEL

FOLYAMAT NEVE S7ZK4.2. A médszertani kultira és eszkoztar miikodtetése mas intézményekkel, tudasatadas.

FOLYAMAT CELJA Egyiittmiikddés mas intézményekkel a modszertani kultira és eszkoztdr miikddtetése érdekében.

ELVART EREDMENY Aktivan részt vesziink mas intézmények altal tartott modszertani fejlodést tamogatd rendezvényeken. Eszkoz-
fejlesztés terén kozos egyiittmiikodés alakul ki, az oktatasi-nevelési-képzési tevékenység eredményessége emel-
kedik.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi er6forrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, palyaorienta-
ci0, beiskolazas, oktatok szakmai-képzési egylittmikodése, intézményi adminisztraci6, KRETA.

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar O1.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo | Hataridé /idé- | Bemeno (fel- Keletkezo do- | Ellenorzés, ér-
tartam hasznalt) doku- kumentum tékelés
mentum
1. | Agazati alapozd agazatonként s vahaovott
vizsga mérdeszkdzé- « . | SZCszakmai | figazgatéiuta- | Osszedllitott | JOVE138Y N
T Foigazgato .- - . . egységesitett Osszegzés
nek egységesitése aga- oktatdi sitas szerint vizsgafeladatla- 2 e
. . mérdeszkdzok
zatonként SZC szinten pok
2. | Részvétel szakmai Kereskedelmi és
workshopokon, pro- Iparkamara a s7akmai brod-
jektbemutatokon . SZC intézmé- prog . " I e
Szakmai igazga- nvei ramok meghir- | jelentkezésila- | alairt jelenléti iv leazoatd
tohelyettes NS%FH detéséhez iga- pok masolata 8328
Partnerintézmé- zodva
nyek
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Projektbemutatok tar- Partnerintézmé- , . jelentkezési la- | jelenléti iv, fo-

, a tanév helyi , .

tasa (PL.: 3D) . nyek - o pok, todokumenta-
Szakmai igazga- P rendjében régzi- | , TV - . .
. SZC intézmé- . ; részvételi szan- | cid, projektter- Igazgato
tohelyettes . tett litemezés o . .
nyei szerint déknyilatkoza- | mék (amennyi-
Duaélis partnerek tok ben relevans)
Erettségi elnoki felké- minden tanév o .
fn oo . P e a képzés elvég-
szitdn részvétel Szakmai igazga- | Oktatasi Hivatal | marcius-aprilis | . L A . .
\ . i . jelentkezési lap | zésérdl tanusit- Igazgato
tohelyettes Kormanyhivatal | (meghirdetett L. .
T vany, igazolas
idépont)
Szakmai vizsgan mé- .

e r g o Tolna Varme- . . s .
rési és értékelési fel- ei Kereske- tanévenként a képzés elvég-
adatokat ellato vizsga- Igazgato dgﬁn  &s Tparka- meghirdetett | jelentkezésilap | zésér6l tantsit- Igazgato
bizottsagi tagok ré- P idépontban vany, igazolas

, ro e mara
szére felkészités
Szakmai vizsgan el- ,
"y Tolna Varme- , . c .
lendrz6 feladatokat el- . tanévenként a képzés elvég-

P . . . , gyei Kereske- . . L ‘o . .
lato vizsgabizottsagi Igazgato delmi és Tnarka- meghirdetett jelentkezési lap | zésérdl tanusit- Igazgato
tagok részére felkészi- mar; idépontban vany, igazolas
tés
Agazati alapvizsga el- Tolna Varme- A

azall a apvizsga o'na varme tanévenként a képzés elvég-
noki felkészités , gyei Kereske- . . L o . .

Igazgato . meghirdetett jelentkezési lap | zésérdl tantsit- Igazgato
delmi &s Iparka- idépontban vany, igazolas
mara p y, 12
Moédszertani tovabb- - képzések képzés elvég-

oaszertant ,OV,abb, Szakmai igazga- | NSZFH, szak- a Kepzesel . L. a Kepzes cveg .

képzésen valo részvé- meghirdetésé- | jelentkezésilap | z€sérdl tanusit- Igazgato

tel

tohelyettes

mai oktatdok

hez igazodva

vany, igazolas
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9. | Részvétel SZC szintii linkek. tananva- SZC szinten
tananyagfejlesztésben- ok 1:ela datgk megosztott lin-
IKT tananyagok Igazgato, mun- | féigazgatodi uta- tga o ta:ir anként kek, tananya-
Foéigazgato kakozOsségve- | sitasban jelzett ma églz]ba ren- gok, feladatok Osszegzés
zetok idépontban ppa ., tantargyanként
dezve intézmé- .
N mappakba ren-
nyi szinten
dezve
10. | Részvétel SZC szintii linkek. tananva- SZC szinten
tudasmegosztasban ok f1ela dat())/k megosztott lin-
(IKT tananyagok 6sz- Igazgato, mun- | foigazgatoi uta- tga N te"lr anként kek, tananya-
szegyljtése) Foigazgato kakozOsségve- | sitasban jelzett &Y gok, feladatok Osszegzés
,, s n mappakba ren- . .
zetok idépont o tantargyanként
dezve intézmé- -
Co mappakba ren-
nyi szinten
dezve
11. Atz egyuttm’uk‘ode’:s cr- Szakmai igazga- felgegyzesek,’
tékelése, mas intézmé- , . , KRETA adatba- .
. . . tohelyettes, minden tanév : - adott tanév éves ,
nyekkel valé tudéasat- Igazgatd . o . zis, munkakdo- . g Igazgato
. . munkak6zds- Junius 30-ig o g . beszamoldja
adas tapasztalatainak séavezetdk z0sségi besza-
Osszegzése g molok

Megjegyzés: Az intézményi belso tudasatadas folyamatanak szabalyozasa a V3. Emberi er6forrasok menedzselése/ V3.4. Belso tudasatadas alfo-

lyamatban megtortént.
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SZK8. PALYAKOVETES

Elofeltetel: el6z0 tanév tanuldi 1étszama, osztalyok, osztalyfonokok, dudlis partnerek listaja.

Megjegyzés: A folyamat az intézményi 6nértékelés részeként megvalosuld szakképzési indikatorok gyiijtéséhez kapcsolodik (9. 10. szakképzési

indikator).

FOLYAMAT NEVE

SZKS8. Palyakovetés

FOLYAMAT CELJA Palyakovetés kidolgozasanak célja, hogy a szakképzésben végzettséget szerz6 tanuldk palyaivérdl kapjunk ta-
jékoztatast, kiemelten a munkaerOpiaci elhelyezkedésiikrol, tovabbtanulasi utjaikrol.

ELVART EREDMENY A palyakovetésbol szarmazo adatok gytijtése, elemzése és felhasznalasa sziikséges a tanulok megalapozott to-
vabbtanulasi dontéseinek segitéséhez éppligy, mint a szakmai-fejlesztés és az oktatasi-képzesi programok ter-
vezésének a tdmogatasihoz.

FOLYAMATGAZDA Igazgatd

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezes, partnerek azonositasa és a partnerek igényeinek és elégedettségének mérése

BEVEZETES IDOPONTJA 2023. januar O1.
No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodé | Hataridé /id6- | Bemené  (fel- | Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
tartam hasznalt) doku- | Kumentum tékelés
mentum

1. | Palyakovetés adott tanévre

vonatkoz6 feladatainak | Palyakovetési , minden tanév KRETA palyakovetési .
. , N . Igazgato - . Iy Igazgato

megtervezése, palyakove- felelos augusztus 25-ig adatbazis itemterv
tési litemterv elkészitése

" et w méomény | tggao | PO | mindentaney | pilyakovetesi | \TURREN I
Jcep Y £az8 felelOs augusztus 25-ig itemterv 8428
éves munkatervbe vezet
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Az intézményi éves mun-
katerv részeként a palyako-
vetési litemterv oktatotes-

minden tanév

intézményi éves

elfogadott intéz-

tiileti elfogadasa, esetleges Igazgato oktatoi testiilet augusztus 31-ig munkaterv ter- ményi éves Igazgato
A rer o vezet munkaterv
modosito javaslatok beépi-
tése
A végzett tanuldk elérhetd- minden tanév-
ségi adatainak Osszegylij- | Palyakovetési S, ben, legkésébb | tanuloi adatfel- | kitoltott tanuloi .
tése osztalyonként (érett- felelos osztalyfondkok a vizsgak nap- vételi lap adatfelvételi lap Igazgato
ségi, szakmai vizsga) jaig
Tanul6i palyakovetési osztalyfonokok minden tanév- pélyakévetési kitoltott, alairt
ada:ckerzerzlem. nyl!atkozatok PalyakO\:etem végzett tanulék, beg, legkesobb adatkezelési palyakovet’egl lgazgatd
elkészitése, iktatasa felelos 1 s a vizsgak nap- . adatkezelési
Iskolatitkar idig nyilatkozat nyilatkozat
Nyomon kovetési tablazat Alvavalasztasi minden tanév | EXCELL palya- | EXCELL palya-
feltoltése szakmai oktato- Igazgat6 p yfelelc'is szeptember 30- | kovetési tabla- | kovetési tabla- Igazgato
ink szamara ig zat zat
Végzetteket foglalkoztato Gyakorlati okta- felieayzés feljegyzés dua-
kiils6 partneri lista Ossze- . tas vezeto, pa- minden tanév JOEYZCS, | lis partnerek lis- ,
e Igazgato o g . . SZMSZ dualis . . Igazgato
gylijtése lyakovetési fele- | oktober 31-ig . .. | tajaszaktertile-
165 partnerek listaja tenként 2-2
Adatok gyljtése bazis év Szakmai okta- .
sikeresen végzett tanuloira , tok, osztalyfo- minden tanév . EXCELL p,alya— ,
, Igazgato 1 s o . KRETA kovetési tabla- Igazgato
vonatkozoan nokok, palyako- | november 15-ig Jat

vetési felelos
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9. | Adatok elemzése, rogzitése Szakmai lgaz-
gato-helyettes, EXCELL 06ssze-
oktatok, osz- minden tanév EXCELL pélya- sitd tablazat
Igazgatd talyfonokok. pa- november 30-ig kovetési tabla- | végzettek-elhe- Igazgatd
lyakovetési fele- zat lyezkedettek
10s, aranya
dudlis partnerek
10. | A ,,bazisévben” végzett ta- Oktatasszerve-
nulok és a munkaadok elé- z¢si és fejlesz- hden tané feljegyzés, Feli ‘s, Go-
gedettségének méréséhez | MICS-vezetd | tésiigazgatohe- minden tanev SZMSZ duélis CUSEYZES, MO Igazgatd
PP 1res g -~ | november 30-ig . ogle kérdo6iv
kérdoiv Osszeallitasa lyettes, palyako- partnerek listaja
vetési felelds
11. | A ,,bazisévben” végzett ta- , minden tanév | KRETA, dualis
L . . | Oktatasszerve- o .
nulok és a munkaadok elé- g o . . g janius 15-ig a partnerek ada- . .

. L z¢si és fejlesz- Pélyakovetési e . Feljegyzés, Go- .
gedettségének méréséhez tési igazgatdhe- felelds végzést kovetd | tai, SZMSZ, e- ogle kérdéiv Igazgato
kérddiv kikiildése lyettes 12-36 honap in- | mail cimek lis-

tervallumban taja
12. | A ,,bazisévben” végzett ta- Szakmai Igaz-
nuldk és a munkaadok elé- gatohelyettes,
gedettségének méréséhez I y oktatok, osz- minden tanév beérkezett kér- Fel . I 6
kérdsiv kiértékelése gazgato talyfénokok, pa- | janius 30-ig déivek ciegyzes gazgato
lyakovetési fele-
18s
13. | A ,,bazisévben” végzett ta- Szakmai Igaz-
nuldéink nyomon kovetési gatohelyettes,
eredményeinek értékelése, . oktatok, osz- . Pélyakovetési | Feljegyzés, be- .
tapasztathok gylijtése MICS-vezetd | 110 fonokok, pa- minden tablazat szamold Igazgato
lyakovetési fele-
18s
14. | A nyomon kovetési ered- . .
mények bemutatasa az ok- | MICS-vezetd oktatoi testiilet minden tanév beszamolo jegyzokonyv Igazgato

tatotestiletnek

zaro értekezlete
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4.2. Tamogato ¢és eroforras folyamatok

T1. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG

MUKODTETESE

Elozetes megjegyzések: A Centrum altal szabalyozott folyamatokat CT.- jellel kiilonboztetjiik meg.

FOLYAMAT NEVE T1. Gazdasagi eréforrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése

FOLYAMAT CELJA A mindségi szakmai oktatashoz sziikséges feltételek - szakmai anyagok beszerzése — folyamatos biztositasa.
ELVART EREDMENY A beszerzési tevékenység koltséghatékony, raciondlis miikodtetése.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Tanévi tervezés, intézményi onértékelés, szakmai-képzési tervezés, modszertani kultura és eszkoztar mikodte-
tése, fejlesztése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar O1.

No. Tevékenységek

Felelos Kozremiikodo Hatarido / Bemeno Keletkez6 Ellenorzés,
idotartam | (felhasznalt) doku- | dokumentum értékelés
mentum

1. | A Centrum elvarasai-
nak ismertetése az in-
tézményi szakmai
anyag beszerzésekre
vonatkozdan

Igazgatd, Szak-
mai igazgatohe-

lyettes, . .
Oktatasszervezési minden tanév kancellari prezenta-
Kancellar | , .. . . augusztus 20- P emlékeztetd attekintés
és fejlesztési igaz- ig cio
gatohelyettes,
Gyakorlati oktatés
vezeto
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A Centrum elvarasai-

Szakmai igazga-

. . minden tan-
nak megfeleld szak- tohelyettes, .
. . . . . | évben akan-
mai anyag beszerzé- Oktatasszervezési e oais
, o . . cellari tajé- , . , 12
sekkel kapcsolatos Igazgatd | és fejlesztési igaz- Koztatot ko- emlékeztetd vazlat megbeszélés
megbeszElés gatdhelyettes, W 1on
. . vetd elsd
Gyakorlati oktatas
. munkanapon
vezeto
Az intézményi szak-
mai anyag beszerzé- Gyakorlati . minden tanév
o . munkakdzosség- o . W . . .
sek tervezésével oktatas ve- vezetdk nyitoértekez- | emlékeztetd, vazlat jegyzokonyv Igazgat6
kapcsolatos tajékoz- zetd lete
tatd
Intézményi szakmai Gyakorlati . minden ho- havi szakmai
L , munkakozosség- . . o e
anyag beszerzési ter- | oktatds ve- vezetdk nap 15. nap- email anyag beszerzési Osszegyljtés
vek Osszedllitdsa zetd jéig tervek
Intézményi szakmai . . szakmai anyag
L . . minden ho- . . .
anyag beszerzési ter- .| Gyakorlati oktatas havi szakmai anyag | beszerzési ter- ,
., o Igazgato . nap 19. nap- L . Igazgato
vek alapjan havi 0sz- vezetd e beszerzési tervek vek havi 0ssze-
szesitd elkészitése jaig sit8
Intézményi havi szak- OneDrive/
mai anyag Osszesitok TMSZC_szakm
feltoltése a meghata- a/Kancellaria/l.
rozott sablonok sze- . , minden ho- szakmai anyag be- Beszerzé-

) . .| Gyakorlati oktatas - . . .
rint a OneDrive/ Igazgato vezetd nap 20. nap- | szerzési tervek havi sek/Szakmai Igazgato
TMSZC_szakma/Kan jaig Osszesito anyag feliiletre
cellaria/l. Beszerzé- feltoltott excel
sek/Szakmai anyag ¢és word igény-
feliiletre bejelentések
Cityops rendszerben . : . OneDrive/ ., . .

yop . Gyakorlati e minden ho- igénybejelenté-
havi szakmai anyag , Gazdasagi ligyin- TMSZC_szakma/Ka : .
. " oktatas ve- o, nap 3. nap- . sek a Cityops Igazgato
beszerzések engedé- p tézo . ncelléaria/1. Beszer-
zetd jaig rendszerben

lyeztetése

zések/ Szakmai
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anyag feliiletre fel-
toltott excel és word

igénybejelentések
8. | Cityops rendszerben Gyakorlati e engedélyezés | jovahagyott igénybe- | szakmai anyag
s . \ munkak6zosség- ; . b ) ., ,
jovahagyott szakmai | oktatas ve- . utan havonta | jelentések a Cityops | beszerzési szam- Igazgato
; . vezetOk -
anyagok beszerzések zetd folyamatosan rendszerben lak
9. | Beszerzett szakmai .
anyagok rogzitése a kmai K befzer%est Kkmai b v
Yappdo készletkezeld | Igazgatod S%a“ma}l muin ? ) kovett 3 328 mgl‘an){ag ,e_ Yappdornyl van- Igazgato
kozosségvezetok | munkanapon szerzési szamlak tartdsok
rendszerben ;
beliil
10. | Beszerzett szakmai Yappdo rend- . ,
14 < _ . | szakmai oktatd
anyagok felhasznalasa loazoatd szakmai oktatok szerben tor- | Yappdo nyilvantarta- felicavzés. be- loazoatd
a szakmai oktatas so- 8428 téno kiadast sok JCEYZES, 8428
. . o szamolo
ran kovetden
11. | Szakmai anyag be-
szerzés folyamatanak Gvakorlati oktatds minden év
feliilvizsgalata, érté- Igazgato y N augusztus 31- fejegyzések beszamolo Igazgato
. -y vezeto -
kelése, korrekciok el- ig

végzése
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CT1. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG

MUKODTETESE
FOLYAMAT NEVE Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése nem kozpontositott kdzbeszerzési elja-
rasban
FOLYAMAT CELJA Az iskola zavartalan miikodéhez, fejlesztéséhez a gazdasagi er6forrasok biztositasa
ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan mitkddése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés, szakmai-képzési tervezés

No. Tevékenységek Felelos Koézremiikodo Hataridé Bemen6 (felhasznalt) Keletkezé | Ellendrzés, ér-
/idétartam dokumentum dokumen- tékelés
tum

1. | Igény feltdltése a Cityops Igazgato Igazgato altal | igény felmerii- | szakmai anyag beszer- | elGterjesztett Kancellar

rendszerbe becsiilt érték kijelolt munka- | 1ése alapjan zési terv, Cityops igény
allapitasaval ta .

megatiapitasava ars karbantartasi terv

2. | A beszerzés értékének Igazgato Igazgat6 altal igény eldter- beszerzés becsiilt ér- | elbterjesztett Kancellar
vizsgalata kijelolt munka- | jesztésével téke igény

tars egyidejiileg
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Annak vizsgalata, hogy Igazgato Igazgato altal igény eldter- | havi intézményi keret- | elbterjesztett Kancellar
az iskola az éves koltség- kijelolt munka- | jesztésével felhasznalasrol sz616 igény
vetési keretének a miiko- tars egyidejiileg kimutatas
désre fordithato részét
legalabb 75 %-ban fel-
hasznalta-e
A 200 eFt netto érték Igazgato igény vizsga- elOterjesztett igény pénziigyileg | gazdasagi ve-
alatti és a 75% alatti ke- latat kdvetden vizsgalt igény zetd
retfelhaszndlas esetén
pénziigyi ellenjegyzésre
eléterjesztés
Dontés a pénziigyi ellen- | Gazdasagi ve- Igazgatd eléterjesztést | iskolai keretfelhaszna- | pénziigyileg Kancellar
jegyzésrol zetd kovetden las ellenjegyzett

vagy elutasi-

tottiskolai
igény
Elutasitas esetén tajekoz- | Gazdasagi ve- elutasitast ko- elutasitott igény Cityops rend- Kancellar
tato kikiildése az érintett zetd vetden azon- szerben pénz-
iskolaknak nal igyileg eluta-
sitott igény

Pénziigyi ellenjegyzés Igazgato altal Igazgato pénziigyi el- | pénziigyileg ellenjegy- | megrendeld | Gazdasagi ve-
esetén megrendeld kikiil- | kijeldlt mun- lenjegyzést zett igény zetd
dése az iskolabol katars kovetden
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8. | 200 eFt netto értek feletti Igazgato Igazgato altal | igény vizsga- el6terjesztett igény, szakmai ja- Kancellar
és/vagy a 75% feletti ke- kijelolt sze- latat kovetden vaslatra el6-
retfelhasznalas esetén mély terjesztett
szakmai javaslatra eldter- igény
jesztés
9. | Szakmai javaslattevo ki- Igazgato Igazgato altal | eloterjesztés- belso eljarasrend: kivalasztott Kancellar
valasztasa bevont munka- | sel egyidejii- ) , javaslattevo
. szakmai anyag esetén
tars leg R
szakképzési el6ado
karbantartdsi anyag
esetén miiszaki vezetd
10. | Szakmai javaslattétel az szakképzési Igazgatd igény el6ter- | szakmai anyag beszer- | véleménye- | Kancellar, F6-
igény jogossagaval kap- eléado, jesztését kove- z¢€si terv, zett beszer- igazgato
csolatban ) tOen L. zési igén
miiszaki ve- karbantartasi anyag be- geny
zeto szerzési terv,
Szakmai program,
szakmai dokumentu-
mok
11. | Tamogato javaslat esetén | szakmai javas- igény szakmai tamogato vé- | Kancellar, F6-

pénziigyi ellenjegyzésre
el6terjesztés

lattevo

véleményeze-
sével egyide-
jlleg

leménnyel el-
latott beszer-
z¢s1 igény

igazgato
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12.| Dontés a pénziigyi ellen- | Gazdasagi ve- eloterjesztést | iskolai keretfelhaszna- | pénziigyileg Kancellar
jegyzésrol zetd kovetden las ellenjegyzett
vagy elutasi-
tott iskolai
igény
13. | Elutasitas esetén tajékoz- | Gazdasagi ve- elutasitast ko- elutasitott igény Cityops rend- Kancellar
tatd kikiildése az érintett zeto vetden azon- szerben pénz-
iskolaknak nal tigyileg eluta-
sitott igény
14. | Pénziigyi ellenjegyzés Gazdasagi ve- tdmogato bels6 eljarasrend sze- | pénziigyileg Kancellar
esetén elbterjesztés jova- zetd szakmai véle- rint szakmai anyag ellenjegyzett
hagyasra ményezést ko- | esetén foigazgato felé, igény
vetden L.
karbantartdsi anyag
esetén kancellar felé
15. | Dontés beszerzési igény Foigazgato pénziigyi el- | pénziigyileg ellenjegy- | jovahagyott Kancellar
jovahagyasarol Kancellar ler?' egyfyzést zett igény be§z?rzési
kovetden igény
16. | Jovahagyott dontés Fdigazgato jovahagyassal jovahagyott igény felterjesztett Kancellar
egyetértésre felterjesz- egyidejlileg jovahagyott
tése igény
17.| Dontés féigazgatoi jova- Kancellar Jovahagyast felterjesztett jovaha- egyetértés Kancellar
hagyassal torténd egyet- kovetden gyott igény megadasa

értésrol
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18. | Egyetértés esetén a be- beszerzési igazgatd, mi- | egyetértést kd- | jovahagyott, egyetér- | beszerzési el- Kancellar
szerzési szabalyzatban csoportvezetd szaki vezetd vetden téssel ellatott, pénz- jéras
foglaltak szerinti beszer- tigyileg ellenjegyzett
V4SS igény
becsiilt érték
19.| Kiszallitast kdvetden készletnyil- SZC készlet- szallitast ko- szallitolevél, szamla | nyilvantartott Igazgato
nyilvantartasba vétel vantartot ke- nyilvantart6 vetden azon- anyag
zel6 iskolai munkatars nal
munkatars
20. | Beszerzési eljaras ellen- Kancellar gazdasagi ve- | alkalmanként, | szakmai anyagnyilvan- | ellenérzési | Kancellar, Fo-
Orzése zet0, beszerzési | véletlenszerti | tartas, beszerzési doku- | beszamolo igazgato
csoportvezetd kijeloléssel mentumok
21. | Havi munkamegbeszélé- Kancellar igazgato, f6- havi egyezte- | szakmai anyagnyilvan- | feljegyzés | Kancellar, F6-

sek

igazgato, gaz-
dasagi vezeto,

tett idépont-
ban

tartas, beszerzési doku-
mentumok,

beszamolo ellendrzési
tapasztalatokrol

igazgato
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CT1.1. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG

MUKODTETESE
FOLYAMAT NEVE Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, tisztitdszer, higiéniai termék beszerzése
FOLYAMAT CELJA Az iskola zavartalan mitkddéhez, fejlesztéséhez a gazdasagi er6forrasok biztositasa
ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan miikddése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezEs, szakmai-képzési tervezés

« Ellenorzés
Bemeno (fel- >
. , . . e vz Hataridé /ido- . Keletkezo do- srtakelé
No. Tevékenységek Felelés Kozremiikodé hasznalt) do- értekeles
tartam kumentum
kumentum
Tisztitdszer, higiéniai gazdasdgi ve-
, ’ ’g , Készletnyilvantarto beszerzési cso- zet0 altal meg- arazatlan ter- arazott termék- | Gazdasagi ve-
1 termékek esetén harom , ,, , 1 . A y
- ., iy munkatars portvezetd hatarozottak méklista lista, arajanlatok zetd
arajanlat bekérése i
szerint
Legkedvezdbb ajanlat gazdasagi ve-
alapjan beszerzési lista Készletnyilvantarto zet6 altal meg- | arazott termék- | .. . . .. | Gazdasagi ve-
2 ) o —— . . . kikiildott e-mail h
- | javaslat Osszedllitasa és munkatars hatarozottak lista, zetd
kikiildése az iskolaknak szerint
Iskolai igények begyiij- | Iskolai készletnyil- klkuldott_ e-mail | arazott igény- 1sk01'c_11 igény leazoatd
3. | o : szerint felmérd 1 lista gazg
tése vantarté munkatars ¢imero lap
Igénylista megkiildése Iskolai készlet- ot g : y Készletnyil-
geny . g , o , Kikiildott e-mail | Iskolai igény . , . Y
4. | Centrum kozponti mun- Igazgato nyilvantartd6 mun- . . e-mail vantartd mun-
, , szerint lista ]
kaszervezetébe katars katars
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Beérkezett igények vizs- , o , igények beérke- . .. ¢leményezett .
)  [BENYER Y Készletnyilvantarto geAYER Heet™ iskolai igény M e Gazdasagi ve-
5 galata a készletnyilvan- i zését kovetd . iskolai igény- .
- , . munkatars y lista ) zetd
tartas alapjan ketté munkanap lista
st . o jovahagyott
. s , , , ", , | véleményezést | véleményezett J gy’
Dontés a véleményezett . . | készletnyilvantarto p . L vagy elutasitott- ,
6 o . Gazdasagi vezetd , kovetd munka- iskolai igény- ) ., Kancellar
- | lista jévahagyasarol munkatars . iskolai igény-
napon lista )
lista
Elutasitas esetén tajékoz- , o . fer s s .
11 et 1 L Készletnyilvantartd elutasitast kove- | elutasitott igény | e-mail az eluta- .
7 tatd kikiildése az érintett i . . o, Kancellar
" | iskoldknak munkatars tden azonnal lista sitasrol
Részleges jovahagyas , o, , részleges jova- , . modositott list L.
\ ges ) , .gy Készletnyilvantarto . , g X részlegesen jo- | . , ot lista Gazdasagi ve-
8 esetén konzultacio az , 1gazgato hagyast kdve- , . iskolaval egyez- b
- L . , munkatars p véahagyott lista zetd
érintett iskolaval téen azonnal tetve
Jovahagyas esetén iskolai
bontasban megrendeld
elkészitése a beszerzeési , o , S, 1 jovahagyott
szabalvzatban foolaltak Készletnyilvantarto Jasdei . | jovahagyast ko- JI' . Eyl . , K 114
9 yzatban foglalta , gazdasagi vezetd B Ista Iskolal megrendeld ancellar
- g 1 1 munkatars vetben azonnal ,
szerint és elkiildése a leg- bontasban
kedvezdbb ajanlatot tevd
szallito részére
e 1 n Készletnyilvantartot | SZC készletnyil- et s 1 1 zq s o
Kiszallitast kovetden "o yival , , Y szallitast kove- szallitolevel, nyilvantartott ,
10 o , , kezeld iskolai mun- | vantart6 munka- ; , Igazgato
- | nyilvantartasba vétel , ;i téen azonnal szamla anyag
katars tars
e e azdasagi vezetd alkalmanként . ,
Beszerzési eljaras ellen- . £ . o L ; ellendrzési be- Kancellar,
11, | grr6se ! Kancellar beszerzési cso- | véletlenszert ki- szakmal anyag <zimolé Féionatd
portvezetd jeloléssel nyilvantartas, £aze
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beszerzési do-
kumentumok

12.

Havi munkamegbeszélé-
sek

Kancellar

igazgato, foigaz-
gatd, gazdasagi
vezeto,

havi egyeztetett
idépontban

szakmai anyag
nyilvantartas,
beszerzési do-
kumentumok,

beszamolo el-
len6rzési ta-
pasztalatokrol

feljegyzés

Kancellar,
Féigazgato
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CT1.2. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG

MUKODTETESE
FOLYAMAT NEVE Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése, irodaszer, feliilettisztité anyagok be-
szerzése
FOLYAMAT CELJA Az iskola zavartalan miikodéhez, fejlesztéséhez a gazdasagi eréforrasok biztositasa
ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan mitkddése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK

Stratégiai tervezés, szakmai-képzési tervezés

Ellenér-
Tevékenysé- . ... | Hatiridé /idé- | Bemené (felhasznalt) | Keletkezd do- | zés, érté-
) k
e gek el [ G tartam dokumentum kumentum kelés
Jelzés a kozbe-
szerzés zrt felé
1. | beszerzési Gazdasagi vezetd esetileg e-mail
igény megjele-
nésérol
Magister frissi- o L. . (1 . -
2 | tése KEF érak Kozbeszerzési zrt. (oény szerint Magister arlista, KEF | naprakész Mag- | Gazdasagi
' kal Munkatarsa geny arlista ister lista vezetd
Iskolak kicrte- keretrogzitést
sitése beszer- _ y cretros Frissitett Magister ar- | e-mail a kiérte-
3. Gazdasagi vezetd kdvetd 5 mun-

z¢si lehetdseég-
ol

kanapon beliil

lista

sitésrol
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Iskolai szintli
igényfelmérés
¢s annak rogzi-

Igazgato altal kijelolt

Igazgato altal kije-

gazdasagi ve-
zetd altal meg-

Magister arlista

rogzitett iskolai

tése Magister- munkatars 161t munkatars hatarozottak igények Igazgato
ben megjelolt szerint
idészakra
Igazgatodi jova-
hagyas a Mag- gazdasagi ve- . .
isterben a fel- loazoatd zet6 altal meg- | Magisterbe feltoltott l.ggjégﬁzo a(l)‘ie;l
toltott igények- 8428 hatarozottak beszerzési igény Jovanagy
) . igény
kel kapcsolat szerint
ban
Szakmai jova-
hagyds a Mag- Igazgat6 altal jovaha-
!Sterbe fel,tOItOtt SZC készletnyilvan- kikiildott e-mail | gyott igény, készlet- s;akmaﬂag 1O 1 Gazdasagi
igazgato altal . , . .y , . | vahagyott isko- .
2 tartd6 munkatars szerint nyilvantartoban levo AN vezetd
jovahagyott ; . lai igény lista
- készletek mennyisége
igényekkel
kapcsolatban
szakmailag jo- | 4o oot iskolai | ..
e vahagyott 1gé- L pénziigyileg el-
Pénziigyi ellen- i . . . igény lista, .
. . Gazdasagi vezeto nyek beérkezé- e L lenjegyzett
jegyzés <ét kivetd kettd koltségvetési keret {oén
felhasznalasi adatok geny
munkanap
L e szakmailag vélemé- jovahagyott
Beszerzes jova- készletnyilvan- penziigyi ellen- nyezett €s jovahagyott | vagy elutasitott-
hagyasa a Mag- Kancellar Ziemytiva jegyzést kove- Y csjovahagy agy clutas Kancellar
isterben tart6 munkatars tden lista, pénziigyi ellen- iskolai igény-

jegyzés

lista
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Flutasitas esetén ta-

Készenlétnyilvantartd

elutasitast ko-

elutasitott igény-

Magister e-

9. | Jekoztato kikiildése munkatars vetden azonnal lista mail azel- | Kancelldr
az érintett iskoldknak utasitasrol
Részleges jovaha- részleces 1GVA- modositott '
gyas esetén konzulta- Készletnyilvantarto . £C8 )¢ részlegesen jova- | lista iskola- | Gazdasagi
10. | =, 7. . , , Igazgato hagyast kove- . "
ci6 az érintett iskola- munkatars . hagyott lista val egyez- vezetd
téen azonnal
val tetve
. , . Gazdasagi vezetd,
Jovahagyas esetén . :
> s . . SZC készletnyil- S ,
beszerzés a Magistert | Kozbeszerzé zrt. Mun- . , jovahagyast . beszerzett .
11. | . i . vantarté munka- . megrendeld Kancellar
tizemeltetd kozbe- katarsa . kdvetden anyagok
. , tars
szerz zrt. altal
A res e Lo g . o . ZC készletnyil- s on 1t I
Kiszallitast kovetden | Készletnyilvantartot ke- S . ¢ es2 ctnyl szallitast kove- szallitolevél, nyilvantartott .
12. o . . Y . , vantartdo munka- " . Igazgatd
nyilvantartasba vétel | zeld iskolai munkatars (TS téen azonnal szamla anyag
L. . . szakmai anyagnyil-
Beszerzési eljaras el- , Gazdasag} vezeto, allfalmanken"g, vantartas, beszer- | ellenérzési | Kancellar,
13. . Kancellar beszerzési cso- véletlenszerti L. . \ .
lendrzése . o ets z¢ési dokumentu- beszamolod | Fdigazgato
portvezetd kijeloléssel
mok
szakmai anyagnyil-
vantartas, beszer-
. I to, foigaz- . ési dok tu- .
" | sz€lések gato, & & tett iddpontban ' Jeey Foéigazgato

vezeto,

beszamolo ellendr-
z¢si tapasztalatok-
rol

320. oldal



T2. INTEZMENYI ADMINISZTRACIO, KRETA RENDSZER KEZELESE
T2.1. INTEZMENYI ADMINISZTRACIO SZABALYOZASA, JOGOSULTSAGOK, FELADATOK,

FELELOSSEGI KOROK KIALAKITASA

Elozetes megjegyzések: Az intézményi adminisztracio, kréta rendszer kezelése folyamatot harom alfolyamatként szabalyozzuk (T2.1. Intézményi
adminisztracié szabalyozasa, jogosultsagok, feladatok, feleldsségi korok kialakitdsa, T2.2. A KRETA hasznélat belsd ellenérzési rendszerének
mukodtetése T2.3. KRETA rendszerbdl kinyerhetd adatszolgaltatas, adatok felhasznélasa az intézményi fejlesztéshez.)

FOLYAMAT NEVE T2.1. Intézményi adminisztracio szabalyozasa, jogosultsagok, feladatok, felelosségi korok kialakitasa.

FOLYAMAT CELJA Az intézményben dolgozok Krétaban vald adminisztracidja naprakész €s a lehetd legpontosabb legyen.

ELVART EREDMENY A folyamatszabalyozasnak koszonhet6en feltarhatok legyenek a fejlesztési, szabalyozasi pontok, ezaltal a sziik-
séges beavatkozasok helye is meghatarozhatova valjon.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, oktatok szak-

mai-képzési egyiittmiikodése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar O1.

No. | Tevékenységek Felelos Ko6zremiikodé | Hataridé /id6- | Bemend (felhasz- | Keletkezé doku- Ellendrzés,
tartam nalt) dokumen- mentum értékelés
tum
1. | El6zetes TTF fel- aktualis év tan- eldzetes tantargy-

toltése, mely so-
ran létrejonnek

az uj osztalyok és Krétafelelos I{;Etiitizsig_ augusztus 30-ig | sek listaja, PTT-Kk, | lyok és csoportok Igazgato
csoportok (kollé- . intézményi alapdo- | a Kréta rendszer-

L zeto
giumi is) kumentumok ben

Igazgato, Szak-

.. , ta felosztéa - felosztas alapia
mai igazgatdhe- argyrelosztasa, en elosztas alapjan

minden tanév | gedélyezett képzé- | 1étrehozott oszta-

321. oldal



Iskolai adatok

1 Oktatasszervezési
aktualizalasa, a & foilesztési
feltoltott doku- . . ) minden tanév Krétaba feltoltott .
oo Igazgato igazgatohelyettes, . | alapdokumentumok adategyeztetés
mentumok frissi- - augusztus 10-ig dokumentumok
. e, Szakmai igazga-
tése, feliilvizsga- .
tohelyettes
lata
Jogosultsagok Oktatasszervezési
meghatarozasa ¢s fejlesztési . 1res
Kréta rendszer- , igazgatohelyettes, | minden tanév | elézetes TTF, mun- Kreta l?ealllt?sqk, ,
. Igazgatd o . i osztalyfonoki Igazgato
ben, alkalmazotti Szakmai igazga- | augusztus 15-ig kaszerz6dések meohizdsok
adatok feliilvizs- tohelyettes, HR &
galata ligyintézo
Osztalyok tanu-
l6inak Iéptetése a . . - minden tanév el6zd évi osztaly- osztalynaplok, .
kovetkezod évfo- Krétafelelos Iskolatitlr augusztus 31-ig naplok Krétanyilvantartas Igazgato
lyamba
Az 1j jogvi-
szonyt létesito ta-
nulok felvitele a Szakmai igazga- - , Krétanyilvantartas,
. . . . beirasi naplo, fel- Ty s g
Kréta rendszerbe, , i tohelyettes, minden tanév 1 , tanuldi belépési .
. . Krétafelelds . vételi hatarozatok, Igazgato
osztalyba és cso- Rendszergazda, | augusztus 31-ig clézetes TTF adatok az OSZT-
portba sorolasok, osztalyfonokok LEK rendszerbe

tanuloi jogosult-
sdgok kiosztdsa
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6. | Javitovizsgak
efedr,n’enyemek . B S,Z akmai igazga- minden tanév ] av1t OVIZSEAJCEY™ | Jktualizalt osztaly- ,
rogzitése, az 0sz- Krétafelelos tohelyettes, osz- . | zOkonyvek, hataro- . Igazgat6
S 1 o augusztus 31-ig naplok
talynévsorok ak- talyfonokok zatok
tualizaldsa
7. | Kréta tanév val- . . . minden tanév | aktudlis tanévi Kré- atléptetett Kré- ,
. e Igazgato Krétafelelos . o . e . Igazgato
tdsa az uj tanévre augusztus 31-ig tanyilvantartés tanyilvantartés
8. | Gondviseldi be- minden tanév felvételi hatérozat szil6i hozzaféré-
1épések genera- Krétafelel6s osztalyfonokok | szeptember 15- . > | sek lementve PDF Igazgato
. . Kréta adatok ,
lasa ig formatumban
9. T"ane’vrelejl adat- o minden tanéy tanulo,l ada‘Flapok, hidnytalanul kitol-
TOgZIIes az e- Krétafelelos osztalyfonokok, szeptember 15- személyes iratok, tott tanulo adatla- Igazgato
Kréta rendszer- tanulok . hatarozatok, bizo- gazg
ig e pok
ben nyitvanyok
10. | Dualis képzdhe-
lyek, dualis cso- Szakmai igazga- | a szakképzési
rtok inak dhel - k 0de o g .
po tp adata’ 2 ’ ) tohelyettes, G}/a mun as’zer%ode”s szakképzési mun- | Kréta rendszerbe ’
felvitele (dualis Krétafelelds korlati oktatas kezdetét kdvetd Kaszerzédések felvitt adatok Igazgato
oktato, dualis ad- vezetd 5 munkanapon
minisztrator, beliil
helyszin)
11. | Duadlis oktatok - a szakképzési
Szakmai igazga- 12
csoporthoz ren- tohelyettes, Gya- munkaszerzodes szakképzési mun- | Kréta rendszerbe
delése, orarendek Krétafelelos Y  OY kezdetét koveto p Igazgat6

feltoltése

korlati oktatas
vezeto

5 munkanapon
beliil

kaszerzO0dés

felvitt adatok
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12.

Tanulok, képzés-
ben résztvevok

Szakmai igazga-

a szakképzési
munkaszerzodés

besorolasa a dua- Krétafelelos tohelyet_tes, kezdetét kovetd szakkepzes"l mun- Kreta _rendszerbe Igazgatd
. Gyakorlati okta- kaszerz6dés felvitt adatok
lis csoportokba . . 5 munkanapon
tas vezeto ..
beliil
13. Veg%eg’es TTF . . Szakmai igazga- | minden tanév | eldzetesen elkészi- \_/eglegesuett TTE, .
bekiildése a Krétafelel6s . : iktatott Excel do- Igazgato
tohelyettes szeptember 1-ig tett TTF
Centrumba kumentum
14. | A tanév rendjé- . . . rogzitett tanév
N . . Szakmai igazga- | minden tanév , . . ) \ ,
nek rogzitése a Krétafelelds . . tanév helyi rendje rendje a Kréta Igazgat6
ron tohelyettes szeptember 1-ig
Krétaban rendszerben
15. | Orarend feltol-
tése a Kréta rend- .
szerbe (iskolai, §zakma| 'gazga- : , s i
Kollégiumi, fel- Krétafelelés tohelyejctes, G}/a- minden tanév TTE Kreta’ba feltoltott Tgazgato
" . korlati oktatds | szeptember 1-ig orarend
néttek szakmai vezetd
oktatésa, kép-
78se)
16. | Tantargyi fel-
mentések, SNI, Ifjusag és gyer- minden tanév s . ,
BTM hatérozatok Krétafelelds mekvédelmi fele- | szeptember 15- felmentési hataro- a"t an}1101 adatokn,a 1 Igazgato
10e o 1o " . zat rogzitett felmentés
beallitasa és rog- 16s o}
zitése
17. minden tanév
Haladasi naplo szorgalmi 1d6- tar!men_e tek, szak-_ lenaplozott foglal-
Krétafelel6s szakmai oktatok mai projektek, napi Igazgato

kitoltése

szakanak tani-
tasi napjai

adminisztracio

kozasok
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18.

Iskolai mulaszta-
sok, fegyelmezd
intézkedések ke-

Szakmai igazga-

iskolatitkar, ifja-
sag és gyermek-

iskolai mulasz-
tasok, fegyel-

kimutatott hianyza-
sok, fegyelmezo

kikiildott hiany-

. . s . ¢delmi felelds, .o . ) ; . asértesitok, hata- I t6
zelése, rogzitése tohelyettes veaetmn %% | mezé intézkedé- bejegyzések a Kré- ZAsCILestion, nata £azgato
1 , szakmai oktatok, . . rozatok, zaradékok
és kovetkezmé- 1 e sek napja taban
. osztalyfonokok
nyei
190 ¢ iy s ; i tané
9 Ertékelések rog- minden anev 1 1 . . .
‘o . p . . szorgalmi 1d6- értékelés alapjat rogzitett érdemje- ,
zitése az egyes Krétafelelos szakmai oktatok f ; o Igazgato
, szakdnak tani- | képezd produktum gyek
tantargyakhoz L Q.
tas1 napjai
20. | Az agazati alap-
V12584 © refir’ne- Gyakorlati okta- e vizsganapot ko- . - atan'l.lgyrl adatok- ,
nyek rogzitése, . p osztalyfonokok b jegyzokonyv ban rogzitett ered- Igazgatd
Y tas vezeto vetd munkanap .
zaradékok be- mény
irdsa
21. | A félévi érdemje- | Oktatasszervezési . , félév tanitasi
. . o szakmai oktatok, , ) e, S i
gyek rogzitése a ¢s fejlesztési e utols6 napja 12 | évkozi értékelések félévi értesitd Igazgatd
. . , osztalyfénokok -
Kréta rendszerbe | igazgatdhelyettes oraig
22. ‘o — Krétaban megje-
Helyettesitések , L szabadsagkérelem, . &Je
. . Oktatasszervezési - . o . lend helyettesités
kezelése, rogzi- R L Szakmai igazga- | targynapot meg- | keres6képtelenség, s . .
. . ¢s fejlesztési . g Y . kiirdsa, helyettesi- Igazgato
tése a Kréta rend- | . . tohelyettes el6z6 munkanap | egyéb tavollét jel- . A
igazgatohelyettes . tések listaja ki-
szerbe zése
nyomtatva
23. | Torzslapok leza-
rasa és nyomta- . . Szakmai igazga- | minden tané . kinyomtatott .
. Y Krétafelelds , gazg M Kréta adatok ..y Igazgato
tasa az adott tohelyettes augusztus 31-ig torzslapok
tanév végén
24. | A Kréta rendszer Szakmai igazga- minden tanév az el6z0 tanévi al kovetkez( tanévi
1éptetése a kovet- Krétafelelds gazg aktiv Kréta rend- Igazgato

kez6 tanévre

tohelyettes

augusztus 31-ig

lapot

Szer
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T2.2. A KRETA HASZNALAT BELSO ELLENORZESI RENDSZERENEK MUKODTETESE

FOLYAMAT NEVE T2.2. A KRETA hasznalat bels ellenorzési rendszerének miikodtetése

FOLYAMAT CELJA KRETA hasznalat belsd ellendrzési rendszer-miikodtetés folyamat leiraséanak elkészitése.

ELVART EREDMENY KRETA hasznélat bels6 ellenérzési rendszer mitkodtetésének koszonhetéen, az intézményi adminisztrécié mi-
ndsége, pontossaga javul.

FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, oktatok szak-

mai-képzési egyiittmiikodése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 01.

No. | Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hatarido / Bemené (fel- | Keletkez6 doku- | Ellendrzés,
idotartam hasznalt) do- mentum értékelés
kumentum
1. | Adatvaltozasok
monitorozasa €s
az adatok foI){a- . . Gyakorlati oktatas ve- Kre,ta ad,atok tanuloi adatla- | frissitett, naprakész .
matos naprakészen Krétafelelds . 1ol e valtozasa . Igazgato
, o1 zetd, osztalyfénokok . pok tanuloi adatlapok
tartasa, dualis kép- esetén
zOhelyek bealli-
tasa
2. | Szakképzési jutta- Kréta kimuta- | korrigalt Kréta ki-
tasok nyomon ko- I > Gyakorlati oktatds ve- | minden tanév | tas a juttatdsok | mutatds a juttata- I @
vetése a Kréta gazgato zetd, osztalyfonoksk | 09.01.-08.31. | aktualis allapo- | sok aktualis allapo- | &840
rendszerben tarol tarol
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A Krétaban rogzi-

email az érintett

tett adatok vezetdi . munkakozdsségvezetok, mmder}’ ho- . .. | osztalyfonokoknek, ,
v, Igazgatd e nap elso he- | Kréta adatbazis . . Igazgatd
ellendrzése osztalyfonokok . szakmai oktatok-
tében
nak
TTF sziikség sze- a modositasi
rinti korrekcidja- | Oktatasszervezési . , kérelem be- | . modositott TTF,
. R L Szakmai igazgatohe- .., .. . | Iktatott, elfoga- | . .
nak elvégzése és fejlesztési nyujtasat ko- iktatott Excel do- Igazgato
. , lyettes py dott TTF
igazgatohelyettes vetd 6 napon kumentum
beliil
Az bsztondijjal . , a Kréta adatokon
kapcsolatos adatok , e minden ho- - \ 1 ,
1A . Igazgato osztalyfonokok . tanuldi adatok | alapul6 excel tabla- Igazgato
beallitasa, feliil- nap 14-ig . . .
o zat és lekérdezés
vizsgalata
Hatarozatok és za- Szakmai igazoa- igazgatoi hatarozatok, rogzitett hataroza-
radékok ellendr- ) gazg osztalyfonokok utasitas sze- torzslapok, tok, zaradékok a Igazgatd
. tohelyettes . . il e
zése rint jegyzokonyvek Krétaban
a szorgalmi
Haladasi naplo ve- | Oktatasszervezési . . 1d6észak min- . P
L p Lo L. Szakmai igazgatohe- o - . | éves munkaidd ko- ,
zetésének ellendr- ¢s fejlesztési den honapja- | haladasi napld o s11s Igazgato
. . , lyettes . vetd tablazat
zése igazgatohelyettes nak utolsé
munkanapja
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T2.3. KRETA RENDSZERBOL KINYERHETO ADATSZOLGALTATAS, ADATOK FELHASZNA-
LASA AZ INTEZMENYI FEJLESZTESHEZ.

FOLYAMAT NEVE T2.3. KRETA rendszerbél kinyerheté adatszolgaltatis, adatok felhasznalisa az intézményi fejlesztéshez.
FOLYAMAT CELJA Az objektiv adatokra €épiil6 intézményfejlesztés hatékonysaganak novekedése

ELVART EREDMENY Az intézményi fejlesztésekhez hasznalhatd, kiegészithetd. korrigalhat6 folyamatleiras késziil.
FOLYAMATGAZDA Igazgato

KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, tanévi tervezés, emberi eréforrasok menedzselése, szakmai-képzési tervezés, oktatok szak-

mai-képzési egyiittmiikodése

BEVEZETES IDOPONTJA

2023. januar 01.

No. Tevékenységek Felelos Kozremiikod6é | Hatarido /idé- | Bemend (fel- Keletkez6 doku- | Ellenérzés, ér-
tartam hasznalt) do- mentum tékelés
kumentum
1. | Naplok lekérdezése a az adatszolgal-
Kréta rendszerbdl Igazgato Krétafelelds tatasi 1g:3nyb’e " | Kréta adatbazis naplok (PDF) Igazgatd
szerepld hatar-
1d6 szerint
2. | Orarendek lekérdezése Igazgato Krétafelelds aktualitds esetén | Kréta adatbazis orarendek (PDF) Igazgato
3. | Tanuloi adatok részletes . . . o . . L. tanuldi adatok .
lekérdezése Igazgato Krétafelelds aktualitds esetén | Kréta adatbazis (PDF, Excel) Igazgato
4, Mu’nka1d’o nyﬂvantartas Krétafelelds. tan1ta§1 €v min- a Kréta rend- - ’
lekérdezése és munka- . . den honapjanak .| munkaid6 elszdmo- .
1 . 1 Igazgato Munkaiigyi . szerben lenaplo- . Igazgato
1d6 elszamol6 kinyom- .y utols6 munka- . 16lap
. ligyintézo . zott 6rak
tatasa napja
5. | Statisztikak lekérdezése . . " Centrum utasi- . .. Lekérdezett statisz- ,
Igazgato Krétafelelds (s szerint Kréta adatbazis tikak (Excel) Igazgato
6. | Fokusz modul, ESL . , ,, Centrum utasi- . , . Lekérdezett statisz- .
adatok lekérdezése Igazgato Krétafelelos tas szerint Kréta adatbazis tikdk (Excel) Igazgato
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7. | Félévi értesitd genera- a zarast kovetd
lasa és kinyomtatasa KrétafelelOs osztalyfonokok | hét utolsd6 mun- | Kréta adatbazis félévi értesitd Igazgato
kanapja
8. | Oktatoi értékeléshez aktualis oktatoi
sziikséges informéciok | Krétafelelss, | Srickelésitem- .. | Excel tablazat, PDF ,
¢s adatok lekérdezése MICS- vezetd tervében meg- | Kréta adatbazis Igazgato
MICS tagok 3 > dokumentum
hatarozott id6-
pontban
9. | Intézményi onértékelés- aktualis intéz-
hez sziikséges informa- ményi onértéke- ,
g . . Krétafelelds, e . . .. | Excel tablazat, PDF .
ciok és adatok lekérde- MICS-vezetd clatelcios 1és litemtervé- | Kréta adatbazis xee tablaza Igazgato
. MICS-tagok . dokumentum
zése ben meghatéro-
zott iddpontban
10. | Eseti adatszolgaltatasi az eseti adat-
igé érkezése, foga- . . . lgaltatasi . . . .
leeny beérkezése, foga Igazgato Krétafelels | Szolga "tatas1’ email feljegyzés Igazgato
dasa igény beérkez¢-
sének idépontja
11. | Eseti adatszolgaltatasi beérkezd adat-
o <ol i ’ , ) lodltatasi N L ' ’ ’
ey vizaga ata}, "Eer Igazgatd Krétafelelds | Szolsa t’a tast beJ,OVO,aqe.ltS,ZO feljegyzés Igazgato
vezhetdve tételérdl igény hatarideje | galtatasi igény
szerint
12. | Eves adatszolgaltatasi az éves adat- &ves adatszol- észrevételek, meg-
terv €s folyamat feliil- Igazgato Krétafelelds szolgaltatasi fo- jegyzések, korrek- Igazgato

vizsgalata

lyamat végén

galtatasi terv

cios javaslatok
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T3. PANASZKEZELES

Elozetes megjegyzések: Panaszkezelés tanuld, sziilé/gondviseld, felnéttképzésben résztvevo €s a dudlis képzohely esetében.

Elofeltétel: Panaszt tenni olyan ligyekben lehet, amelyekkel kapcsolatban az intézmény koteles, illetve jogosult intézkedni.

osztalyfénokok

munkanap

FOLYAMAT NEVE T3. Panaszkezelés
(tanuld, sziilé/gondviseld, felnottképzésben résztvevé és a dualis képzohely esetében)
FOLYAMAT CELJA A panasz kivizsgalas, a panasz megsziinés kezdeményez0 részEérdl, konszenzusos intézkedés meghozatala.
ELVART EREDMENY Kiils6-belsd partnerek panaszainak egységes szabalyok szerint torténd, atlathato, hatékony kezelése és kivizs-
galasa.
FOLYAMATGAZDA Igazgato
KAPCSOLODO FOLYAMATOK Stratégiai tervezés, emberi eréforrdsok menedzselése, intézményi onértékelés, intézményi adminisztracid,
KRETA
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikod6é | Hatarido /id6- | Bemend (fel- Keletkez6 do- | Ellenérzés, ér-
tartam hasznalt) doku- kumentum tékelés
mentum
1. | A panasz beérkezése az Igazgato, Szak- .
o . . , panasz beérke- . . . .
intézménybe szoban A panasz foga- | mai Igazgatohe- . i irasbeli vagy feljegyzés, ,
.2 .- . zésének 1d6- Y . o befogadas
vagy irasban doja lyettes, oktatok, . szobeli panasz | problémaleiras
e pontja
osztalyfénokok
2. | A panasz jogossaganak Igazgato, Szak- .
: Panasz Jogossag gazgao, 5z panasz beérke- . .
vizsgalata A panasz foga- | mai Igazgatohe- e 1ot o feljegyzés, . . .
.- . z¢ését kovetd . . emlékeztetd helyzetelemzés
doja lyettes, oktatok, problémaleiras
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A panaszt felvevd sze-
mély sajat hataskorében
kisérletet tesz a panasz

Panaszos, igaz-
gatd, szakmai

panasz beérke-

szobeli vagy

. A panasz foga- | . ] et feljegyzé A, i1

okanak elharitasara, a P . g igazgatohelyet- | zését kovetd 3 cuesyzes, irasbeli tajékoz- értékelés

. . ddja . problémaleiras .
probléma megnyugtatd tes, oktatok, munkanap tatds
lezéarasara, amennyiben osztalyfénokok
ez lehetséges.
Amennyiben kivizsgalt- panaszos, szak-
panasz nem jogos, a pa- mai igazgatohe- | panasz beérke- . s tajékoztatas az

. , \ e feljegyzés, irds- e .

naszos tajékoztatasa in- Igazgato lyettes, oktatok, | zését kovetd 5 : panasz elutasita- Igazgato

. P beli panasz .
doklassal osztalyfénokok, munkanap sarol

iskolatitkar
A jogos panasz okaval panaszos, szak- . o
o1 . ] panasz beérke- irasbeli vagy . . .

kapcsolatos koriilmé- . mai igazgatohe- fie s o 1 feljegyzés vagy | helyzetelemzés,

. Igazgatd . z¢€sét kovetd 5 | szobeli panasz, a1 1z
nyek feltarasa lyettes, oktatok, . . Panaszlap onértékelés

R munkanap feljegyzés
osztalyfénokok

Jogos panasz esetén panaszos, szak- | panasz beérke-
megoldas keresése, . mai igazgatohe- | zését kovetd 8 . . .

) L. Igazgato . Panaszla feljegyzés Igazgato
egyeztetés az érintettek- 8328 lyettes, oktatok, munkanapon P JeEyz 8328
kel osztalyfénokok beliil
A panaszossal egyez- .

P gy panaszos, szak- | panasz beérke- . -

tetve a panaszban jel- . . ot Lste o jegyzokonyv,

- . mai igazgatOhe- | zését kovetd 15 . . . ot .
zett problémara van Igazgato \ feljegyzés hivatalos értesi- Igazgato
megoldds, az egyeztetés lyettes, oktatok, munkanapon tés

’ osztalyfénokok beliil

eredményes.
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Eredménytelen egyezte-
tés esetén, illetve
amennyiben a probléma

a fenntart6 kép-

a panaszkezelési
folyamat lezara-

email, hivatalos

vizsgalat, javas-

. ! . I t6 e e m hivatalos jelzé .
tovabbra is fennall, a gazgato viseldje sat koveto 30 vatalos jelzes levél lat
panasz jelzése a Cent- munkanap
rum felé.
9. | Az intézmény vezetdje
a Centrum képvisel6jé- a panasz fenn- : C
. 1 P hivatalos jelzés, - C
nek bevonasaval meg- , a fenntart6 kép- | tarto felé tovab- | . oy email, hivatalos | vizsgalat, javas-
NP ; Igazgato e A jegyzékonyv, .
vizsgalja a panaszt, ko- viseldje bitasat kovetd levél lat
. . Panaszlap
z0s javaslat a probléma 15 munkanap
kezelésére.
10. | Egyeztetés a panaszos- a panasz fenn- . .
, . panaszos, a L oy , hivatalos jelzés, . . N
sal, megallapodas irés- leazoatd fenntartd képvi- tart6 felé tovab- oy zEKn hivatalos irds- | vizsgalat, javas-
ban. 828 2 PV pitasat kovets | ISBYZOSOMY pel értesités lat
seloje Panaszlap

30 munkanap
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CT4. GAZDASAGI EROFORRASOK BIZTOSITASA, BESZERZESI TEVEKENYSEG MUKOD-
TETESE-PALYAZATI RENDSZER MUKODTETESE

FOLYAMAT NEVE Palyazati rendszer miikodtetése
FOLYAMAT CELJA Az oktatds minds€gének javitasdhoz, az iskola fejlesztéséhez sziikséges eréforrdsok biztositasa
ELVART EREDMENY Az iskola zavartalan miikodése, fejlodése
FOLYAMATGAZDA Igazgatd
KAPCSOLODO FOLYAMA- | Stratégiai tervezes, szakmai-képzesi tervezes, Modszertani kultura €s eszkoztar mikdodtetése,
TOK fejlesztése
No. Tevékenységek Felelos Kozremiikodo Hataridé Bemeno (felhasznalt) | Keletkezo do- | Ellendrzés,
/idétartam dokumentum kumentum értékelés
1. | Palyazati lehet6ségek fel- Igazgato SZC palyazati folyamatos feltart palya- Kancellar
kutatasa ¢s jogi eléado zati felhivasok
Igazgato altal
kijeldlt sze-
mély
2. | Dontés a palyazaton tor- Igazgato igazgat6 altal | palyazati fel- palyazati felhivés Kancellar
téno tervezett indulasrol kijeldlt sze- hivas megjele- . , ,
mély nését kovetden | DCIS0 szabalyozo do-
kumentumok
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Palyézati 6sszefoglald el- | Igazgato altal igazgatoi uta- palyazati felhivas palyazati 6sz- Igazgato
készitése kijelodlt sze- sitdsnak meg- ., , , szefoglal6 a
! . . 8 bels6 szabalyozo do- . &
mély felelden célok, tervezett
kumentumok . .
tevékenységek,
varhato koltsé-
gek és erdfor-
rasok bevona-
sanak felsoro-
lasaval
Dontés palyazati 0ssze- Igazgatd igazgatohelyet- | Osszefoglald | palyazati 6sszefoglald jovéhagyott Igazgat6
foglal6 jovahagyasarol tes kézhezvételét vagy elutasitott
kovetd mun- palyazati 6sz-
kanap szefoglalo
Elutasitott palyazati 6sz- | Igazgato altal igazgatoi uta- atdolgozasra vissza- | atdolgozott pa- Igazgatd
szefoglal6 esetén annak kijelolt sze- sitdsnak meg- | adott palydzati 6ssze- | lydzati Ossze-
atdolgozasa mély felelden foglalo foglalo
Jovahagyott palyazati Igazgato igazgatohelyet- | jovahagyast 1gazgat¢ altal jovaha- eldterjesztett Kancellar
Osszefoglalo elbterjesz- tes, adminiszt- kovetden gyott palyazati 6ssze- | palyazati 6sz-
tése az SZC felsd vezetoi rator foglalo szefoglalod
fele
El6terjesztett palyazati Jogi és palya- | gazdasagi ve- | elGterjesztést | elOterjesztett palyazati | véleményezett Kancellar
Osszefoglald véleménye- zati el6ado zetd, féigaz- | kovetd harom Osszefoglalod palyazati Osz-
zése ato helyettes, munkana ) , szefoglald
& 4 P palyazati felhivés &
foigazgato

bels6 szabalyoz6 do-
kumentumok
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8. | Eloterjesztés a kancellar | Jogi €s palya- véleményezést | véleményezett palya- eléterjesztett Kancellar
felé a palyazaton torténd zati el6ado kovetden zati Osszefoglalod dontést tAmo-
indulés engedélyezése azonnal , ) L, atd vélemén
o geaely palyazati felhivas & v
targyaban
belsé szabalyozé do-
kumentumok
kialakitott dontést ta-
mogato vélemény
9. | Kancellari dontés a pa- Kancellar jogi és palya- | elbterjesztést eléterjesztett dontést dontés Kancellar
ly4zaton torténd indulés- zati eléado, koveté mun- tamogat6 vélemény
ol L. kanap o o
gazdasagi ve- véleményezett palya-
zetd zati Osszefoglalod
foigazgato palyazati felhivas
bels6 szabalyoz6 do-
kumentumok
10. | Elutasit6 dontés esetén Jogi és palya- | titkarsdgi mun- | dontést kove- | dontést tartalmazo do- | e-mail értesités Kancellar
iskola értesitése zati igyintézd katarsak téen azonnal kumentum
11. | Tamogatd dontés esetén Jogi és palya- | titkdrsdgi mun- | dontést kove- | dontést tartalmazod do- | e-mail értesités Kancellar
iskola értesitése zati ligyintézo katarsak téen azonnal kumentum
12. | Iskolai pélyéazati anyag Igazgato igazgato altal | palyazati fel- palyazati felhivas palyazati do- Kancellar

elkészitése

kijel6lt munka-
tarsak

hivast meg-

el6zo legké-
sObb harom
munkanap

palyazati 6sszefoglalo

tamogatd kancellari
dontés

kumentacid
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13. | Pélyazati dokumentacio Igazgatd palyazati do- | palyazati dokumenta- | palyazati do- Kancellar

benyujtasa kancellari el- kumentacio el- cio kumentacio

lenjegyzésre készitését ko-

vetden azon-
nal

14. | Palyazati dokumentacio Jogi és palya- | gazdasagi ve- | benyujtast ko- | palyazati dokumenta- | ellendrzott pa- Kancellar

ellenérzése zati igyintézo zetd vetden egy cio lyazati doku-

e , munkanap mentacio
foigazgato

15. | Hidnyos palyazati doku- | Jogi és palya- ellendrzést ko- | palydzati dokumenté- hianypotlasi Kancellar

mentacio esetén hiany- zati tigyintéz6 vetéen azon- cio felhivas e-mail

potlasi felhivas kikiildése nal egy napos

az igazgatonak hatarid6vel
16. | Hianypotolt palyézati do- Igazgato felhivéas kéz- | hidnypotolt palyazati | visszakiildott Kancellar

kumentacio visszakiil- hezvételétol dokumentécio palyazati do-

dése szamitott leg- kumentécio

feljebb e .
J gy e-mail
munkanap

17. | Hianypotlast kovetd el- Jogi és palya- | gazdasagi ve- hianypotlast hidnypotolt palyazati | ellendrzott pa- Kancellar

lendrzés zati ligyintéz0 zetd kovetden dokumentécio lyazati doku-

. . azonnal mentacio
foigazgato

18. | Palyazati dokumentumok Kancellar gazdasagi ve- | ellendrzést ko- | alairatlan palyazati do- | ellenjegyzett Kancellar

alairasa

zeto

vetoen azon-
nal

kumentacid

palyazati do-
kumentacid
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19. | Ellenjegyzett palyazati Jogi és palya- ellenjegyzést | ellenjegyzett palyazati | e-mail a visz- Kancellar
dokumentécio visszakiil- | zati ligyintézo kovetden dokumentécio szakiildésrol
dése az iskolanak azonnal
20. | Palyazat benytjtasa isko- Igazgato igazgat6 altal | palyazati fel- | ellenjegyzett palyazati | benyujtott pa- Kancellar
lai palyazat esetén kijeldlt sze- hivasban fog- dokumentécio lyazati doku-
mély lalt hataridot mentacio
megeldzden
21. | Ertesités a kancellar felé Igazgatd igazgat6 altal | benyujtast ko- | benyujtott palyazati értesités be- Kancellar
sikeres benyujtasrol kijelolt sze- vetden dokumentécio nyujtasrol e-
mély mail
22. | Ertesités a palyazat elbi- Igazgatd

ralasarol
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5. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

Az intézményvezetoi onértékelés partneri méréeszkozei

Az intézményvezetdi onértékelés keretében az oktatdk / képzési tanacs elégedettségét mérod
kérdoiv

Oktatoi / Képzeési tanacs kérdoiv

az intézményvezetol onértékeléshez

Kérjik, gondolja végig s értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milven mértékben
1gaz az imntérmeny vezetdjere vonatkozoan. Vialassza ki a véleméenvet tikrdzo érteket (a legir-
diild menii segitsegével) 0 és 4 kdzdtt, ahol:

teljesen 1gaz = 4

altalaban igaz = 3

tébbnyire nem igaz = 2

egvaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0.
A 07 megjeldlest az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos kepet kap-
hasson.

1. Az intérmény vezetdje wranyitja, szervezi a stratégial €s az éves tervezési folyamatot és
személvesen kdzremukddik az intézmeny szakképzesi céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmeny vezetdje a tervezes soran §sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdie a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és
redlis célok megfogalmazasara torekszik.

4 Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzesi programok a strate-
giai celokkal dsszhangban legyenek.

5. Az intézmeny vezetdje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito relevans partne-
rekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezésst és lebonvolitdsat, és személyes
feladatot 1s vallal ezekben a tevekenysegekben.

6. Az intézmeny vezetdje wanyitja, szervezi a mindségiranvitasi rendszer kidolgozasat, és sze-
meélyes feladatot vallal a minoségiranyitasi rendszer kialakitasaban és mukodtetéseben.

7. Az intézmeény vezetdje Ogy iranvitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szaba-
lvozza a mindségiranvitassal kapesolatos feleldsségi koroket, hogy az intézmeényben min-
denki szamara egyertelmil, kinek mi a feladata, felelossege.

8 Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezesi munkaba, az intézmeényi célok és
tervek laalakitasaba.

9. Az intézmeny vezetdoje konkrét feladatot vallal a belso €s a kiilso partnerekkel valo egyiitt-
mukddés formamak tervezésében. kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi erdforrasokat, az azokkal vald haté-
kony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmeény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terheléset.
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17.

18.

19.

20.

21

26.

27.

28.

29.

30.

. Az intézmeényi celok elérése erdekeben az intézményvezetd megosztja feladatait vezetotar-

saival, az oktatokkal &s az egvéb alkalmazottakkal.

. Az intézmenyvezetd egviittmilkddesi rendszert miikodtet a dualis partnerekkel, biztositja az

oktatok és a dualis képzdhelyek Gsszehangolt szakmai munkajat.

Az intézményvezetd a sikeres partneri egyittmikodés biztositisahoz tobbféle kommunika-

cids csatornat alkalmaz.

. Az intézmeényvezetd Osztdnzi és tamogatja az oktatok egyittmikdését.
. Az intezményvezetd szervezl es iranyitja a belsd kommunikacidt, az informacioaramlast,

az ertekezletek intézmenyi rendjet.

Az intézményvezetd timogatja s Gsztonzi a belsd szakmai &s modszertani tuddsmegosztast,
az eltérd tudassal, kepességekkel, készségekkel rendelkezd kollegak egyiittmikodeset.

Az intézményvezetd gondoskodik az oktatok egyittmiukddésérdl a kiemelt figyelmet
1genyld tanulok tamogatisa teren, iranyitja a korai iskolaelhagyvas megeldzeése erdekeben
tortenc egyiittmukodeést.

Az intézmeényvezetd a tovabbképzési rendszerre] biztositja az intézmeényi célok &s az okta-
tok egyeéni szakmai fejlédési igenyveének/szakmai karriertervenek az Gsszhangjat.

Az intézményvezetd munkajaban lathatd, hogy figyvelmet fordit vezetdi kompetencidinak
fejlesztésére.

Az intézmeényvezetd 0gy szervezi es iranyvitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva le-
gyenek azok az alkalmazandd modszerek, munkaformak, amelvek a tanulok aktiv kozre-
milkddesere epitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmenvek eléreset, kiemelt figyelmet
forditva az egyvéni haladas és az egyeént tanulasi vtak kialakitizanak lehetdségere.

. Az intézmeényvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dualis partnerek megismerjck €s alkal-

mazzak a tanulok tanulasi eredmeénveinek értékelesére vonatkozd szabalvokat.

- Az intézmeényvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tamogatja a digitalis tartalmak,

modszerek és eszkdzok hasznalatat az oktatasi folvamatban.

. Az intezmeényvezetd a belsd és kiilsd kommunikacidjaban, informaciokdzlésében alkal-

mazza a digitalis eszkoziket.

. Az intezmenvvezetd az oktatok ertékelése soran meén es ertékeli a digitalis felkésziiltsegii-

ket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmarzasat

Az intézményvezetd az oktatok értékelése sordn méri &s értékeli a kdrnvezeti fenntarthato-
sag alapelveinek a megjelenesét a tanitasi-tanulasi tevekenyszégekben.

Az intézmeny vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfelels korai jelzdrend-
szert, eredmenyeit ismeri és felhasznalja a szakmai-pedagogial munka ertekeléschez és fig-
lesztésehez.

Az intézmeény vezetdje személvesen részt vesz az Onértékelés és a kiilso értékelés eredme-
nvei alapjan a fejlesztési celok, ceélkitizeések meghatarozasaban, a cselekvesi tervek elke-
szitézében bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

Az intézményvezetd gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenck az intézméenyi
ceélrendszerbe, biztositja a megfeleld human és infrastrukturalis erdforrasokat a cselekvesi
tervek elkészitéséhez és végrehajtasihoz.

Az intézmeny vezetdje szemelyes szerepet vallal az oktatdl ertekeles eredmeényei alapjan a
fejlesztések inditazdban.
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31. Az mtézmeny vezetdje biztositja, hogy széles kirben &s nyilvanosan hozzaferhetdk legyve-
nek az intézmenyi dneértekeles eredménvel

32. Az intézményvezeto az oktatok értékelésének végrehajtisa soran biztositja az atlathatésagot
€5 az objektivitast.

33. Az intézmeénvvezetd oktatokra vonatkozo ertekelese szakszer, fejleszid hatasn.

34. Az intézmenyvezetd az oktatol értékelésbe bevonja vezetd munkatirsait.

35. Az intézmeény vezetdje tobbfele értekelési modszer (orafoglalkozaslatogatas, dokumen-
tumelemzes, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevekenységenek atfogo ér-
tekelesere.

36. Az intézmenyvezetd biztositja a megfeleld erdforrasokat az oktatok cselekvesi terveinek
megvalositizihoz. A cselekvesi tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamo-
gatja és nyomon kdveti.

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a dudlis képzohelyek
elégedettségét mérd kérdoiv (2.3.4. szamu melléklet)

Az intézményi onértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzo intéz-
ményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv
(2.3.5. szamu melléklet)

Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

Intézményvezetdi onértékelési munkasablon azonos az intézményi onértékelési munkasablon-
nal (2.1. szamu melléklet)
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Intézményvezetdi cselekvési terv sablon

A cselekvési terv szama és megne-
vezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési
modja:

A projekt idétartama:

Cselekvési terv:

Ssz. | Feladat Résztvevok

Erofor-
rasok

Idotar-
tam

Ha-
tar-
idé

Mod-
szer

Elvart ered-
mény
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