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1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai €s operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat. A stratégiai célokat az intézményi pedagogiai, azon beliil a szakmai
program ¢€s a vezetési program tartalmazza. A stratégiai célok alapjan meghatarozott operativ
célokat, a célok elérésének feladatait az intézményi tervek tartalmazzak (tovabbképzési
program, beiskoldzasi terv, tanévi intézményi munkaterv, munkakozdsségi munkatervek,
pedagobgiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei stb.).

Az intézményi dokumentumok szoros egységet alkotnak, 6sszhangban vannak. Tartalmazzak a
stratégiai célokat, ennek alapjan a meghatarozott operativ célokat. Az éves munkatervek
részletesen tartalmazzak az adott tanév feladatait és kiemelt céljait.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hatdroznak
meg, amelyekhez az intézmény azonositja, gytiijti, feldolgozza, értelmezi és felhasznalja a
miukodeését befolyasold (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt) mérési eredményeket,
valamint a demografiai, munkaerd-piaci és mas kiils6 mutatokat (példaul szociokulturalis
felmérések adatai).

A dokumentumok figyelembe veszik a helyi szakmapolitikai célokat. A beszamolok
szakteriiletenként részletesen tartalmazzak az elért eredményeket, vizsgaeredményeket, célokat
fogalmaznak meg. A kompetenciamérések évenkénti eredményének elemzése értékelése, az
eredményekbdl adodo feladatok megfogalmazasa munkakozosségenként torténik.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdrsainak a
felkészitése a feladatra idoben megtorténik.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik. Rendszeresek a kibdvitett vezetoi
értekezletek, ahol a munkakozosség vezetdk és a kozalkalmazotti tandcs elndke, a
didkonkormanyzat munkdjat segitd pedagdgus is részt vesz. Az intézmény munkatarsainak
felkészitése az adott feladatokra iddben megtorténik.

1.14.

Biztositott a fenntartval valo jogszabaly szerinti egytittmiikddés.

Biztositott a jogszabaly szerinti egyiittmiikodés.



1.15.

Az oOnértékelési ciklust lezar6 intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Az onértékelési ciklus még nem zarult le. Szeptemberben kezdték el a pedagdgusok
onértékelését, amely iddaranyosan a terveknek megfeleld iitemben halad. A hataridds
onfejlesztési tervek elkésziiltek és feltoltésre keriiltek.(Onértékelési dokumentumok)

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkak&zosségek
terveivel.

Az éves munkatervek 0sszhangban vannak a stratégiai dokumentumokkal.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv ¢és az eurOpai, orszagos, regiondlis, helyi
szakmapolitikai, illetve koznevelési célok viszonya; az operativ tervezés és az intézményi
stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat figyelembe véve konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat hataroznak
meg.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai figyelembe veszik az orszagos a regionalis
¢s a helyi szakmapolitikai célokat.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalositdsat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés a pedagdgusok, a munkakdzosségek, a DOK és a sziildi kdzosség
bevonasaval torténik, melynek folyamata a dokumentumokban (PP; Munkatervek) jol
kovethetd.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek (pedagdgiai és szakmai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési
program ¢és az Otéves intézkedési terv stb.) operativ tervekre bontva valdsulnak meg,
amelyekben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. Ez a terv tartalmazza a szilikséges
er6forrasok meghatarozasat is.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott. A tovabbképzési tervben, a

munkatervekben megjelennek azok aktualis elemei pl. kozosségépités, kiilsé kapcsolatok,



infrastruktira fejlesztése, palyazati lehetdségek, kulcskompetencidk fejlesztése, oktatomunka
szinvonalénak fejlesztése, a tanulok egyéni képesség szerinti fejlesztése.

1.3.10.

Az intézmény operativ terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozdsségi
tervek, a pedagdgiai munka tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagdgusok, a munkakozosségek, a didkonkormanyzat, a dudlis szakképzésben résztvevo
felek (kamara, gazdalkodod szervezet) bevonasaval és egyiittmikddésével torténik.

Az intézmény terveinek megvaldsitisa a pedagdgusok, munkakozosségek és a DOK,Kamara
¢s a gazdalkodo szervek bevonasaval torténik.(Interji,beszamolok)

1.3.11.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett, egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a sziilok, a tanulok és a munkatirsak elégedettségét és a fenntartdi elvardsok
teljesiilését szolgaljak, biztositjak a tanulok aktiv részvételét a tanulasi folyamatban, a képzés
gyakorlatorientaltsagat.

Az intézményben kiemelt teriilet az egyéni bandsmod megvaldsitasa (tehetséggondozas,
felzarkoztatds). Az alkalmazott modszerek, eljarasok( differencidlds, projekt modszer,
kooperativ modszer, versenyekre valo felkészités, szakkorok)ennek megvalositasat segitik elo.
(Munkatervek, munkakozosségek tervei, beszamoldk, pedagoégusok interju, vezetd interju,
sziild interju)

1.3.12.

Az intézmény a stratégiai és operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagogiai és értékelési
megkozelitések, modszerek alkalmazasaval reagdl az egyének tanuldsi igényeire,
szlikségleteire, amelyek lehetdvé teszik a tanulok szaméra az elvart tanuldsi eredmények
elérését.

Az intézmény a stratégiai és az operativ célokkal 6sszhangban olyan pedagodgiai és értékelési
rendszert alakitott ki, amely az egyéni banasmoédra figyelemmel lehet6vé teszi a tanulok
képességeinek megfeleld eredmények elérését.(PP,munkatervek,beszamolo)

1.4. Milyen az intézmény miikodését irdnyito éves tervek €s a beszamolok viszonya?

1.4.13.

A beszamolok szempontjai illeszkednek a stratégiai célok alapjan meghatarozott éves tervek
célkitlizéseihez.

A beszamolok az iskola munkatervéhez igazodva szakteriiletenként késziilnek, a

munkakozdsség vezetdk ¢€s az osztalyfonokdok is készitenek beszamolot a sajat osztalyukrol.



1.4.14.

Az értékelés a célokhoz rendelt célértékek alapjan torténik, amelyek kapcsolodnak az
intézményi onértékelési rendszerhez.

A beszamolok szempontjai, az értékelés illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
1.4.15.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése.

A tanév végi beszamolé megallapitasai részben nyomon kovethetbek a tanév
tervezésében.(Munkaterv, beszamolok)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a tervek tényleges megvaldsuldsdnak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagbdgus tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsd elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott és képzett tanuldk és tanuldi csoportok fejlesztési céljait.

A helyi tanterv és a tanmenetek alapjan megallapithat6, hogy az intézményi belso elvarasokat,
valamint az oktatott csoportok fejlesztési céljait figyelembe véve tervezik meg a neveld-oktatd
munkat a pedagodgusok pl. csoportbontds matematikabdl, idegen nyelvbdl, valamint egyéni
felzarkoztatas, tehetségfejlesztés. (PP, tanmenetek, interjuk).

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

A pedagbdgusok tervezd munkdja a pedagdgusok altal készitett tanmenetek €s az elektronikus
naplo alapjan kovethetd nyomon.

1.5.18.

A teljes pedagodgiai és szakmai képzési folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban,
valamint a tanul6i produktumokban, a gyakorlati tevékenységekben.

A tanmenetekben, tanuldi produktumokban nyomon kovethetd az intézményben folyo
pedagogiai folyamat.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

Az intézményben van BECS munkacsoport, mely feladatkdre szerint a pedagdgus onértékelési

folyamatban vesz részt.



1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal és milyen
eszkozokkel ellendriz.

Az SZMSZ ¢és az éves intézményi munkatervek tartalmazzak a belsé ellendrzés szabalyozasat,
annak felel6seit, az ellenOrzések teriileteit A belsé szakmai ellenOrzés terve a munkaterv
mellékleteként jelenik meg. A munkakozosségek terveiben is szerepel ellendrzési terv,
személyre lebontva.

1.6.21.

Az intézmény a stratégiai terveivel Osszhangban kialakitott belsd mérési-értékelési
rendszerében érvényes, pontos és megbizhatd értékelési modszereket és eszkozoket alkalmaz a
tanulok tanulasi eredményeinek mérésére, értékelésére.

Az intézményben azonositjdk az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. A kozponti mérési eredményeket ellendrzik,
kiértékelik, €s levonjak a sziikséges szakmai tanulsdgokat. Pl. orszdgos kompetenciamérés,
érettségi €s szakmai vizsgdk eredményei, (munkakozosségi beszamoldk, intézményi
onértékelés jegyzokonyve) Ezek az eredmények beéplilnek a munkatervi dokumentumokba is,a
célkitlizéseknél.

1.6.22.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat. Az intézmény a pedagodgiai folyamatok
eredményességének méréséhez gylijti a tanitasi-tanuldsi kornyezetrdl és az egyéni tanulasi
tapasztalatrol sz616 tanuldi visszajelzéseket, tovabba a sziilok, a gyakorlati képzohely ¢€s a
munkaltatok véleményét.

A tanulményi eredmények, érettségi ¢és szakmai vizsgdk eredményei, az Orszagos
Kompetenciamérés eredményei a beszdmolokban megtalalhatok. A mérési eredményeket
figyelemmel kovetik, elemezik, a tapasztalatokat beépitik a mindennapi neveld-oktato
munkaba, de ezt lehetne részletesebben is elemezni. Az intézmény erdfeszitéseket tesz a mérési
eredmények javitasara.

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi Onértékelésben, valamint a
pedagogusok és a vezetd onértékelése soran is.

Az intézményi Onértékelés dokumentumaiban fellelhetd,hogy felhasznaljak az ellendrzések
eredményét.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?



1.7.24.

Az értékelés tények €s adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. Az értékelés kiterjed a tanulok és a pedagégusok
elégedettségének, az intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, ¢és
felhasznalja a sziilok, a gyakorlati képzohely és a munkaltatok véleményét is.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetdje irdnyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a neveldtestiiletet és az intézmény tovabbi partnereit. Az
értekelés eredményeirdl informaciot ad partnerei szamara.

Az intézmény vezetdje iranyitja az 6nértékelési rendszert, amely tovabbi fejlesztést igényel.
1.8. Milyen a pedagogiai és szakmai programban meghatarozott tanuloi értékelés miikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyo nevelési-oktatasi €s képzési munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdsi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott, elfogadott k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az értékelés alapja a
kerettantervek és a szakmai ¢€s vizsgakovetelmények alapjan meghatarozott elérendd tanulasi
eredmény. A szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok és a kiilsé gyakorlati oktatok tanuldi
értékelési eljarasait 0sszehangoljak.

A PP Helyi tanterv fejezetébenl2. fejezetében a tanuld tanulményi munkajanak ellendrzése
értékelése fejezetben, munkatervekben: egységes értékelési alapelvek a jellemzdek. Jellemzd
az intézmény értékelési rendszerére: pozitiv megerdsités, dicséret, szeretettel nevelni.
Hangsulyozottan jelenik meg a dokumentumokban a fejlesztd jelleg, mely beépiil a mindennapi
pedagbgiaba.

1.8.28.

A pedagbdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi-képzési folyamat elején

megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.



Kapcsolattartas a sziilokkel, tanulokkal, az iskola partnereivel - a tajékoztatas formai: szoban,
irasban, sziildi értekezletek, csaladlatogatasok felelevenitése, tartalmazzak a munkatervek
valamint a PP helyi tantervében szabélyozzak a kovetelmények megismertetését a sziilokkel,
tanulokkal.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kdvetik, dokumentaljak, elemzik, és
az egyes évek értékelési eredményeit Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet
készitenek.

Az intézményben nyomon kdvetik a tanuloi teljesitményeket az éves eredmények nyoméan.Ezek
évenkénti Osszekapcsolasa kivanatos lenne.

1.8.30.

A tanuldé eredményeirdl  fejlesztd  céllal  visszacsatolnak a  tanulénak  és
szlileinek/gondviseldjének, valamint a szakmai gyakorlati képzdhely képviseldjének.

Az intézményben, a tanulok munkajarél, eredményeirél a tanulok és sziileik folyamatos
fejlesztd visszajelzést kapnak. A visszacsatolds tobb csatornan torténik: irasban, szoéban,
fogadoodrak, sziiloi értekezletek soran- ( interjuk)

1.9. Hogyan valositja meg az intézmény a mérése, ellendrzése és értékelése elemzése alapjan
sziikséges visszacsatolasokat, hogyan tadmogatjak €s szervezik meg a fejlesztéseket €s a
valtoztatasok bevezetését?

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, moddositdsa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Az eredményeket a munkakozdsségek értékelik ki kozosen. A mérések eredményeinek
elemzése soran feltart problémak, hidnyossagok javitdsara a munkakdzdsségi munkatervek
térnek ki,valamint az intézményi Onértékelés dokumentumai. Az eredmények javitasa
érdekében a munkatervekben az el6z6 évi értékelésre épiild fejlesztd célu elemek feladatok
részben jelennek meg.

1.9.32.

Az érintettek bevondsaval évente az onértékelés keretében megtorténik a mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és sziikség esetén az intézmény a
mérési-értékelési eredmények fliggvényeében korrekciot végez.

A munkatervekben megjelennek az el6z6 évi értékelésre €piild fejlesztd célu elemek, aktualis

feladatok. Tantestlileti, munkak6zosségi értekezlet keretében a mérési eredmények elemzése



megtorténik, de errdl a tanév végéig a tantestiilet altal elfogadott fejlesztési terv nem készil .
(Munkaterv, beszamolok, interjuk, intézményi dnértékelés dokumentumai)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési-oktatasi-képzési eredményességrol szo6l6 informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok szakképzésben elért eredményeire.

Az intézmény hangsulyt fektet a hatranykompenzaciora, valamint a tehetséges gyerekekkel
torténd foglalkozasra. A tehetségfejlesztés a kiilonb6zo hazi és egyéb tanulmanyi versenyekre
val6 felkészitésben, orszagos versenyekre torténd felkészitésben, szakkoron, rendezvényeken
valosul meg. Sokféle tanoran kiviili tevékenységet biztositanak a gyerekek szamara, melyek
megjelennek az intézmény tervezési dokumentumaiban (PP, munkatervek, beszamolok,
interjuk).

1.9.34.

Az intézmény felilvizsgalati eljarasai a szervezet tanuldsi folyamatanak részei, amelynek
keretében a problémak megoldasara alkalmas moddszerek, jo gyakorlatok gyiijtése, a segitd
belsd és kiilsd erdforrdsok €s szakmai tdmogatasok feltérképezése és bevonasa természetes
gyakorlata az intézménynek.

A bels6 szakmai tAmogatés, egymas segitése, a jogyakorlatok dtaddsa megvaldsul. A palyazati
lehetéségek kihasznalasa folyamatos pl. Ut a szakmahoz, Ut az érettségihez, GINOP 6.1.3-
17.1degen nyelvi készség fejlesztése, GINOP 6.2.3-17,GINOP 6.2.5.- 17.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi onértékelés metodikajanak tovabbi fejlesztése

Kiemelkedo teriiletek:

Az iskola vezetése a tervezésben kiemelten szamit az igazgatohelyettes, a gyakorlati
oktatasvezetd, a munkak6zosség vezetok, az osztalyfonokok munkéjara, szaktudasara, szervezo
munkdjara. Részt vesznek a tervezésben, az ellendrzésben, az értékelésben. A stratégiai tervek
aktualis elemei megjelennek az intézményi dokumentumokban ( Eves munkatervek) Az
intézmény terveinek megvaldsitisa a pedagogusok, a munkakézdsség, a DOK, a sziiléi
kozosség bevonasaval torténik. Az intézmény nevelOtestiiletének a palyazatok kapcsan végzett

k6z6s munkdja, 0sszefogasa. Az egyéni banasmod megvalodsitasa az intézményben, kiillondsen



a felzarkoztatas, melyek megvalositasat az alkalmazott pedagdgiai moddszerek, eljarasok
segitenek. Ezt alatimasztja: PP; Eves munkatervek, beszamolok, Interjuk) Az intézményben
magas szinvonalu pedagdgiai munka folyik. A pedagoégusok tervezd munkdja és a
megvalosulas dokumentumai koherens egységet mutatnak. (PP, Munkatervek, Intézményi
bejaras, Interjuk) A tovabbképzéseket az intézmény vezetése 0sztonzi, s ezek az iskola jovobeli
céljainak megvaldsulésat szolgaljak. (Beiskolazési terv, Interju vezetd-pedagdgusok) A tanuldk
értékelése az intézményi dokumentumokban meghatarozott elvek szerint valosul meg. (PP.
Interjuk) Az intézmény tamogatja az innovaciot (Beszamolok, Munkatervek, Palyazatok,

Interjuk vezetd - pedagdgusok
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagdgiai és szakmai programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.

A beszdmolokban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

Az intézmény pedagodgusai tiszteletben tartjadk a tanulok személyiségét, figyelembe veszik
egyéni helyzetilket. A tanuldkkal mindig megismertetik a veliik szemben tdmasztott
kovetelményeket (Hazirend, PP- Helyi tanterv, munkatervek). A munkaterv tartalmazza az
iskolai rendezvények kozosségi szintjeit is.

2.1.2.

Tamogatd szervezeti és tanulasi kultara jellemzi az iskolat.

Az intézmény fontos feladatanak tarja a személyiség- és kozosségfejlesztést. A pedagdgusok
torekszenek a személyre szabott nevelés — oktatds megvalositdsara(munkatervek) A
kozosségfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a tanulok személyes
kompetencidinak fejlesztésével 0sszhangban torténik. (PP, Beszdmoldk, interjuk).

2.1.3.

A pedagdgusok a szakképzési kerettantervben meghatirozott személyes, tarsas €s
modszerkompetencidk  felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikéakat
alkalmaznak.

A pedagbdgusok torekednek a kiillonbozd szocidlis, kulturdlis, etnikai hatterti csaladokkal

folytatott kommunikacios stratégia megalapozasara. Az osztalyfonokok feltérképezik a tanulok



crer

kovetkezden - kiemelt jelentdsége van. (PP, interjuk, munkatervek, beszamolok)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagogusok moddszertani kultirdja kiterjed a tanuldk személyes, tarsas ¢és
modszerkompetencidinak a fejlesztésére. Ez iranyl modszertani tuddsukat megosztjak
egymassal.

Az integralt oktatés keretein beliil megteremtik a hatranyos helyzetli vagy tanulasban lemarado
tanulok felzarkoztatasat. Az iskola pedagogusai egymassal megbeszélik az osztalyokkal,
tanulokkal kapcsolatos fejlesztési célokat, rendszeres az egy osztalyban tanitok értekezlete. A
bevalt j6 gyakorlatokat megosztjak egymassal, foként munkakdzosségen beliill. Mddszertani
megujulast alatamasztjdk a munkatervben feltiintetett tovabbképzések.(PP, munkatervek,
beszamolok, interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, és ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

A felzarkozas segitése érdekében végzett munka eredményei egyénre szabva kevésbé
kovethetdk nyomon a dokumentacidban. A tanuldoi csoportok fejlddési folyamatanak
eredményeit megbeszélik a munkakozosségen beliil, sziikség szerinti korrigaljak. (PP,
munkatervek, beszamolok, interjuk)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (elméleti és gyakorlati 6rdkon és gyakorlati foglalkozasokon, tanéran kiviili
tevékenységek soran), DOK programokban.

A munkak6zosségek megbeszéléseinek, illetve a neveldtestiileti értekezleteknek fontos tartalmi
elemei kozé tartozik az elért eredményekrdl, az esetleges nehézségekrdl szold6 beszamolok
megyvitatasa.

2.3. Hogyan torténik a tanulok szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelési-oktatasi-képzési és fejleszté munkajukban.
Az intézmény figyelmet fordit a szakvéleménnyel rendelkez6 SNI, BTMN ¢és hatranyos

helyzetli tanulokra. A munkaterv célként fogalmazza meg a felzarkoztatd, lemaradast



kompenzald tevékenységek mukodtetését, felzarkoztatd ¢€s tehetséggondozd szakkorok
meghirdetését. (PP, munkaterv)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulo
szocialis helyzetérol.

Az egyes tanulok konkrét szocialis helyzetével kapcsolatos informacidkkal az osztalyfonokok,
illetve a kollégiumi neveldtanarok rendelkeznek. Az intézkedést igényld tanuldi helyzetek
mindegyikét ismeri az intézményvezeto is. A szocialis hatranykompenzacioban a kollégiumnak

- sajatos funkciojabol kovetkezden - kiemelt jelentdsége van. (SZMSZ)

2.3.9.

Az intézmény tdmogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez.
Integracids oktatdsi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési-oktatasi-képzési
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mukodteti is ezeket. Korai jelzOrendszer
informacioi alapjan egyéni intézkedéseket tesz. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogat6 halozattal. Egyiittmiikddik a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezetekkel. Stb.

Az intézmény pedagogusai tudatosan alkalmazzak a sajatos - a megismerési folyamatokhoz,
tanulocsoporthoz- igazodd modszereket, eszkozoket, valamint a differenciadlt oktatést,
figyelembe véve az iskolai és tanulokozosség adottsagait, lehetdségeit. Az egyéni kiilonbségek
figyelembevételével torténik a tanuldk fejlesztése, a tehetséges tanulok képességeinek
kibontakoztatasa. Felzarkodztatast célzo foglalkozasokkal, tehetséggondozd szakkorrel
igyekeznek egyéni sikerekhez segiteni a gyerekeket. (PP, munkatervek, beszamolok)

2.4. Hogyan tdmogatjak az 6nalld tanulést, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi-képzési modszerek, eljardsok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének a megtervezése. Az alkalmazott modszerek és eljarasok
biztositjdk a tanulok aktiv részvételét a tanuldsi folyamatban és a szakmai képzés
gyakorlatorientaltsagat.

A helyes tanulasi szokasok kialakitasat hatékonyan tamogatjak a csoportbontasos tandrak €s az
otthoni vagy tanuldszobai foglalkozasok. Az intézményben fontosnak tartjak, hogy minden
tantargybol megvaldsuljon a tanulds tanitdsanak tevékenységeken keresztiil torténd

begyakoroltatasa. (PP, SZMSZ, munkaterv, interjuk)



2.4.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizd6 ¢€s sajatos nevelési igényli tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

A pedagogusok a tanitasi ordkon alkalmazzak a differencialt oktatds moddszerét, a tanulési
folyamat szervezésénél az egyéni kiilonbségek, a tanulok sajatossagai mérvadoak. A kiilonleges
banasmoddot igénylé tanulok felzarkoztatdé foglalkozason vesznek részt. Sziikség szerint
korrepetalasokat is szerveznek. (Munkatervek, PP, interjuk)

2.4.12.

A pedagdgusok az 6nallo tanuldshoz szakszerli Gtmutatast és megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasanak modszertanat.

Az intézmény fontos feladatanak tartja, hogy tanuloi a sokoldalu ismeretszerzés lehetdségeivel
¢lve, ¢letkori sajatossagaiknak, lehetdségeiknek megfelelden megszerezzék azokat az
ismereteket, kulcskompetencidkat, amelyek sziikségesek a tovabbtanuldshoz a szakma
elsajatitasahoz, a munka vildgdban torténd tdjékozddashoz. A pedagodgiai modszertarban
jelentds szerepet kap az IKT eszkozok hasznalata, melyek hatékonyan tamogatjak a tanulds-
tanitdsi folyamatot. A szamitdégépek szdma, a hasznalhatd programok nem elégiti ki a
sziikségleteket,kiilonosen a matematika és az informatika targyak oktatéi hidnyoljak ezt.(
munkatervek, beszamolok)

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai és
szakmai programban eldirtak szerint a munkatervben ¢és a pedagdgusok nevelési-oktatési-
képzési terveiben szerepel, a beszamolokbol kdvethetd.

A fenntarthatosag, kornyezettudatos életmodra nevelés alapelveit a Pedagodgiai Program
tartalmazza, megjelenik a munkatervekben, beszdmoldkban, nagy hangsulyt kap az iskola
életében. Okoiskola.

2.5.14.

A szakmai elméleti oktatds, gyakorlati képzés és a tandran kiviili tevékenységek sordn a
tartalom megtervezésénél, a modszerek ¢és a tanulasszervezési eljarasok kivalasztasanal
figyelembe veszik az egészségmegdrzés és a kdrnyezettudatossag szempontjait.
Kornyezettudatossag, egészségmegorzés jellemzi az iskola tevékenységét minden
teriileten.Okoiskola (PP, munkatervek, beszamolok)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmiikodését?

2.6.15.



A stratégiai €és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat megvalositja az
intézmény. A szakképzési kerettantervekben meghatarozott tarsas kompetencidkat az
alkalmazott modszerekkel, tanuldsszervezési eljarasokkal a szakmai elméleti oktatds és
gyakorlati képzés keretében fejlesztik.

Az intézmény Pedagdgiai Programja, éves munkaterve, a munkakozosségek munkatervei
tartalmazzak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos célokat, feladatokat. Az intézményben az
iskolai kozosségi élet széles skalajat igyekeznek biztositani a tanulok szdmara. Meglévd
hagyomanyaikat kiemelten apoljak pl.(Valyi napok, Szakmék Ejszakaja, Szakmak Tabora,
Okoiskolai feladatok) (Munkaterv, interjik)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

A munkatervekben rogzitett feladatok meghatarozasaban a szakmai kozdsségek €s azon beliil
is az egyes pedagogusok aktiv szerepet vallalnak. Feladatok meghatarozasanak szempontjai az
éves beszamoldkban megjelend problémdk megolddsara vald utkeresés, illetve az aktualis
koznevelési feladatok megoldésa, a palydzatok intézményre rott feladatai, azok végrehajtasa
megtorténik, a dokumentumokban is nyomon kdvethetd.(Munkatervek, beszamolok)

2.6.17.

A beszdmolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogato szervezeti kultarara, a szakmacsoportos sajatossagokra.
Jelentds szerepet kap a hagyomanyok apolasa az intézmény életében. Az iskolai munkaterv
tartalmazza a nemzeti és egyéb emléknapokat, valamint az iskolai kozdsségi élethez kapcsolodo
tinnepeket ¢€s rendezvényeket. Az idopontok és feleldsok mellett a rendezvények kozosségi
szintjei 1s megjelolésre keriiltek. A munkakozosség altal elkészitett év végi beszdmolok
tartalmazzdk a megvalosult programokat, rendezvényeket, azok sikerességét, esetleges
nehézségeit, valtozasait, a programban részt vevoket, feleldseit.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti folyamatos
informaciocserét €s egyiittmiikodést.

Tandran €s tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval egyarant megvalosul az informacioatadas.

A tajékoztatas kozosségi formdja az iskola honlapja, illetve az e-napld. Tobb osztalynak van



kozos e-mail cime vagy zart facebook-csoportja, ami szintén segiti a tanulo-pedagdgus,
pedagdgus-sziilé kozotti informacid atadast. (PP,beszamolok, munkatervek, interjuk)

2.7. Az intézmény kozOsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény, amelybe bevonja a sziil6ket, a tanulokat és a
gyakorlati képzésben kozremitkddd partnereit (szakmai szervezetek, kamara, gazdalkodo
szervezetek).

Versenyek, kirdndulasok, megemlékezések, sportprogramok, hagyoményéapold programok
gazdagitjak a hétkdznapokat, melyek az éves munkatervben keriiltek rogzitésre. (Munkaterv,
beszamolok, interjuk

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A DOK aktiv részese az iskola életének.

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.

A szilok részt vesznek iskolai programokon, de kevésbé aktivak. Sokan a kornyezd
telepiilésekrdl jarnak be Az intézményben osztalykozosségenként SZMK tagokat valasztanak,
akik keépviselik a sziilo1 kozdsség jogait. A tagok intézményi SZMK valasztmanyi iilésen
vesznek részt.(SZMSZ)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a sziiloket €s az intézmény dolgozoéit, a gyakorlati képzésben résztvevo
gazdalkodo szervezeteket a szervezeti és a tanitasi-tanulasi kultarat fejlesztd intézkedések
meghozataldba.

Az intézményi dokumentumok szabélyozzék a sziild, tanuld, pedagogus egylittmitkddésének
kereteit. A PP és az SZMSZ szabalyozza az SZMK jogkorét, jogait. A sziildk, didkok részt
vesznek a megvaldsitandd programokban, otleteikkel segitik a lehetdségek bdvitését. (PP,
SZMSZ, Hazirend)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a tanuldk onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok, a sziilok és a gyakorlati képzésben résztvevo gazdalkodo szervezetek
elégedettek.

A munkatervek és éves beszdmoldok alapjan a didkokat bevonjak a kiillonb6z6 programok

szervezésébe, illetve a dontéshozatal folyamataba is. Véleményezési jog illeti meg a sziildi



szervezetet: - az iskola pedagogiai programjat, - hazirendjét, - munkatervét, - SZMSZ azon
pontjait, amelyek a sziil6kkel, illetve a tanulokkal kapcsolatosak, - véleményt nyilvanithatnak,
javaslattal élhetnek a sziilokkel és a tanulokkal kapcsolatos valamennyi kérdésben. A sziildk,

diakok részt vesznek a megvalositandd programokban. (SZMSZ, Munkaterv, interjuk)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziil61 kozosség aktivitdsanak fejlesztése.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kozosségfejlesztési feladatokra.Sok kozosségi
programot szervez az intézmény. Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet, felzarkoztatast
célzo6 foglalkozasokat szervez, integracios oktatdsi moddszereket alkalmaz, melyeket
folyamatosan fejlesztenek. Kiemelkedé a kapcsolattartas a szakmai tamogatd haldzattal,

egylittmiikodés a gyakorlati képzésben résztvevo szervezetekkel.

3. Eredmények

3.1. Milyen, az intézmény eredményessé¢gét alatamasztdé mutatokat gyiijtenek, elemeznek ¢€s
értekelnek?

3.1.1.

Az intézmény pedagdgiai és szakmai programjanak egyik prioritdsa a nevelés-oktatas-képzés
eredményessége, amelyet az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitikai célokat
figyelembe véve konkrét, egyértelmli és mérhetd stratégiai és operativ célok alapjan mér és
értékel.

Az intézmény pedagogiai programjanak prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége, felkészités
az érettségi és szakmai vizsgdkra. Az eredményes tanulas kialakitdsa érdekében kiemelt
fejlesztendo teriiletek: a szovegértd, ért-elemzod olvasds, a szobeli kommunikacio fejlesztése,
az 6nallo tanulés fejlesztése. (PP, interjuk)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol

kulcsfontossagu mutatok azonositasa.



Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabol
torténik a legfontosabb célok kijelolése. Az intézmény a jogszabalyban eldirt egyiittmiikodo
partnerek bevondsaval végzi tevékenységét. (PP, SZMSZ, Munkatervek)

3.1.3.

A rendszeres tanévi értékelés és az intézményi onértékelés keretében a partnerek bevonasaval
gytjtik, elemzik ¢és értékelik az intézményi eredményeket és mutatokat, kiemelten az
alabbiakat: tanulolétszam trendvizsgalata iskolatipusonként, agazatonként,
szakképesitésenként; a szakképz6 iskola 9. évfolyamara jelentkezék és felvettek szama és
aranya iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként; a szakképzd iskoldban egy
pedagogusra jutd nappali tagozatos szakképzd iskolai tanulok szama (az ellatando feladat
alapjan szamitott pedagoguslétszam alapjan); a szakképzd iskolaban tanuloszerzddéssel
gyakorlati képzésben részesiilok ardnya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild
tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként;
a szakképzod iskoldban egyiittmikodési megallapodéassal gyakorlati képzésben részesiilok
aranya az intézmény gyakorlati képzésben részesiild tanuldinak 6sszlétszamahoz viszonyitva,
iskolatipusonként, 4gazatonként, szakképesitésenként; felndttoktatasban résztvevok aranya az
intézmény teljes tanuldi 1étszadmahoz viszonyitva; orszagos kompetenciamérések eredményei;
tanév végi eredmények tantdrgyra vonatkozoan, trendvizsgalattal; szakmai, kozismereti,
kulturélis és sport versenyeredmények: nemzetkdzi szint, orszagos szint, regiondlis szint,
megyei szint, teleplilési szint; tovabbtanuldsi mutatok: szakkozépiskolasok érettségire
felkészité képzése, tovabbi szakképesités megszerzése, felsdoktatasi tovabbtanuldsi mutatok, a
munkaerdpiacon sikeresen elhelyezkedett tanulok ardnya a sikeresen végzett tanulok szdmahoz
viszonyitva a szakmai vizsga utdn 6-12 hoénappal; a tanuldk adott szakképesitésre valo
felkészitésével ¢és a végzettek altalanos munkavallaléi kompetencidival valo atlagos
munkaltatéi elégedettség (végzett tanulokat alkalmazdé munkaltatok reprezentativ
elégedettségmérése alapjan); vizsgaeredmények (érettségi vizsga, szakmai vizsga, szintvizsga);
adott szakképzést sikeresen befejezOk és az adott szakképzést megkezdOk aranya; sikeres
szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az dsszes, adott évben vizsgdzok szamdhoz viszonyitva
Osszesen ¢és szakképesitésenként; intézményi elismerések (intézmény, intézményi csoport,
munkatars) szama; szakmai bemutatok, konferencidk, szakmai rendezvények szama; iskolai
lemorzsolddasi mutatok; elégedettségmérés eredményei (sziild, pedagdgus, tanulod, gyakorlati
képzdhely, munkaerdpiac); iskolai neveltségi mutatok (fegyelmi esetek, igazolatlan hianyzasok
szama, dicséretek); hatranyos helyzetli tanulok ardnya a teljes l1étszamhoz viszonyitva; a

szakképzést sikeresen befejezd hatranyos helyzetli tanulok ardnya a képzést megkezdd



hatranyos helyzeti tanulok 1étszdmahoz viszonyitva; szakmai tovabbképzésen részt vevo
pedagogusok aranya, a tovabbképzésre forditott éves forras; szakértGi, szaktanacsadoli,
vizsgaelnoki tevékenységet folytatd pedagoégusok ardnya a teljes nevelbtestiileti 1€tszamhoz
viszonyitva.

Az intézményi Onértékelés dokumentuma részletesen tartalmazza az alabbi adatokat. A
szamadatokbol (OSA alapjan) egyértelmiien lathatd, hogy az iskola tanulolétszdma
folyamatosan csokkent az utobbi években. A negativ demografiai hullam ezt az iskolat sem
keriilte el. A tanuloi 1étszam csokkenésének kdvetkezményeként a humanerdforras 1étszama is
csokkent, a ,megszind ¢és bizonytalanul induld képzések (pl.: Falusi vendéglato,
Mezbgazdasagi gépész, Asztalos) miatt szamos jo szakembert veszitett el az iskola, tovabba
jelentdsen csokkent az oraadok szama is. A szakkozépiskolai képzések tekintetében az
intézményt mindig is a széles képzési vertikum jellemezte. Kindlata 3 nagyobb teriiletre
bonthat6: fémipar, épitdipar és szolgaltatdipar. Beiskoldzasi mutatdszamainak a tanuldlétszam
csokkenésével parhuzamosan romlottak. Az iskola képzési palettaja is szikiilt az utobbi
é¢vekben, de még mindig igen sokszinll. 3 éves dualis képzés keretében szakkozépiskolai
formaban hegesztd; épiilet- és szerkezetlakatos; festd, mazolo, tapétazo; kOmiives; pincér;
szakacs; eladd szakmdkra tudtak jelen tanévben beiskolazni didkokat. Szakgimndziumi
képzések keretében pedig Informatika és Kereskedelem agazatokra. Az sem kedvezett
szamukra, hogy a korabbi évek gyakorlataval ellentétben mas, kozeli kdzépiskolaban is
indulhattak azok, a képzések (hegesztd, szerkezetlakatos), amelyek eldtte csak ebben az
iskolankban indultak. Tovabba a KISOSZ és a Munkaiigyi Kozpontok altal aranytalanul kis
oraszamban inditott kurzusok is kedvezdtleniil hatnak iskolai tanulolétszam alakuldsara. A
beiskolazasi mutatdoszdmaink javitasanak érdekében szorosan egylittmitkddnek évek ota a helyi
altalanos iskolaval és annak tagintézményeivel, illetve a kornyezd altalanos iskoladkkal. Ezen
egyiittmitkddés keretében palyaorientacios gyakorlati foglalkozasokat tartanak évek ota a 7. és
8. évfolyamos tanulok szamdra. Elsddleges céljuk ezen alkalmakkor az, hogy interaktiv
feladatok altal betekintést nyujtsanak a palyavalasztas eldtt allo altalanos iskoldsoknak kétkezi
szakmdik szépségeibe. A jelen tanévben a palyaorientdcios egylittmiikdodésiiket tovabb
szinesitették, a kornyezd iskolakba latogattak el palyavalasztasi roadshow keretében. A vizsgalt
elmult 6t évben a pedagdguslétszam 23 %-kal csokkent mikdzben a tanuldlétszam 40 %-kal és
az 1 pedagogusra jutd tanuldi 1étszam is 22 %-kal. Az orszagos tendencidkkal megegyezden
legfébb probléma ebben az iskoldban is, a lemorzsolodas magas aranya, aminek a
hatékonysagat a jovoben javitaniuk kell. Stratégiajuk egyik leghangsulyosabb eleme a
kovetkezd években a lemorzsolodas csokkentése. Ezt a cél szolgélja a GINOP-6.2.3-17-2017-



00038 Lemorzsolddas csokkentése a Szekszardi Szakképzési Centrum tagintézményeiben
palyazati projekt is. A dudlis szakképzés iranyaba tett intézményi torekvések megfelelnek az
elvarasoknak. Tanulok a szintvizsga letétele utdn tanuldszerzddéssel keriilnek ki a kiilsd
gazdalkodd szervezetekhez, egylittmiikodési megallapodassal csak abban az esetben, ha
gyakorlati képzés aranya 40 % alatt van. Kivételt képeznek ez alol iskoldban a mezdgazdasagi
gépész szakmat és a kozszolgalati 4gazatban tanuld didkok. Mezdgazdasagi gépész tanulok nem
kotnek tanuloszerzddést cégekkel, hanem az iskola fornadi telephelyén teljesitik gyakorlati
oraszamaikat. A szakgimndzium kozszolgalati agazatdban tanuld didkok pedig belso
egylittmiikodési szerzddés alapjan teljesitik gyakorlati oraszdmaikat az &4gazat specidlis
jellegére valo tekintettel. Az iskola stratégiai torekvései megegyeznek az Unids célokkal. Az
elmult években ezeknek megfelelden alakult at képzési szerkezetiik (digitalis kozépiskola, esti
munkarendben torténd koézismeret nélkiili szakmai képzések és szakkdzépiskola érettségire
felkészité szakasza). A szakmai vizsga, szintvizsga €és érettségi vizsga részletes eredményeit
(szakmai vizsga atlagok szakképesitésenként, szintvizsga eredmények szakmanként, érettségi
atlagok osztalyonként ¢s tantargyanként) a tanév végi beszamolok tartalmazzak (pl..
2017/2018-as tanévi beszamold 15 — 16., 50., 52.oldal). A tanévzar6 értekezleteken a
nevelOtestiilet elemzi az eredmények alakulasat és ennek megfeleléen a munkakdzosségek
szakmai hatékonyséagot javitd intézkedéseket hajtanak végre. A szaktanarok egyéni szinten
elemzik és értékelik a vizsgaeredményeket - hiszen ezek a kimeneti kovetelmények az igazi
fokmérdi a pedagdgiai szakmai hatékonysagnak - és ennek alapjan tervezik meg kovetkezd
tanévi munkajukat. A beiskolazott 9. osztalyosok és a sikeres szakmai vizsgat tett tanulok
szama alapjan az eredményesség 44,69 %, a lemorzsolodasbol adodoan.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jo eredményt megtartjak.

Megéllapithatd, hogy telephely kompetenciamérésének eredményei az orszagos atlaghoz
képest altalaban szignifikansan alacsonyabbak, kivétel ez alol a 2013-as év szakkdzépiskolai
(ma szakgimnéaziumi) matematika eredménye, mert az meghaladta az orszagos atlagot, a 2013-
as év szakkozépiskolai (ma szakgimnaziumi) szovegértés eredménye, amely szignifikdnsan
nem kiilonbozik az orszdgos atlagtol. Tovabba a 2014-es év szakkozépiskolai (ma
szakgimndziumi) szovegértése alig tér el az orszagos atlagtol. A tobbi évben jelentdsen
alacsonyabb a telephely mindkét dgazatanak méréseredménye. Az intézményhez hasonld

iskoldkhoz mar jobban hasonlit az eredményiik. Szinte alig tér el az eredményiik az azonos



iskolatipusoktol, egyes években az eredményeik jobbak az atlagnal: pl. 2013. — matematika és
szovegeértés: szakiskola, szakkdzépiskola 2017. — matematika: szakiskola, szakkozépiskola
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési-oktatasi-képzési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulésa az
elvartaknak megfeleld.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld. Beiskolazasi mutatoik a demografiai adatoknak megfeleléen alakul.(els6sorban a
kornyezd telepiilésekrdl érkeznek tanulok, illetve helyben lakéd tanuldk). Tanuloik a nevelési
céljaikban megfogalmazott elvarasokat teljesitik. A mérések eredményei alapjan a hozzaadott

érték nyomon kdvethetd. A fejlesztéseket kiterjesztik valamennyi szaktargyi orara

3.2.6.

Az intézmény nevelési-oktatasi-képzési célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak,
szakmak oktatdsa eredményes, amely mérheté mdodon is dokumentalhato (versenyeredmények,
felvételi eredmények, munkaba 4llas stb.).

A szakmai, kézismereti, kulturalis €s sport versenyeredményeket minden tanév végi iskolai
beszamolok részletesen tartalmazzak, valamint az intézményi onértékelés dokumentuma is. Az
iskola hirnévnek oOrvend a szakképzés teriiletén. Ez leginkdbb a mesterségbeli
tehetségfejlesztési tevékenységnek koszonhetd, mely a Szakma Kivalé Tanuldja Verseny
eredményeiben nyilvanul meg leginkdbb. A didkok minden évben tobb szakmaban is
képviseltetik magukat az eldévalogatoban, illetve a dontdben (elmult 5 évben 19 f6 — 10
szakmaban). Ebben a tanévben is jelentds sikereket értek el, orszdgos elsd helyezéssel is
biiszkélkedhetnek. Ezen eredmények alapjan a didkok mentesiilnek a szakmai vizsga letétele
alol, ez évente esetenként tobb tanuldt is érint. Szakmai eredményeik mellett kiemelkedd
kozismereti eredményekkel is biliszkélkedhetnek, tovabba sporteredményeik is jelentdsek,
foként a labdarugas terén.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzdjarul, a munkatarsak bevondsa
egyenletes.

A neveldtestiilet elkotelezett a Pedagogiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok
irant, magas szinvonali munkdjaval hozzajarul a térségben a szakemberek

képzéséhez.(helyszinen készitett interjuk, munkatervek és év végi beszdmolok



3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.

Akreditalt Tehetségpont.

3.3. Hogyan hasznositjak a belso €s kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetéje gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok
nyilvanossagarol, és tdjékoztatja a gyakorlati képzésben résztvevd gazdalkodo szervezeteket is.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok belsé
nyilvanossagarol. A tantirgyakra lebontott tanulmanyi atlagokat, a vizsgaeredményeket, a
versenyeredményeket a tanév végi beszamoldk tartalmazzak. A neveldtestiilet, a tanulok is
kapnak tdjékoztatast az itt végzett didkok tovabbtanulasarol (beszamolok, interjuk).

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
neveldtestiileti feladat.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsdgok levonasa és visszacsatoldsa
tantestiileti feladat. A tantestiilet megfeleld informéciot kap az intézményvezetéstol,
munkakozdsség-vezetOktdl a szakmai tanulsdgok levonasdhoz. (Interjuk, intézményi
onértékelés dokumentumati,).

3.3.11.

A belsd és a kiilsd mérési eredményeket felhasznaljak a tanév végi értékelés soran és az
intézményi Onértékelési eljarasban, az 0j célok kijelolésében, valamint a fejlesztési és
intézkedési tervek készitésekor.

A mérési eredmények €s azok értékelése megjelenik az intézményi Onértékelésben részletes
elemzést tartalmazva, a beszamolok ¢és a munkatervek nem részletezik azt.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.

A tanulok palyakdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Atfogo palyakovetési iskolai rendszerrel nem rendelkezik az iskola.

3.4.13.

Az intézményben a végzett tanulok palydjanak alakulasarol, eredményeirél szerzett
informaciokat felhasznaljédk a pedagdgiai-szakmai munka fejlesztésére.

A palyakovetés tovabbfejlesztheto.

3. Eredmények



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Javasolt, hogy az intézmény a tanulokovetés kialakult szokasrendjét rogzitse az intézményi
alapdokumentumokban. Az orszdgos kompetenciamérés eredményeinek kozzétételénél
érdemes az elemzésre és az ebbdl adodo feladatokra még nagyobb hangsulyt fektetni.
Kiemelkedo teriiletek:

A sziilokkel folytatott interju szerint az intézmény neveld-oktatdbmunkaja eredményes, a sziilok
megbecsiilésiiknek adtak hangot, tobb tanulonak valamelyik csalddtagja az intézményben
végzett,ennek ismeretében keriilt ide gyermekiik. A nevel6testiilet magas szakmai-pedagdgiai
felkésziiltséggel és elkotelezettséggel rendelkezik. A tanuldk versenyeken valo részvétele és

eredményeik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek milkddnek az intézményben, melyek a {6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiillonb6zé szakmai pedagoguscsoportok tervezett és szervezett
egylittmiikodése jellemzd: (szakmai) munkakdzosségek, egy osztalyban tanitdé pedagdgusok
kozossége, fejlesztd csoportok.

Az intézményben a SZMSZ —ben rdgzitett szamil, megnevezésii szakmai munkakozdsseg
miikddik. Egy-egy munkakozdsségbe az azonos tantargyat, tantdrgycsoportot tanito, illetve
azonos nevelési feladatot ellatd pedagdgusok tartoznak. Szakmai tevékenységiik,
egylttmikodeésiik formai, tartalma nyomon kovethetd az éves munkatervekben és a
beszdmolokban.( SZMSZ, Intézményi €és Munkakozdsségi Munkatervek, Beszamolok)

4.1.2.

A pedagbdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mitkodési koriiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Az éves intézményi munkatervek része az egyes munkakdzosségek munkaterve. Az intézményi
SZMSZ-en kiviil ez szabalyozza miikodéstiket, egyiittmiikodéseket és munkamegosztasokat is.
A szakmai munkako6zdsségek a tanév kezdetekor készitik el munkaterveiket, melybe az iskolai
munkaterv altalanos és kiemelt feladatai koziil azokat a feladatokat emelik at, amelyeket
profiljukkal relevansnak és a tanévben megvalosithatonak taldlnak. ( SZMSZ, Intézményi és

Munkak6zosségi Munkatervek)



4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A szakmai munkako6zosségek éves munkaterv szerint dolgoznak, vezetdik feladatkdre és
hataskdre tisztazott.

4.14.

Az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi egylittmiikodnek, a képzési cél elérése
érdekében egyeztetik a képzési terveiket. A képzés soran hatékony kommunikacioval,
egylittmikodéssel vesznek részt a szakmai képzés folyamataban.

A kozismereti, szakmai elméleti munkak6zosségek és a szakoktatok egylittmitkddése
megjelenik az intézményi SZMSZ-ben, a munkatervekben és a beszamolokban. A szakoktatok
¢s a szaktanarok, a szakmai kozdsségek kapcsolatat rendszeres, kétiranyti kommunikacio
jellemzi, a felmeriild probléméakat kozosen oldjdk meg. A szakképzési szakmai
munkakozdsségek bevonjak a kdzos munkaba a kiilsé képzohelyek kapcsolattartoit, oktatait is.
( SZMSZ, Intézményi és Munkakdzosségi Munkatervek, Beszamolok)

4.1.5.

Az intézmény vezetdje tdmogatja, Osztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény stratégiai dokumentumai, valamint az éves munkatervek is tiikrozik ezt a
tevékenységet. A pedagogus interju tapasztalatai is aldtdmasztjak, hogy az intézményen beliil
szamos modon és teriileten miikodnek egylitt a pedagégusok és egyéb munkatarsak, melyet az
intézmény vezetése szorgalmaz, timogat, eldsegitve az intézmény nevelési-oktatasi céljainak,
feladatainak minél eredményesebb megvalositasat.( Pedagogiai Program, SZMSZ, Intézményi
€s Munkako6zosségi Munkatervek, pedagdgus interj)

4.1.6.

A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, elemzése és értékelése.

A Dbelsé ellendrzések, a pedagogiai folyamatok ellenérzése az intézményi SZMSZ-ben, a
munkatervekben rogzitett. Az ellenérzésbe az iskolavezetésen (igazgatd, igazgatohelyettesek
és gyakorlati oktatdsvezetd) kiviil a munkakdzosség vezeték, OTMCS tagok is részt vesznek.
Az egyes munkakozosségek eredményeinek értékelése is megtorténik, a munkakozosségek a
beszamolokban megjelenitik az eredményeket, majd kozosen levonjak a konzekvencidkat.
Esetenként intézkedési terveket is megfogalmaznak (OKM-mérési eredmények adatai,
elemzése)( SZMSZ, Munkatervek, Beszamolok, mérési dokumentumok elemzései, pedagogus

interj0, vezetdi interju)



4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa-képzése érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tal a
pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymadssal és a pedagodgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban.

A dokumentumokbol, a pedagodgus interju informacioibdl kitlinik, hogy az intézményi célok
megvalositasa érdekében az intézmény munkacsoportjai, valamint a pedagdgiai folyamatokban
részt vevd pedagdgusok és valamennyi munkatars egyiittmiikodése magas szinvonali. A
munkakozosségeken kiviil a kozos munkalkodas keretéiil szolgalnak az egy osztalyban tanitok
csoportjai, az Onértékelési csoport, IPR-csoport, a tehetséggondozas kapcsan alakult
munkacsoportok intézményen beliil és kiviil, a hatranykompenzald és tehetségfejlesztd
palyazatok, egyéb projektek munkacsoportjai, esetmegbeszélések. (SZMSZ, Munkatervek,
Beszamolok, pedagogus interju)

4.2. Hogyan torténik a belsdé tuddsmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai miihelymunka.

A szakmai miihelymunka fontos részét képezi az intézmény jo szinvonalll miikddésének, a
szervezeti kultura megfelel az elvarasoknak. A belsd tuddsmegosztds formai, moédszerei
elsésorban a munkaértekezletek, munkakozosségi értekezletek, megbeszélések, egy adott
feladatra szervezddott csoportok megbeszélései, kiilsd tovabbképzéseken szerzett ismeret
atadésa tantestiileti értekezleteken, hospitalasok, személyes konzultaciok, de a pedagdégusok
belsd tarhelyre feltdltve is megoszthatjdk tuddsukat a nevelGtestiilettel. (Munkatervek,
Beszamolok, SZMSZ, pedagdgus interjl, vezetdi interja)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok bevezetése,
tdmogatdsa, ebben a munkak6zosségek meghatarozo feladatot vallalnak.

Az intézmény éves munkatervének része a beiskolazasi terv is, amelyben nemcsak a
tovabbképzési terv szerint tovabbtanuldkat, hanem az intézményi szervezésben megvaldsitando
tovabbképzéseket, az igényelt szakmai szolgaltatasokat, szaktanacsadast is megtervezik. A
beszdmolok a megvalosult tovabbképzésekrdl, belsd tuddsmegosztisrol reflexiot
tartalmaznak.(Munkatervek, Beszamolok)

4.2.10.

A szakmai munkakozdsségek, a kozismereti tanarok, a szakmai elméleti tanarok és szakoktatok

részvételével az intézmény szakmaszerkezetének, az jonnan megjelend korszerli szakképzési



tartalmaknak €s 0j moddszertanoknak megfelelden az intézményi célok figyelembevételével
végzik a belsd tudasmegosztd tevékenységiiket.

A dokumentumokbdl és az interjuk soran elhangzottakbdl megéllapithatd, hogy a fentieknek
megfeleléen a bels6 tudasmegosztas, ,,j0 gyakorlatok™ atadasa rendszeres az intézményben.
Miihelymunkakat szerveznek, esetmegbeszéléseket tartanak, a pedagdgusok egymads oOrain
hospitalnak.( Munkatervek, beszdmolok, pedagdgus interja, vezetdi interju)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyll informacidaramlast tdmogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A tagintézmény kiilonboz6 kozosségeinek kapcsolattartasa, az informacidatadas az SZMSZ-
ben régzitett modon, az igazgatd irdnyitdsaval a megbizott pedagogus vezetdk €s a valasztott
képviseldk utjan valosul meg. A kapcsolattartds formai: az igazgatdsag, a vezetdség, a
neveldtestiilet, a munkakozosségek értekezletei, mindennapos szobeli kapcsolattartds, nyilt
napok, megbeszélések/munkamegbeszélések. A tantestiileten beliil a kommunikacio tobbféle
modjat gyakoroljdk: szdban, telefonon, elektronikus forméban (levelezodlistak szerint, egyénre
szabott e-mailes tajékoztatas) tartjak a kapcsolatot, a legfontosabb informaciok a tanari
faligjsagon is megtalalhatok. Az SZC-vel az iskola vezetdsége tartja a kapcsolatot, a havi
igazgatosagi értekezletek mellett a szokasos modokon.(Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ,
pedagogus interju, vezetdi interji)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett €s hatékony az informacidaramlas €s a kommunikacio.
A dokumentumok ¢€s az interjuk alapjan nyomon kovethetd, hogy a tagintézményben a
pedagogiai folyamatokban résztvevok kozotti informacidaramlas folyamatos és gordiilékeny. (
Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ, pedagogus interju, vezetdi interji)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapt eszkozeivel.

A dokumentumok és az interjik alapjan mindez megvaldsul a beld és kiilsé partnerekkel valo
kapcsolattartas részeként. (SZMSZ, Beszamolok, pedagdgus interju, vezetdi interji)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

A tagintézmény dolgozoéi tdjékoztatasanak folyamata a dokumentumokban nyomon kovethetd.

Ennek formai: a munkatdrsakat az igazgatd, az igazgatosag és a vezetdség dontéseirdl,



allasfoglalasairol, valamint az aktualis feladatokrél hirdetményben, elektronikus kérozvényben
e-mailen keresztiil, hirdetétablan vagy megbesz¢lés keretében tdjékoztatjdk. Az az irdsos
dokumentumok is ismertek, ¢és folyamatosan elérhetéek a munkatirsak szédmaéra. (
Munkatervek, Beszamolok, pedagdgus interjl, vezetoi interja.)

4.3.15.

Az értekezletek 0sszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.

Az intézményben az értekezleteket eldre, a munkatervekben meghatirozzak, majd az
id6épontokat a tanév rendjében rogzitik. Ezen kiviil rendkiviili értekezleteket is 6sszehivhatnak
aktualis, az iskolat érinté események miatt. ( Munkatervek, Beszamolok, SZMSZ, pedagogus
interj0, vezetdi interju.)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéciok szdban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Tevékenységiik alapjan lathato, hogy 0sszehangoltan értékeli a vezetés az intézményben folyo
munkat, amelyrdl a tagintézményvezetd tajékoztatja munkatérsait, illetve az érintetteket. A
vezetdi ellendrzés napi szinten, rendszeresen jelen van az iskoldban. Formait tekintve:
oralatogatasok, egyéni vagy a munkaértekezleteken torténd megbeszélések, munkakdzosségi
megbeszélések, adminisztracio- €és dokumentum ellendrzés, online forméban is. Az értékelés
szoban ¢s irdsban torténik, esetenként értekeldlap segitségével. A vezetdség a mindsitéshez
kapcsolodoan is értékel, valamint az iskolai rendezvények, értekezletek alkalmaval a
pedagogusok és a tanulok kiemelkedd munkdjat megdicséri, az arra érdemes kollégakat
felterjeszti Kitiintetésre, elismerésre. (Beszamolok, Munkatervek, vezet6i interju, pedagdgus

interju)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményben mar miikodo szervezeti kultira, kommunikacié és a szakmai mithelymunka
gyakorlatanak szinten tartasa, tovabbi fejlesztési lehetdségek felkutatdsa, beépitése a nevelési-
oktatasi gyakorlatba

Kiemelkedo teriiletek:

A belsé tudasmegosztas neveldtestiileti, munkak6zosségi szinten szamos formaban és modon,

hatékonyan miikddik. A kétiranyu informécidcsere tobbféle csatornan jol funkcional. A kiemelt



figyelmet igényld tanulokkal vald foglalkozas terén vald egylittmikodés (IPR-csoport,
tehetséggondozas kapcsan alakult munkacsoportok intézményen beliil és kiviil, horizontalis
tudasmegosztas-forumok, workshop-ok, hatranykompenzalo és tehetségfejleszté palyazatok

munkacsoportjai keretében) 6sszehangolt.



5. Az intézmény Kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

511

Az intézmény pedagogiai és szakmai programjaval dsszhangban a vezetd(k) iranyitasaval
megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiikk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. A
kiilso partnerek (kiilondsen a szakképzésben egylittmiikodo kiilsé gyakorlati képzohelyek) kore
ismert az intézmény munkatarsai, tanuloi €s a sziilok szamara.

A dokumentumokban azonositjak a tagintézmény kiilsé kapcsolatait, a stratégiai partnerekkel
a k6zos munkat a munkatervekben eldre tervezik. Tevékenységiik sordn eseti partnerekkel
tovabbi programokat is megvaldsitanak. A kiilsé partnerek listajat a munkatervekben, az
SZMSZ-ben és a Pedagogiai Programban is rogzitik, melyek a honlapon és irdsos forméaban is
hozzaférhetdek. (Pedagdgiai Program, Munkatervek, SZMSZ, pedagdgus interju, vezetdi
interjt)

5.1.2.

Az intézmény partnerkapcsolatot mikodtet mas szakképzd intézményekkel, szakmai
szervezetekkel, a teriileti kamarakkal, a dudlis képzésben résztvevd gyakorlati képzdhelyekkel,
a munkaerd-piaci partnerekkel, a palyaorientdcios ¢€s palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel.

A fentiek, valamennyi felsorolt partner tekintetében nyomon kovetheték a stratégiai
dokumentumokban és a munkatervekben. Az intézmény a kdzvetlen és kozvetett partnerei
igényeit szem elG6tt tartva, partnerkdzpontu miikodésre torekszik. ( Pedagodgiai és Szakmai
Program, Munkatervek, SZMSZ)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik: Az intézmény szorosan egyiittmiikodik a teriileti kamarai szervezetekkel a képzési
igények megismerésében, a dudlis képzés miikddtetésében, a gyakorlati képzdhelyek
tdmogatasaban. Az intézmény a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran az
igények megismerésében, a munkaerd-piaci elvardsok megismertetésében szorosan
egylittmikodik mas oktatasi intézményekkel, kiilondsen az altalanos iskoldkkal, a leendd
tanulokkal és sziileikkel. Az intézmény a dudlis képzés megvalodsitdsa soran egyiittmiikodik a
gyakorlati képzohelyekkel, elOsegiti a szakmai elméleti oktatds és a gyakorlati képzés

Osszehangoldsat, biztositja a kiils6 gyakorlati oktatok szdmara a részvételt a szakmai



munkak6zosségi munkaban. Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi
szakképzést folytatd intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban, dsszehangolasaban és
a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

A tagintézmény kiils6 partnereivel valo egyiittmiikodés tartalmara, a kapcsolattartds modjara,
formaira vonatkoz¢ leirast az SZMSZ ¢s a munkatervek tartalmazzak. A Szakképzési torvény
eléirasainak és az aktudlis szakképzés-politikai elképzeléseknek megfeleléen az intézmény
torekszik a dudlis szakképzés megvaldsitasara. Szamos kiils6 gazdalkodo szervezettel vannak
partneri kapcsolatban szakkdzépiskolai didkjaik tanuloszerzodései tekintetében. Hosszu évekre
visszanyulo egylittmiikodésiik igen eredményes. A Szakképzési Centrumon beliil torténik meg
a képzési kinalat 0sszehangolasa és a feltételek biztositasa. A palyaorientacios tevékenységre
vonatkozoan az intézményi Pedagogiai Programban fogalmaznak meg elveket, feladatokat.
Ezek alapjan késziilt palyaorientacios cselekvési és beiskolazasi terveket az éves munkatervek
tartalmazzak. ( Munkatervek, SZMSZ, Pedagogiai és Szakmai Program, vezetdi interju)

5.2.4.

Az intézményi célok meghatarozasa, az intézmény terveinek elkészitése és megvalositasa soran
megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel az egyeztetés: Az intézmény a kiilsé partnereit
bevonja a célok meghatarozasaba. Az intézmény a teriileti kamaréakat, a gyakorlati képzésben
résztvevd munkaerd-piaci partnereket bevonja a mérési eredmények elemzésébe, értékelésébe,
az értékelés eredményérdl informaciot szolgaltat szamukra. Az intézmény kapcsolatot tart fenn
szakmai szervezetekkel, egylittmiikodik a kapacitasépités, a mindségjavitas és a teljesitmény
fokozésa érdekében. Részt vesznek mérésekben, kutatasokban, konferencidkon, 0j eljarasokat,
modszereket ismernek meg €s €pitenek be a pedagdgiai-szakképzési gyakorlatba.

Az intézményi munkatervek és az SZMSZ tartalmazzdk az egyeztetések formdjat és
lebonyolitasuk rendjét. A tagintézmény vezetdje iranyitja a munkaeré-piaci partnerekkel, az
egylittmiikodé gazdalkodé szervezetekkel vald kapcsolatrendszert, az operativ feladatokat a
gyakorlati oktatasvezetd latja el. Fontos szerepe van a kapcsolattartasban a pedagoégusoknak is
(szakképzd évfolyamos tanuldk osztalyfonokei, szakmai elméleti tanarok, szakoktatok). A
stratégiai és operativ tervezési dokumentumok elkészitésénél figyelembe veszik a sziilok, az
egylittmiikodd partnerek (kiilsé gazdalkodo szervezetek) elvarasait, a Szekszardi Szakképzési
Centrum kozponti eléirasait, a sziil6i munkakdzosség €s a didkdnkormanyzat véleményét pedig
a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikérik. ( Munkatervek, SZMSZ, vezet6i interju,
pedagogus interju)

5.2.5.



Rendszeresen megtorténik a kiemelt, kulcsfontossagii partnerek (kiilonos tekintettel a
szakképzésben érintettek) igényeinek, elégedettségének megismerése.

A stratégiai partnerekkel, ezen belill a szakmai partnerekkel, a kamaraval, gazdalkodo
szervezetekkel vald kapcsolattartas folyamatos, jol szabalyozott, kétiranyt kommunikacio
jellemzi, az igények, feltételek egyeztetése is megtorténik. Elégedettségmérést érdemben csak
a szilok ¢és a tanulok vonatkozdsdban végeztek. (Munkatervek, SZMSZ, intézményi
onértékelés, vezetdi interju, elégedettségmérés dokumentumai)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Nem nyomon kdvethetd a dokumentumokban a panaszkezelési eljaras.

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

A dokumentumokban eldirt tajékoztatasi kotelezettségeinek az intézmény eleget tesz. A sziilok
tajékoztatasa a sziildi értekezleteken, fogadodrakon, iskolai rendezvényeken, a digitalis naplo
(KRETA), ellendrzd révén torténik meg. Kiilonosen fontos a tagintézmény szamara a
kamarédkkal, a gazdalkod6 és a szakmai szervezetekkel valod kapcsolattartas. A gyakorlati
oktatasvezetd koordindlja az informécidcserét az egylittmiikodé gazdalkodo szervezetekkel,
mely személyesen, telefonon, e-mail-ben torténik. Tovabba az iskola meghivja fontos
rendezvényeire, tobbek kozott a Gazdalkodoi Forumra, masok mellett, a tanuldszerzédéssel
egylittmiikodo gazdalkodo szervezetek, a kamara képviseldit is. (Beszdmolok, SZMSZ, vezetdi
¢s pedagogus interju, sziiloi interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos moddon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a szobeli €s irasbeli tdjékoztatds minden forméjat alkalmazza. Az intézmény
digitalisan is tajékoztatja a kornyezetét, a kiilsé és belsd partnereket, facebook csoportot és
honlapot is miikodtet (http://valyipeter.szekszardiszc.hu/). Elnek a helyi médidk nyujtotta
lehet6ségekkel is. (pedagogus interju, sziil6i interjii Beszamolok, Munkatervek, honlap)

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatdsat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan

feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.



Az intézmény stratégiai partnereivel a kapcsolattartds rendszeres ¢&és folyamatos. A
dokumentumokban nyomon kovethetd ennek gyakorlata a sziilokkel, a Szakképzési
Centrummal, a kamardkkal, a szakmai és gazdalkodo szervezetekkel. A sziilokkel valo
kapcsolattartdas nehézségeit elemzik, megoldasi stratégiat, modszereket (pl. sziiléi csoport
mukaodtetése, kihelyezett sziiloi értekezletek) dolgoznak ki, kezdeményeznek.( Beszamolok,
Munkatervek, sziil6i interja)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
szakképzési centrum szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiillonb6zo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban ¢€s a helyi
kozéletben.

Az intézmény szervesen kapcsolddik a telepiilés életébe. Az altaluk szervezett szakmai
bemutatok, konferencidk €s szakmai rendezvények (didkok részére, pedagdgusok részére,
intézmények részére, partnereink részére) a varos, a tobbi nevelési-oktatasi intézmény szamara
is fontos események. A Kindl Kupola Galéria kiallitasai, eseményei lehetdséget biztositanak az
iskola tehetséges didkjai, pedagogusai mellett a telepiilés, a megye miivészeinek
bemutatkozasara is. Részt vesznek civil szervezetek (pl. Raszorulé Gyermekekért Alapitvany,
Tamasi Szakképzéséért Alapitvany) munkdjaban. Mas nevelési-oktatasi intézménnyel is
kapcsolatot tartanak: didkmentor programot mikodtetnek a Tamdési gimnaziummal
Valamint integrativ szinh4zat szerveztek masik iskoldk, sziilok, valyis didkok és tandrok
bevonasaval. ( Beszamolok, pedagogus ¢és vezetéi interj, Munkatervek, intézményi
onértékelés)

54.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis/orszdgos szakmai és
egyéb rendezvényeken.

A szakmai, kozismereti, kulturalis és sport versenyeken vald részvételt éves szinten tervezik,
eredményeiket az tanév végi iskolai beszamolé részletesen tartalmazza. Az iskola hirnévnek
orvend a szakképzés teriiletén, megyei, regionalis, orszdgos szinten mely leginkdbb a
mesterségbeli tehetségfejlesztési tevékenységnek koszonhetd. Legfontosabb eredményeiket a
Szakma Kivalo Tanuldja Versenyen érték el, didkjaik minden évben tobb szakmaban is
képviseltetik magukat az elévalogatdban, illetve a dontében. A szakmai eredményeik mellett
kiemelkedd kozismereti eredményeket is fel tudnak mutatni: Szép Magyar Beszéd Verseny

helyezései, tovabba sporteredményeik is jelentdsek, foként a labdartigés teriiletén. De a



2018/2019-es tanévben egy szakgimnazista tanuldjuk 10. helyen végzett a Buenos Aires-i
ifjusagi olimpian (sulyemelés), mely eredményhez az iskola is hozzajarult human erdforras és
targyi feltételrendszer vonatkozasdban. Tanuloik, tobbek kozott a szolgaltatdipari
munkakozosség didkjai, aktivan részt vesznek a helyi, varosi, onkormanyzati, a Tamaési
Mivelddési Kozpont rendezvényein (pl. okt. 23.), mely bemutatkozasi lehetdséget jelent az
iskola szamara. Helyi tanuloik anyagi tdmogatast is kapnak az dnkormanyzattol. ( Pedagdgiai
¢s Szakmai Program, Munkatervek, Beszamolok, pedagdgus interji)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozd helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

A helyi széleskort kapcsolatrendszer mellett, az iskola 1999 6ta rendelkezik a Comenius és
Leonardo projekteken alapuld nemzetkdzi kapcsolatokkal. Tevékenységiik révén tobbszor
elnyerték az OKO iskola cimet (2006, 2009., 2012. Ordkds OKO iskola), majd a KLIK
mentorald intézménye lettek mediacids jo gyakorlatukkal. Helyi, illetve megyei elismerésekben
a tagintézmény szamos pedagdgusa részesiilt, az iskola a varosban, a megyében, a régioban
elismert helyet foglal el. Pedagogusaik koziil tobbek kiemelkedd pedagdgiai munkajat a Tamasi
Varos Erdemes Pedagdgusa kitiintetd cimmel, egy-egy kolléga esetében a Tamési Varos
Erdemes Kozalkalmazottja, a Tolna Megye Kivalo Kézalkalmazottja kitiinteté cimmel, illetve

Bonis Bona dijjal ismerték el. ( intézményi bejaras, vezetdi interju, sziildi interja)
5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kiils6 partnerekkel, els6sorban a sziilokkel, gazdalkodé szervezetekkel vald kapcsolattartas
még hatékonyabbd tétele. Az elégedettségmérés rendszeresitése, kiterjesztése a szakmai
egylittmiikodé partnerekre, egyéb szervezetekre, kiilsé gazdalkod6 szervezetekre. A
beiskoldzds eredményességének novelése, ennek érdekében az altalanos iskolakkal vald
kapcsolat tovabbi bdvitése.Javasolt panaszkezelési eljarasrend kidolgozéasa, megjelenitése az
SZMSZ-ben.

Kiemelkedo teriiletek:

A Szekszardi Szakképzési Centrum részeként kiterjedt, jol szabalyozott kiilsd
kapcsolatrendszerrel rendelkezik a tagintézmény, melyek muikodtetése a stratégiai és operativ

dokumentumokban jol lathatdé. Részben ennek koszonhetéen szakmai, valamint egyéb



versenyeken, rendezvényeken kiemelkedd eredményeket érnek el didkjaik helyi, regionalis,
orszagos szinten. Az iskola szervesen kapcsolodik a varos életébe, a szakképzés teriiletén pedig
elismertségnek  orvend helyi, megyei, regionalis viszonylatban. A  beiskoldzas
folyamatossagéanak biztositasa érdekében részletes palyaorientacids cselekvési €s beiskolazasi

terveket dolgoztak ki az éves munkatervekben.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai és szakmai program megvalositdsdhoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Az iskola, rendszeresen felméri a sziikségleteket, az alapdokumentumokban egyértelmiien
meghatarozottak az altalanos és a szakmai célok megvaldsitasahoz sziikséges eszkozok, a
feltételek tobbnyire biztositottak. A személyi ¢és targyi feltételek megteremtéséhez
tovabbképzési és palyazati lehetdségek folyamatos kihasznalaséara torekszenek. Az intézmény
rendelkezik a szinvonalas szakmai és altalanos oktato-neveld munkahoz nélkiilézhetetlen
tanmiihelyekkel, informatikai laborral, jol felszerelt sportcsarnokkal, felujitott kollégiummal,
szaktantermekkel, konyvtarral, miivészeti galéridaval. (Pedagdgiai Program; Kollégiumi
Program, Szakmai program, Munkatervek, beszamolok, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérddivek)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktarajat, a nevelés-oktatas-képzés feltételeit
¢s pedagogiai-szakmai céljait.

Az intézmény vezetdsége folyamatosan felméri az igényeket, a Szekszardi Szakképzési
Centrumon keresztiil egyeztetve jelzik az esetleges hianyokat a fenntartd felé. Rendelkeznek
intézkedési tervvel. (vezetdi interjl, intézményi bejaras)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges bandsmoédot igényld tanulok
nevelésének-oktatdsanak-képzésének?

6.2.3.



Az intézmény rendszeresen felméri a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének-
oktatasanak-képzésének targyi igényeit, €s a hidnyossagokra intézkedési tervet készit.

A targyi kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanulok nevelésének, oktatasanak
megfeleld. A pedagogusok a cél érdekében nyitottak az 1 mddszerekre, tanulasszervezési
eljarasokra. Arra torekszenek, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen,
¢és ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok. (intézményi bejaras, vezetdi interjr)
6.2.4.

Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban vallaltaknak megfeleléen rendelkezik a
kiilonleges banasmodot igényld tanulok neveléséhez-oktatasahoz-képzéséhez sziikséges targyi
kornyezettel, gondoskodik annak fejlesztésérol.

2007 ota kiemelt feladat az intézmény ¢€letében ez a teriilet, ebben a tanévben 45 BTM ¢és 34
SNI didk tanul az iskolaban, akik kiemelt figyelmet kapnak. A szakértdi vélemények alapjan
hatarozatokkal biztositjak a kedvezményekhez valo jogaikat. Az igynevezett ,,piros szoba”-ban
baratsagos kornyezetben zajlanak a fejleszté foglalkozasok. A helyiség teljes mértékben
alkalmas az egyéni és kiscsoportos fejlesztésre is. Rendelkezik korasztallal, székekkel,
kanapéval, tarsasjatékokkal, és kiilon flipchart tdblaval, foldgombbel. Szamitogép beszerelése
didkok szamara folyamatban van. Egy palydzat keretében a konyvtar olvasot tanuldbarat
teremmeé alakitottak at szintén annak érdekében, hogy a kiilonleges banasmoddot igényld
tanulokkal megfeleldé kornyezetben foglalkozhassanak. Az iskola IKT eszkozei is
rendelkezésiinkre allnak a tanuldi esélyegyenldség biztositasara. Az iskola mozgaskorlatozott
(kerekes székes) tanuldjanak a kozlekedés megkonnyitésére az iskola épiilete tobb helyen
fokozottan akadaly mentesitve lett. (Intézményi onértékelés jegyzokonyve, interjuk, intézményi
bejaras)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktato-képz6 munkajaban,
az eszk0zok kihasznaltsdga, tandran és tanodran kiviil valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.
Az eszkdzok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd. Projektor,
szamitogép, interaktiv tdbla csaknem minden teremben van, alkalmazzdk a kollégak.
Torekszenek a hidnyok potlasara, a meglévok karbantartasara, frissitésére, a munkakdzosség
vezetok rendszeresen jelzik a sziikségleteket. (Intézmény bejardsa, interjuk, beszdmolok,
munkak6zosségek beszamoloi

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforras az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai

értékeinek, céljainak?



6.4.6.

Az intézmény a stratégiai célok alapjdn rendszeresen felméri a munkatdrsak képzési
sziikségleteit, és redlis képpel rendelkezik a nevelé-oktatd-képz6 munka humanerdforras-
sziikségletérol. A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat
idében jelzi a fenntartd szamara.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevel6- oktato-
képzé munka humaneréforras-sziikségletérél. A felmeriild probléméakat a Szekszardi
Szakképzo Centrumon keresztiil jelzi a fenntarto felé. (vezetdi beszamold, interjuk, intézményi
bejaras)

6.4.7.

Az intézmény a szakmaszerkezetének, a korszerti szakképzési tartalmaknak és modszereknek
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezi meg a kiilsd és a belsd
tovabbképzéseket. Prioritasként kezeli a szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok tartalmi és
modszertani képzési igényét.

A Tovabbképzési Program tartalmazza a jogszabalyokon alapul6 elényben részesitést és azok
intézményi szabdlyait, de nincsenek kiilon kihangsulyozva olyan rendelkezések, melyek a
szakmai elméleti tanarok és a szakoktatok képzési igényeire vonatkoznanak. A tervezet kitér
arra, hogy szakmai megujito képzésnek a jogszabalyokban meghatarozott képzések, a
munkakor ellatdsahoz sziikséges, végzettséghez, szakképzettséghez kapcsolddo, legalabb
hatvan orés felkészitést biztositd képzések mindsiilnek, de a pedagdgus teljesitményértékelés
alapjan a munkaltatd mas tovabbképzést is elfogadhat szakmai megtjité képzésnek. Az éves
beiskoldzasi tervben hatarozzédk meg a szakmai megujitd képzésben részt vevok szamat és
személyét, egyeztetve a fenntartoval €s a szakmai munkak6zosség-vezetokkel. (Tovabbképzési
program)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztisaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Torekszenek egyenld terhelésre, de az egyének teherbirdsa is mas és mas. A feladatok
leosztasdban a munkakodzosségek vezetdi is segitenek, mert nagyobb ralatasuk van a kisebb
csoportjukra. (vezetdi és neveldtestiileti interju)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelési-oktatasi-képzési munka

feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.



Teljes mértékben rendelkeznek megfeleld képzettségli szakemberrel az intézményi célok
megvalositasahoz. (Munkatervek, beszamolok, vezetdi interji)

6.4.10.

Az intézmény a pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni €letpalya figyelembevételével alakitotta ki.

A Valyi nevel6testiiletét hossza évek oOta az ,.eléremenekiilés” jellemzi, ezért folyamatos a
szakmai megajulas igénye a pedagdgusok korében. A 2014/15-6s tanévben a TAMOP 3.1.4.
keretében 30 oras akkreditalt tovabbképzésen (28 kiillonbozd témaban) 67 {6 vett részt. Az
egyéni nyilvantartdsok kovethetok és pontosak. Megéllapithatok az egyes pedagdgusok
tovabbképzési kotelezettségének intervallumai, a teljesitett pedagdgus tovabbképzések
idépontja, a képzés soran teljesitett szakvizsgadk vagy diplomak datuma és az azokat kovetd
hétéves mentesités terminusa. Mind a képzési teriileteket tekintve (pedagogia, szaktargyi,
tanligyigazgatds, informatika, stb.) mind iddtartamukat tekintve (diploma, 0j diploma,
szakvizsga, 30-120 oras, stb.) valtozatossagot mutatnak, valamint alkalmazkodnak az
intézmény és a pedagdgus igényeihez. A Tovabbképzési Program tervezésekor figyelembe
vették a Pedagogiai Programban foglalt feladatokat és célokat. A 277/1997. (XI1.22.)
kormanyrendelet 22. §. (1) alapjan a hétévenkénti kotelezd tovabbképzéseket valamennyi
pedagogus teljesiti. A beiskolazasi tervekben megjelolt tovabbképzések tamogatjdk az iskola
aktualis fejlesztési céljait és kapcsolddnak a futd palyazatokhoz (pl. lemorzsolddas enyhitése).
A Tovabbképzési Program a jogszabalyoknak megfelelden 6t év iddtartamra tartalmazza az
iskola tovabbképzési koncepcidjat. A tovabbképzési terv a 2018-2023 kozotti idészakra
vonatkozik. Meghatarozza, hogy azoknak a pedagdégusoknak, akik neveld-oktatdé munkajukat
tobb, mint hét éve ugyanazzal az iskolai végzettséggel és szakképzettséggel 1atjak el, olyan
tovabbképzésen kell részt venniiik, amely hozzdjarul a szakképzettséglikhoz kapcsolodo
alapképzésben megszerzett ismeretek és jértassagok megujitasdhoz,
kiegészitéséhez.(Tovabbképzési terv, vezetdi interju)

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka irdnyitasara.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen ¢€s aktivan részt vesz a szervezeti tanulas kultirajanak

fejlesztésében.



Az intézmény vezetése aktivan vesz részt a szervezeti tanulas kultarajanak fejlesztésében.
(Beszamolok, Interjukérdések: vezetdvel, pedagogusokkal, pedagdgusok elégedettségét mérd
kérdoiv)

6.5.13.

Az intézményben a szervezeti tanulds kultirajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott
normdk, szabdlyok jellemzik. Az intézmény alkalmazotti kozOsségének munkdjara,
egylttmiikodésére a magas szintli belsd igényesség, hatékonysag jellemzo.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkéjara, egyiittmiikodésére a magas szintii belsd
igényesség, haté¢konysag jellemzd. (interjuk)

6.5.14.

Az intézményben zajlo szervezetfejlesztés tudatos, modszertanilag felépitett folyamat. Az
intézmény munkatdrsai gylijtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az iskola referencia intézményként miikodik. A TAMOP 3.1.7 -11/2-2011-0294 Vélyi REFER
palyazat tamogatasaval késziiltek fel a palyazat programjainak részeként kidolgozott pedagogia
jo gyakorlatainak tovabbadasara, elterjesztésére, referencia intézményként valdo miikodésére. A
tantestiileten beliil is hatékony tuddsmegosztas folyik a jo gyakorlatok, innovativ mddszerek
elterjesztése terén. ( Pedagogiai program, interjuk)

6.5.15.

Az intézmény atlathatd minGségbiztositasi rendszerrel rendelkezik, amelynek alapja az
onértékelési rendszer.

Az intézményben hatékonyan miikodik az OTMCS csoport, az ellendrzés rendje tablazatos
formaban szerepel a munkatervekben. Az ellendrzés eredményét rogzitették a beszamolokban,
illetéleg az oOnértékelés jegyzokonyvében A 2018 szeptemberétdl kezdték kialakitani az
intézményi Onértékelés atfogd rendszerét a jogszabalyoknak megfelelden. ( Munkatervek,
beszamolok, intézményi onértékelés jegyzokonyve, vezetdi interji)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomaényai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miitkddésében, és a neveld-oktato-képzo
munka részét képezik.

Hagyomanyaik megjelennek az alapdokumentumokban, illetve a nevelé-oktaté munka szerves
részét képezik. Az iskola fontosnak tartja a nemzeti linnepek méltd6 megilinneplését, emellett

kialakitotta a sajat hagyomanyrendszerét is. A magyar nemzeti ¢és torténelmi, illetve az



intézmény sajat arculatabol fakado tinnepségek €s események megtartasat (Valyi nap, didknap,
szalagtiz6, ballagas) megtervezik. A tevékenységek a munkatervekben, beszamolokban, az
éves eseménynaptarban pontosan nyomon kdvethetdk, az aktualis teenddk és felelds személyek
megjelolésével. ( Pedagogiai program, éves munkatervek, beszdmolok, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiils partnereik ismerik és apoljadk az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény a rendezvények szervezésébe bevonja a sziiloket, meghivja a kiilsé partnereket,
volt didkokat és kollégakat és a szakmai partnereket egyarant. (beszamolok, interjuk, sziil6k
képviseldivel készitett interji)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelosség- és hataskdrmegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének és hataskorének, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi
koroket is, meghatarozasa egyértelmii, azok az intézmény alapdokumentumaiban, terveiben
szabalyozottak, az intézményi mikddési gyakorlat annak megfeleld.

A hatas- és jogkorok az intézmény Szervezeti és Milkodési Szabalyzatdban tételesen és
egyértelmiien szabdlyozottak, beleértve a mindségbiztositasi feleldsségi koroket is, a
munkakori leirdsok pontosan, egyénekre szabva hatarozzak meg a munkatarsak felelosségeét. (
SZMSZ)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Az éves munkatervekben pontosan megjeldlik a tanév feladatait, hozzarendelve a feleldsoket,
az intézmény vezetdseég torekszik az egyenletes munkaterhelés megvalositasara. (Munkatervek,
beszdmolok)

6.7.20.

A feleldsség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozdsdban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalositasat.

Teljes mértékben. (SZMSZ)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevondsa a dontés-el0készitésbe (és milyen témakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Az intézményben szabalyozott és kovetheté a dontés-elokészités folyamata. Megtorténik az
egyének €s csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa képességiik, szakértelmiik és a

jogszabalyi eldirasok alapjan.



Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd bevonasa —
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan. (beszamolok, interjuk

6.8.22.

A munkatarsakat mar a korai szakasztdl bevonjak a tervezés folyamataba, ideértve a
mindségfejlesztést is.

A munkatarsakat bevonjadk a tervezés folyamataba.(intézményi Onértékelés kérddives
felmérésének eredményei, SZMSZ, interji a vezetdvel és a pedagdgusok képviseldivel)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény tudatosan foglalkozik az innovacids javaslatok, otletek gytjtésével,
tovabbfejlesztésével, megvaldsitasaval és a szakképzés mindségének javitdsa érdekében
rendszeres kapcsolatot tart fenn szakmai partnereivel. Az intézmény tamaszkodik a gazdalkodo
szervezetek szakmai, technologiai ismereteire, tapasztalataira, a szakképzés mindségének
javitasa érdekében.

Az intézmény kihasznalja a palyazati lehetoségeket, a jo gyakorlatok gytljtésében,
tovabbfejlesztésében, €és megosztdsdban kezdeményezd szerepet vallalnak. A gazdalkodo
szervezetekkel, szakmai partnerekkel napi kapcsolatban vannak, a szakmai munkak6zosségen
keresztiil tapasztalataik, javaslataik beépiilnek az intézmény terveibe a szakképzés
mindségének javitasa érdekében. (éves beszamolok/ munkakézosségi beszamoldk, vezetdi
interj0, a pedagogusok képviseldivel készitett interja)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzd
miihelyfoglalkozasokra, team-munkdra, forumokra. A tantestiilet és az intézményvezetés
nyitott a legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére és alkalmazasara.

Az intézmény vezetése tdmogatja az innovacios elképzeléseket, a tudasmegosztas, egymastol
valo tanulas gyakorlata is miikédik (belsé héalozaton keresztiil). Aktivak, nyitottak és
érdeklddok az innovacidk tekintetében, a tovabbképzéseken megismert moddszereket
alkalmazzdk, tovabbadjak. (hospitalasok, munkaértekezletek, kozds projektek) Az
intézményben els6k kozott vezették be a digitalis oktatdsi format (érettségire felkészitd esti
iskola a szakkodzépiskolat végzetteknek). (Munkatervek, beszamolok, interjuk, intézményi

onértékelés jegyzokonyve)



6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheté teriiletek:

A meglévl infrastruktura szinten tartasa, fejlesztése, a hidnyzo IKT-eszkozok, taneszkdzok
beszerzése, az avuld IKT-eszk6zok frissitése, cseréje.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény innovéacios gyakorlata példa értéki. Kihasznaljak a palyazati lehetoségeket, a jo
gyakorlatok gytljtésében, tovabbfejlesztésében, és megosztasdban kezdeményezd szerepet
vallalnak. (Munkatervek, beszamolok, intézményi bejaras, interjuk: vezetdi, pedagdgus) Az

intézményi hagyomanyok apolasa

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnéttképzésért felelos
miniszter, és a szakképesitésekért felelés miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai és szakmai programban

megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany, az oktatasért felelds miniszter, a szakképzésért és
felndttképzésért felelds miniszter, és a szakképesitésekért felelds miniszterek altal kiadott
tantervi szabdlyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai és szakmai
programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai €s szakmai programja az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi
szakmapolitikai célok figyelembevételével késziil; konkrét, egyértelmi €s mérhetd stratégiai és
operativ célokat hatdroz meg, koherens a kiadott szakmai és vizsgakovetelményekkel és
kerettantervekkel.

Az alapdokumentumokban rogzitették a nevel6-oktaté munka céljait, amelyeket 1d6rél-idore
vagy jogszabalyi valtozasok (utolsd6 modositas: mellék-szakképesitések bevezetése, GINOP
6.2.3.) utan feliilvizsgaljak, sziikség szerint modositjak. A Szakmai programjukat az aktualis
Szakképzési kerettantervek — kozponti programok és a Szakmai és vizsgakdvetelmények
figyelembevételével készitették el. (Pedagdgiai program, Szakmai program)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai és szakmai programban szerepld kiemelt stratégiai célok

operacionalizalasa, megvalositasa?



7.2.2.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai és szakmai programjaban foglaltak
megvalosulésat.

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosuldsat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kornyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
feliilvizsgalta. Nem volt sziikség a célok eléréséhez vezetd tevékenységeken valtoztatni. Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozodas, elvarasoknak megfelelés.
(PP, Munkaterv, beszamolok, interjuk, bejaras)

7.2.3.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek,
feladatainak iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kertil.

A stratégiai és az operativ célok dokumentumainak dsszehangolt kialakitasat az iskolavezetés
iranyitja. Az éves munkatervben pontosan megtalalhatoak mind a stratégiai, mind pedig az
operativ célok, melyek Osszhangban vannak a munkakozosségek terveivel. (Munkatervek,
Tehetségprogram tanévi terve, Intézkedési terv a lemorzsolodas csokkentésére)

7.24.

A tervekben (tovabbképzési program, beiskolazasi terv, tanévi intézményi munkaterv,
munkakdzosségi munkatervek, pedagogiai fejlesztési tervek, pedagogusok pedagogiai tervei
stb.) jol kovethetdk a pedagdgiai és szakmai program kiemelt céljaira vonatkoz6 részcélok, a
feladatok, feleldsok, és a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.

A stratégiai és operativ dokumentumok kidolgozasa koherens. A stratégiai célok hatékony
megvaldsitasat szolgald operativ tervek a dokumentumokban nyomon kovethetok
(palyaorientacios akcioterv, palyavalasztasi események, rendezvények, nyilt napok, az iskola
tartalmi munkajanak megszervezése, tehetséggondozas, szakkorok, versenyfelkészités).

7.2.5.

A tervek a neveldtestiilet és a kiemelt partnerek bevonasaval késziilnek, a nyilvanossaguk
biztositott.

A stratégiai tervezés elkészitése és feladatokkd vald lebontasa a nevelOtestiilet bevondsaval
torténik. Az iskola éves munkaterve Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek éves terveivel. Tervezéskor figyelembe veszik a szakmai partnerek
visszajelzéseit, véleményét is (Gazdalkodd Forum). A szakmai munkakozosség tagjai nyitottak
a gazdalkodd szervezetek, képzdhelyek visszajelzéseire, az észrevételeket jelzik az

iskolavezetés felé. A tervek nyilvanossaga biztositott: http://valyipeter.szekszardiszc.hu/wp-



content/uploads/2017/05/00 eves munkaterv 2017 2018 Valyi.pdf (2 egymast kdvetd tanév
munkaterve, honlap, internet)

7.2.6.

A tovabbképzési €s humanerdforras-fejlesztési tervek elkészitése az eredmények elemzésére
épul, és annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

Teljes mértékben figyelembe veszik az intézményi elvarast és az egyéni karriertdrekvéseket is
tamogatjak. (Tovabbképzési —beiskolazasi terv, vezetdi €s pedagogus interju)

7.2.7.

A tanitasi modszerek, a nevel6-oktato-képzé munkat tamogatd papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa a pedagdgiai célokkal dsszhangban
torténik, lehetéveé téve, hogy a tanulok elérjék az elvart tanulési eredményeket.

Az oktatasban alkalmazhat6 tankonyvek, tanulmanyi segédletek és taneszk6zok kivalasztasanal
a jogszabalyok eldirasait betartva jarnak el, a hidnyt jelzik a fenntarté felé. (Pedagdgiai
program, éves beszdmolok, munkakdzosségek beszamoloi)

7.2.8.

Az intézmény a pedagdgiai és szakmai programjaban kitlizott célok teljesiilését tanévenként
méri €s értekeli. Az értékelés eredményeit felhaszndlja a pedagdgiai és szakmai program
feliilvizsgalatanal, modositasanal.

A kitlizott célok teljesiilését mérik, értékelik. ( Mérés, érékelés dokumentumai, tanév végi

beszdmolok, vezetdi interju

7. A Kormany, az oktatasért felelés miniszter, a szakképzésért és felnottképzésért felelos
miniszter, ¢és a szakképesitésekért felelos miniszterek altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagégiai és szakmai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A szakmai partnerekkel valo egyiittmiikddés tovabbi szélesitése, munkakapcsolatok erdsitése a
gyakorlati képzdhelyekkel

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany €s az oktatasért felelés miniszter altal

kiadott tantervi szabalyozo dokumentumokban foglaltakkal. Az intézmény pedagogiai



programja a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatait. Els6dleges feladatuknak tartjdk Tamadsi varos és térsége
emberi er6forrds hatterének, szakembersziikségletének biztositasat, szakmaszeretd, kulturalt
szakemberek képzését. A kistérség helyzetébdl eredéen e cél eléréséhez vallaljak a
hatranykompenzacids tevékenységet, az integracidt, az esélyteremtést, a kiilonleges
banasmoddban részesiilé tanulok felzarkoztatasat, a tehetséges tanulok tamogatasat. Az
intézményi dokumentumokban, tervekben jol kdvethetdk a pedagogiai program kiemelt céljaira

vonatkozd6 részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.



